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Mesdames, Messieurs,

La stratégie de reconquéte des volumes a porté ses fruits.
Portésparune politique d’acquisitionvolontaristeavec sept
opérations surl'exercice, les volumes commercialisés sont
en hausse de plusde 8% parrapportal’exercice précédent.
Cette évolution favorable nous permet aujourd’hui de
renouer avec desvolumes supérieursaceuxd’avantlacrise
del'influenza aviaire, ce qui estune tresbonne nouvelleala
fois pour nos clients et pour les consommateurs.

Le succes de cette stratégie nous a permis d'afficher
une croissance de nos ventes a hauteur de 2,0% a plus
de 6,3 milliards d'euros en dépit de la répercussion des
baisses du prix des matiéres premieres agricoles et des
efforts promotionnels consentis. La marge opérationnelle
courante s'éleve a 5% des ventes de I'exercice et est donc
en tous points conforme & nos objectifs.

Dans un contexte de forte hausse de la consommation de
volaille en France, le Groupe a su valoriser ses produits a
marques et favoriser un retour a la croissance des ventes
de poulet Label, I'un des axes prioritaires du Groupe, au
méme titre que la défense de la diversité des especes
(labels et bio, dinde, canard, pintade, coquelet, caille,
pigeon, lapin). Le Groupe se félicite également du niveau
de ventes des ceufs. Dans un contexte de tensions toujours
vives sur le pouvoir d'achat, les ceufs offrent en effet au
consommateur un positionnement prix attractif associé a
des qualités nutritionnelles reconnues.

A l'lnternational, nous sommes parvenus a limiter I'impact
delabaissedesprixducanardsurlesventesetlarentabilité
du Groupe gréce ala contribution d’Indykpol.

MESSAGE DU

PRESIDENT

PHILIPPE GELIN,
PRESIDENT

DU GROUPE

Enfin sur le Traiteur, ventes et volumes commercialisés
sont eux aussi en hausse. Le pole a en effet bénéficié de
la contribution de l'usine « Les Délices de Saint-Léonard ».
Cet outil moderne et capacitaire permet au Groupe de
diversifier son mix-produits et de renforcer sa présence
sur des rayons a forte valeur ajoutée. Lacquisition du
Groupe Pierre Martinet (intégration a partir du 01/06/2025),
va également permettre a LDC d'enrichir son offre sur le
rayon Traiteur en proposant désormais une offre végétale
de grande qualité en GMS parfaitement alignée avec
le plan de développement 2026-2027. Cette opération
structurante permet au Groupe d'intégrer une nouvelle
marque forte qui revendique des valeurs correspondant en
tous points a celles du Groupe au service de la naturalité et
du bien manger de tous les consommateurs. Nous sommes
heureux de compter désormais parmi nos équipes, les 700
collaborateurs du Groupe Pierre Martinet qui apporteront
leur savoir-faire et leur compétence venant ainsi enrichir
notre expérience.

Au final, aprés une année exceptionnelle, I'évolution de
la rentabilité opérationnelle est parfaitement en ligne
avec les anticipations du Groupe. UEBITDA ressort a 512,6
millions d'euros correspondant a un taux de 8,1% du chiffre
d'affaires. Apres l'acquisition de six sociétés, le Groupe
s'appuie toujours sur une situation financiere trés solide
puisque la trésorerie nette reste supérieure a 280 millions
d'euros. La capacité d'autofinancement de 462 millions
d'euros laisse au Groupe toute latitude pour financer
la hausse de ses investissements pour une enveloppe
s'élevant désormais a 350 millions d’euros pour 2025-2026.



Face aune consommation de volaille en forte progression,
I'ensemble de la filiere doit renforcer ses capacités de
production et se moderniser ; des reproducteurs aux
couvoirs, en passant par les usines daliments et les
élevages. LDC entend jouer un r6le moteur dans cette
transformation essentielle pour répondre aux attentes
a moyen et long terme des consommateurs. Cela passe
a court terme par une revalorisation indispensable de la
rémuneération des éleveurs et des autres maillons de la
chaine de valeur, levier clé pour renforcer l'attractivite
du métier et soutenir le développement des capacités de
production dans nos territoires (volailles et oeufs).

Sur le segment Traiteur, la flambée des colts des matiéres
premiéres (produits laitiers, viandes, ovoproduits, produits
de la mer...)représente elle aussi un défi majeur immédiat.
Pour préserver l'équilibre économique des filieres, des
ajustements tarifaires complémentaires sont donc
également nécessaires.

Mais notre engagement va bien au-deld du seul aspect
économique. Nous avons a coeur de poursuivre nos
engagements sociétaux, notamment en matiére de santé
et sécurité au travail, de bien-étre animal et de respect de
I'environnement. Nous avons officialisé notre stratégie
Climat & Biodiversité 2030, construite grace anos équipes
et avec les experts de Carbone 4 et Axa Climate. Cette
stratégie, considérée alignée avec l'objectif de +1,5°C de
I'Accord de Paris, vise une réduction de 25 % des émissions
descopeslet2entre2024et2030,etde21% pourlescope 3
en accord avec la Stratégie Nationale Bas-Carbone de
la France. Concernant notre consommation d'eau, apres
une baisse de 7,8 % entre 2018 et 2024, nous visons une
reduction supplémentaire de 6 % d'ici 2030. Ces ambitions
refletent notre réle central dans les territoires. Nous avons
entendu les attentes de nos clients et des consommateurs
et nous devons y répondre de maniére exemplaire. C'est
pourquoi nous avons renforcé notre enveloppe RSE de 25
millions d’euros, portant le total de notre investissement
annuel en incluant la sécurité de nos collaborateurs,

le bien-étre animal et la qualité, & plus de 100 millions
d’euros pour I'exercice en cours.

Enfin, sur le volet RSE toujours, I'année est également
marquée par la mobilisation de nos équipes pour réussir
I'exercice de mise en conformité du Groupe avec lanouvelle
CSRD impliquant notamment la réalisation de I'analyse de
double matérialité et le suivi et la réduction des émissions
de Carbone.

Vous l'avez compris, la période a venir s'annonce riche en
deéfis, mais aussi en opportunités. LDC est prét alesrelever
pour accélérer son développement. Les objectifs fixés en
2022 pour 2026-2027 consistant a creuser |'écart avec
la concurrence en volaille, batir un champion européen
en exportant notre modele « né, élevé et transformé
localement », et devenir leader du rayon Traiteur en
élargissant notre offre seront atteints avec un an d‘avance.
Alissue de I'exercice 2025-2026, LDC prévoit de franchir le
cap des7milliards d'eurosde chiffre d'affaires et deréaliser
un EBITDA de prés de 560 millions d’euros.

Cette réussite est le fruit d'un accompagnement sans
faille de nos collaborateurs, véritables piliers de notre
performance au quotidien.

Nous devons également ce succés a nos éleveurs,
dont le dévouement jour aprés jour permet d'offrir aux
consommateurs des produits de qualité, bons et sains.

Nous exprimons également notre profonde reconnaissance
a nos clients, dont la fidélité et la confiance sont au cceur
de notre démarche. Leur satisfaction reste notre priorité
absolue.

Enfin, @ vous, chers actionnaires, nous adressons des
remerciements sinceres. Votre confiance nous permet de
continuer a avancer pour construire durablement I'avenir.
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REPARTITION DU CAPITAL
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FOCUS SUR
LES RESULTATS

Des résultats en ligne avec les objectifs

Le chiffre d'affaires de I'exercice 2024-2025, s'éléve a 6 323,4 M€ en
hausse de 2,0% par rapport al'exercice 2023-2024.

A périmeétre identique et taux de change constants, le chiffre d'affaires
s'éleve a 6 098,6 M€ en baisse de 1,6% avec des volumes commercialisés
en hausse de 4,5%.

La hausse du niveau d'activité portée par les réecentes acquisitions et la
consommation de volaille associée a la discipline financiere du Groupe
permettent a LDC d‘afficher un niveau d’'EBITDA a 512,6 M€ (8,1 % du
chiffre d'affaires) contre 550,2 M€ en 2023-2024.

Aprés une année exceptionnelle, cette évolution parfaitement en ligne
avec les anticipations du Groupe s'explique par un effet prix défavorable
notamment sur les spécialités et sur les co-produits d'abattage.

Le résultat opérationnel courant integre également une hausse des
charges opérationnelles et en particulier de la masse salariale a
I'International.

Apres comptabilisation des dotations et amortissements et autres
dépréciations, le résultat opérationnel courant de la période s'établit a
317,6 M€ contre 370,3 M€ en 2023-2024 représentant un taux de marge
opérationnelle courante de 5,0 % du chiffre d'affaires, correspondant a
I'objectif fixé.

-

.

\
EVOLUTION CHIFFRES D'AFFAIRES
(EN M€)
6198,4 6 323,5
5 846,7
2022-2023 2023-2024 2024-2025 Y,

( REPARTITION DU CHIFFRE D’AFFAIRES
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FOCUS SUR
LES RESULTATS

REPARTITION DU CHIFFRE D’AFFAIRES PAR POLE

2023-2024 2024-2025 Var.
CAen M€ % du CA total CAenM€ % du CA total %

Volaille 3917 61,9% 3836,2 60,7% (1,9%)
Dont export 468,2 7,4% 4311 6.8% (7.9%)
Amont 541,6 8,6% 5679 9,0% 4,9%
Dont export 6,5 0.1% 6,9 01% 7.0%
Volaille France 4 4534 70,4% 4 404, 69,6% (11%)
International 833,2 13.2% 948,5 15,0% 13,8%
Traiteur 9n.8 14,4% 970,9 15,4% 6,5%
Dont export 16,7 0,3% 17,2 0,3% 2,8%
TOTAL 6198,4 100% 6323,5 100% 2,0%
FRANCE 4873,8 78,6% 4919,7 77,8% 0,9%
INTERNATIONAL & EXPORT 1324,6 21.4% 1403,7 22,2% 6,0%
CONTROLE DE RESULTAT SIMPLIFIE

(enm¢€) Exercice 29/02/2024  Exercice 28/02/2025
Chiffre d'affaires net 6198,4 6323,5
EBITDA 550,2 512,6
% du CA 8,9% 8.1%
Résultat opérationnel courant 370,3 3176
% du CA 6,0% 50%
Résultat Opérationel 376,6 314,9
Résultat financier 171 20,8
Impot société (84,9) (90,2)
Résultat des sociétés mises en équivalence (1) 0.9
Résultat net 307,6 246,3
Résultat net part du Groupe 304,4 243,6
Résultat par action(en €)aprés division du nominal 8,79 7,04

12




BILAN SIMPLIFIE

ACTIF PASSIF
Actif immobilisé ~ 1895,6 2303,1
Stocks L
84,7
602,4

Créances clients 742,5

Autres créances 144,5 .

Capitaux propres

Provisions

Dettes
financiéres

Dettes
fournisseurs

Disponibilités 885,8 Autres
dettes
=4 248,2 M€
4 )
EVOLUTION DE
LA CAPACITE
D’AUTOFINANCEMENT

485,7

.

514
| 462,6

2022/2023 2023/2024 2024/2025

J

TRESORERIE NETTE OUVERTURE : 480,8 M€
Free cash-flow négatif : -975 M€

Distribution de dividendes : -66,2 M€
Var. de périmétre et de change : -33,7 M€

TRESORERIE NETTE DE CLOTURE : 283,4 M€

4 )

EVOLUTION DES
INVESTISSEMENTS

308,8

281,3
: l |

2022/2023 2023/2024 2024/2025

- J
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FOCUS SUR LES RESULTATS

VOLAILLE :

Sur I'exercice 2024-2025,
les ventes du pole Volaille
France atteignent 4 404,1
M€ en baisse de 1,1% en
valeur (-2,2% a périmétre identique) et
en hausse de 3,2% (+3,9% a périmetre
identique) en volumes par rapport
I'exercice 2023-2024. Dans un contexte
général de baisse des prix en lien avec
I'application de la loi EGALIM, la croissance
des volumes a été portée par la dynamique
des ventes a marques et les bonnes
performances réalisées sur le poulet du
quotidien et les produits élaborés. La
mobilisation du Groupe pour défendre la
diversité des especes (labels et bio, dinde,
canard, pintade, coquelet, caille, pigeon,
lapin), I'Origine France et I'élevage local, se
traduit par la progression des volumes sur
les principales spécialités et la hausse des
ventes en labels. La famille canard est en
croissance avec une hausse des volumes
de 9,1% parrapport a l'exercice 2023-2024.
Sur la famille dinde, les volumes sont quant
aeux, en progression de 2,6%. Par ailleurs,
les ventes d'ceufs se sont développées,
portées par la consommation, un
positionnement prix attractif et des
qualités nutritionnelles reconnues par les
consommateurs.

Le résultat opérationnel courant du péle
Volaille France (incluant I'Amont) s'éleve a
249,0 M€ contre 281, 7 M€ faisant ressortir
un taux de marge opérationnelle courante
de 5,7 %. La bonne tenue du mix produits
et la performance de l'activité ceufs ont
permis de limiter le repli des résultats de la
période.

INTERNATIONAL :

A : A Tllnternational, le
chiffre d’affaires 2024-
2025, s'éleve a 9485
M€ contre 833,2 M€
sur l'exercice 2023- 2024 en hausse de
13,8%. Les tonnages vendus progressent
de 27,8%. A périmetre identique et taux
de change constants, le chiffre d'affaires
est en baisse de 2,4%. Les tonnages
commercialisés ressortent en progression
de 10,2% grace a la hausse des volumes
en poulet et en produits élaborés. La
progression de l'activité est aussi portée
par les croissances externes.
Le résultat opérationnel courant du pdle
International, s'éléve a 40,0 M€ contre 65,5
M€ en 2023-2024. Ce repli a été pondéré
par les résultats des sociétés intégrées en
2024 : Indykpol et Calibra(1°"ao(t), Konspol
(1" octobre) et ECF (ler décembre) pour un
montant total de 10 M€.

TRAITEUR

Surle Traiteur, lesventesde
I'exercice ont augmenté de
6,5% pour atteindre 970,9
M€. Les tonnages vendus
affichent une hausse de
6,7% intégrant la contribution de l'usine
Les Délices de Saint-Léonard intégrée le
Ter janvier 2024. A périmétre constant,
les ventes enregistrent une croissance de
2,0% (+ 0,4% en volume) sous I'impulsion
des ventes de produits a la marque Marie
(plats cuisinés, pizzas surgelées et
snacking chaud) et des produits exotiques.
Le résultat opérationnel courant de
I'exercice s'établit a 28,56 M€ (2,9 % du
chiffre d'affaires) contre 23,1 M€ (25 %
du chiffre d'affaires) en 2023-2024, en
progression de 23,4 %.

UNE SITUATION FINANGIERE SQLIDE PQUR CONSTRUIRE UN EUTUR LEARER EURQREEN

Les capitaux propres du Groupe s’élevent a 2 303,1 M€ contre 2 129,7 M€ au 29 février 2024. Les flux de trésorerie d'investissement sont
en hausse intégrant les investissements industriels du Groupe ainsi que les flux liés aux croissances externes. Apres l'acquisition de six
groupes de sociéetés, le Groupe s’appuie toujours sur une situation financiere solide avec une trésorerie nette de 283,4 M€. La capacite
d'autofinancement s'éleve a 462,6 M€ en 2024-2025 laissant au Groupe toute latitude pour financer ses investissements industriels. Ces
derniers se sont élevés a 308,8 M€ en 2024-2025.

RETOUR SOMMAIRE PARTIE 1
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STRATEGIES &
PERSPECTIVES

La stratégie de reconquéte des volumes menée par le Groupe dans un contexte de forte hausse de la consommation de volaille s'est
révélée payante. Pouraccompagner cette dynamique du marché, le Groupe restera moteur dans la modernisation de tous les maillons de
lafiliere (reproducteurs, couvoirs, usines d'aliment, élevages...).

LDC entend également s’engager dans la revalorisation de la rémunération des éleveurs, indispensable a l'attractivité du métier et
au développement des capacités de production dans les territoires. Ces investissements et cette revalorisation nécessaires doivent
également permettre de répondre aux exigences sociétales croissantes (bien-&tre animal, environnement...) au service desquelles LDC

est pleinement engagé.

Les performances de lI'année 2024/2025 en organique sont conformes aux attentes et aux prévisions du Groupe pour I'ensemble de
I'exercice. Notre objectif fixé en matiére du chiffre d'affaires, a été dépassé grace aux croissances externes de cette année, malgré les
effets alabaisse de l'application de laloi EGALIM sur les prix de vente de la volaille en France.

La consommation de volaille continue de
croitre, au détriment des autres viandes.
Cette croissance est méme en forte
accélération. En produits élabores, la
demande reste soutenue par la croissance
delagamme panés(France et International)
notamment.

Nous avons mis laccent sur le retour
des volumes de volaille pour lannée
2024/2025, et nous allons maintenir notre
plan d‘action pour l'exercice 2025/2026,
pour accompagner la croissance de la
consommation.

» Renforcer nos mises en place en poulet
du quotidien et en dinde (Lensemble de la
filiere est en manque de production d'ceufs
a couver (poulet) du fait de la relance
brutale de la production post-influenza a
un haut niveau).

« Poursuivre nos efforts dans la défense de
la diversité de la volaille frangaise (labels et
bio, dinde, pintade, canard, caille, pigeon,
lapin) pour récupérer des parts de marché
perdues dans le contexte d’inflation et
soutenir ainsi, les sites industriels, les
éleveurs et les bassins de production qui
sont concernés par ces especes,

« et chercher a améliorer notre taux de
service.

La poursuite de la lutte contre les
importations sera au centre de nos
préoccupations grace au travail sur
I'innovation, les garanties de qualité, de
bien-étre animal, I'environnement, le
sanitaire et sur la rigueur des contréles
ainsique gracealapromotiondel'affichage
del'origine desviandes danslarestauration
hors domicile et de facon générale dans
tous lesréseaux de distribution.

UR SOMMAIRE PARTIE 1

La poursuite de notre programme
dinvestissement « NIAGARA » de 200 M€
sur 4 ans permet de spécialiser et de
transformer 4 sites de volaille existants
(Boscher, Sérent, Ramon et SNV
Fourmis) en augmentant la capacité et la
productivité afin de répondre a la demande
d'origine frangaise des volailles dans la
GMS, la RHD et I'Industrie. Ces outils seront
progressivement disponibles a pleine
capacité entre 2026 et 2028.

Pour l'exercice 2025/2026, nous allons
poursuivre le programme d’investissement
du Groupe a hauteur de 350 M€. Il convient
de souligner que notre programme
d'investissement réalisé pour l'année
2024/2025 s'éleve a 309M€ (lié a des
reports ou retards de certains projets).




Concernant le Péle Traiteur, les équipes sont toujours concentrées
sur l'intégration de la société Les Délices de Saint Léonard avec
comme objectifslabonneintégration des outils de pilotage, le soutien
des volumes et une bonne exécution industrielle.

L’Autorité de la Concurrence a délivre son autorisation permettant
au Groupe LDC d'acqueérir le Groupe Pierre Martinet. La signature
définitive de cet accord est intervenue le 28 mai 2025 (intégration
dans les activités du Pole Traiteur au 01/06/2025).

L
|_
o
<
o

A I'International, le marché du canard et des oies
demeure difficile et pese encore sur la rentabilité du
pole International pour 2025.

Pour autant, la rentabilit¢ de ce pole devrait
s'améliorer en lien avec I'amélioration progressive du
marché du canard et des oies et la contribution des
croissances externes réalisées sur 2024 (marché
bien orienté sur la dinde via Indykpol ainsi que la
contribution d'ECF en année pleine).

En se basant sur le chiffre d'affaires realisé en 2024/2025, qui s'éléve a 6 323 M€, la prévision réalisée en début d’année devrait
voir LDC dépasser les 7000 M€ avant toute correction des prix liée ala baisse des matiéres premiéres que nous constatons a court
terme, qui aurait un impact ala baisse sur nos prix de vente de la volaille en France dans le cadre des accords EGALIM.
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ATTESTATION DU

PRESIDENT DU
DIRECTOIRE

RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2024/2025

ATTESTATION DU RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2024/2025

DECLARATION DES PERSONNES RESPONSABLES

Mesdames, Messieurs,

J'atteste, a ma connaissance, que les comptes annuels et les comptes consolidés sont établis conformément au corps de normes
comptables applicables et donnent une image fidéle et honnéte des éléments d’actif et de passif, de la situation financiere et des profits
ou pertesdelasociété et de l'ensemble des entreprises comprises dans la consolidation.

J'atteste également que le rapport de gestion du Groupe présente un tableau fidele de I'évolution et des résultats de I'entreprise, de la
situation financiere delasociété, del'’ensemble des entreprises comprises dansla consolidation, ainsi qu'une description des principaux
risques etincertitudes auxquelsils sont confrontés et qu'il a été établi conformément aux normes d’information en matiére de durabilité
applicables.

Le Président du Directoire
Philippe GELIN
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1- FAITS MARQUANTS ET CHIFFRES-CLES

La stratégie de reconquéte des volumes, combinée a une politique d'acquisitions volontariste avec six opérations réalisées au cours
de l'exercice, a permis au Groupe de renouer avec une forte dynamique de croissance. Les volumes commercialisés enregistrent
une progression de +8,3 % par rapport a I'exercice 2023-2024, dépassant ainsi les niveaux atteints en 2021-2022, avant la crise liée a
I'influenza aviaire.

Malgré un contexte marqué par la baisse des prix des matieres premieres agricoles et des efforts promotionnels soutenus, le chiffre
d'affaires de I'exercice dépasse 'objectif fixé, pour s'établir a 6,3 milliards d'euros.

Chiffres clés du Groupe 2024-2025:
6 323,5 M€ de chiffre d'affaires
317,6 M€ de résultat opérationnel courant
2 290 M€ de capitaux propres part du Groupe
308,8 M€ d'investissements industriels
1172 KT de produits commercialisés
118 sites de production en Europe
17 plateformes logistiques
26 704 collaborateurs dont 21109 en France

2 - ACTIVITE ET RESULTATS PAR POLE

Les activités du Groupe LDC s‘organisent autour de quatre pdles :
Volaille
Amont
Traiteur
International

POLE VOLAILLE

Le métier d’origine du Groupe est I'abattage, la transformation et la commercialisation de volailles. Le Groupe a rapidement fait évoluer
son savoir-faireversdesactivités de découpe et de fabrication de produits élaborés dans le cadre de sa croissance organique et externe.
Nos societés sont implantées dans les principaux bassins avicoles en France.

CHIFFRES CLES
(en millions d’euros) Exercice 2024-2025 Exercice 2023-2024 Exercice 2022-2023
Tonnage commercialisé 740356 T 717268 T 716770 T
Chiffre d'affaires 3836,2 39117 38004
Résultat opérationnel courant 191,4 225/ 196,2
Marge opérationnelle 5,0% 5,8% 52%
Résultat opérationnel 181,8 225,6 196,2

Sur l'exercice 2024-2025, les ventes sont en |éger retrait de 1,9% a 3 836,2 M€ contre 3 911,7 M€ sur I'exercice précédent. A périmétre
identique, le chiffre d'affaires de I'exercice 2024-2025 s'éleve a 3 820,4 M€ contre 3 911,7 M€ correspondant a une baisse de 2,3%. Les
volumes progressent quant a eux de 3,9%.

Dans un contexte général de baisse des prix en lien avec I'application de la loi EGALIM, la croissance des volumes a été portée par la
dynamique desventesamarquesetlesbonnesperformancesréaliséessurle pouletduquotidienetles produits élaborés. Lamobilisation
du Groupe pour défendre la diversité des espéces (labels et bio, dinde, canard, pintade, coquelet, caille, pigeon, lapin), I'Origine France
et I'élevage local, se traduit par la progression des volumes sur les principales spécialités et la hausse des ventes en labels. La famille
canard est en croissance avec une hausse des volumes de 9,1% par rapport al'exercice 2023-2024. Sur la famille dinde, les volumes sont
guant a eux, en progressionde 2,6%. Les actions qui visaient arelancer le segment Labels ont permis le retour a une croissance durable
de 1,6% envolume sur le second semestre.

Lerésultatopérationnelcourantdupéle Volaille France s'éléve a191,4 M€ contre 225,IM€ faisant ressortiruntauxde marge opérationnelle
courante de 5%. La bonne tenue du mix-produits a permis de limiter le repli des résultats de la période.
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POLE AMONT

LAmontregroupedesactivitésd'agronégoce de collecte de céréales, desactivitésde fabrication d'aliment, d'accouvage et de production
de volailles vivantes. Il développe également une activité d'ceufs de consommation Plein Air, Label Rouge et Bio. Ces activités permettent
au Groupe d'assurer la maitrise de sa filiere avicole, la pérennité de ses approvisionnements et notamment une production francaise de
volaille de qualité.

CHIFFRES CLES

(en millions d'euros) 2024 2023 2022
Chiffre d'affaires 567,9 541,6 405,8
Résultat opérationnel courant 57,6 56,7 29,6
Marge opérationnelle courante 10,1% 10,5% 7.3%

(en millions d'euros) 2024 2023 2022
Volaille 1377 129,5 134,0
Accouvage 45,0 49,2 66,1
CEufs 309,3 2875 1411
Agronégoce 75,9 75,4 64,6
TOTAL 5679 541,6 405,8

Le résultat opérationnel courant s'établit a 57,6 millions d'euros pour I'exercice 2024, en légére hausse par rapport aux 56,7 millions
d’euros enregistrés en 2023. Cette progression témoigne de labonne performance de l'activité ceufs et le taux de marge opérationnelle
ressortal10,1 % contre 10,5 % sur I'exercice précédent.

POLE INTERNATIONAL

A I'international, le Groupe est présent en Pologne depuis le début des années 2000, une implantation renforcée en aodt 2024 par
I'acquisition d’Indykpol, acteur de référence spécialisé dans la dinde et en octobre 2024 d'un site Konspol de produits élaborés. Par
ailleurs, le Groupe s’est développé en Hongrie en 2018 et dispose, depuis 2019, d’'une plateforme de distribution de produits de volaille
frangaise en Belgique. Il s'estimplanté au Royaume-Uniavec la prise de participation danslasociété Capestone, située au Pays de Galles,
depuis 2021. En Roumanie, le Groupe a élargi son périmetre en ao(t 2024 avec l'acquisition de Calibra, entreprise spécialisée dans les
produits élaborés. Enfin, en décembre 2024, le Groupe a également élargi sa présence en Allemagne avec l'intégration d’'ECF, entreprise
spécialisée dans les produits élaboreés.

CHIFFRES CLES
(en millions d'euros) 2024 2023 2022
Tonnage commercialisé 252877T 197899 T 196565 T
Chiffre d'affaires 948,5 833.2 812,7
Résultat opérationnel courant 40,0 65,5 731
Marge opérationnelle 4,2% 7.9% 91%
Résultat opérationnel 44,9 66,9 731

Surl'ensemble de I'exercice 2024-2025, le chiffre d’affaires du Groupe s'établit a 948,5 M€, en progression de 13,8 % parrapport aux 833,2
M€ réalisés sur l'exercice précédent. Cette croissance s'accompagne d’'une hausse significative des tonnages vendus, qui augmentent
de 27,8 %. Cela s'explique prioritairement par la contribution des acquisitions de I'exercice dont Indykpol (1°" juillet 2024 activité dinde)
et dans une moindre mesure de Calibra(produits élaborés, intégrée le 1°"ao(t 2024) de I'usine Konspol (produits élaborés, intégrée le Ter
octobre 2024) et d'ECF (produits élaborés, intégrée le 1*"décembre 2024).

A périmeétre constant et taux de change identiques, le chiffre d'affaires affiche toutefois une baisse de 2,4 %, traduisant un effet de mix
défavorable. En revanche, les tonnages commercialisés progressent de 10,2 %, portés par la dynamique des volumes en poulet et en
produits élaborés.

Le résultat opérationnel courant du péle International, s'éléve a 40,0 M€ contre 65,5 M€ en 2023. Ce repli a été pondéré par les résultats
des sociétésintégrées en 2024 qui contribuent pour un montant total de 10,2 M€.
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POLE TRAITEUR

Le Groupe LDC afait évoluer son modele vers des activités de plus en plus élaborées en créant son p6le Traiteur par diverses opérations
de croissance externe. Le Groupe LDC se présente comme le numéro 2 du marché du traiteur en France. La diversité et la qualité de ses
produits portées par samarque Marie contribuent a son développement et sa profitabilité.

CHIFFRES CLES
(en millions d'euros) Exercice 2024-2025 Exercice 2023-2024 Exercice 2022-2023
Tonnage 178752 T 167485T 165642 T
Chiffre d'affaires 970,9 91,8 8272
Résultat opérationnel courant 28,5 23,1 10
Marge opérationnelle 2,9% 2.0% 01%
Résultat opérationnel 28,5 23,1 10

Sur I'exercice 2024-2025, l'activité Traiteur enregistre un chiffre d'affaires de 970,9 M€, en progression de 6,5 % par rapport a I'exercice
précédent. Les tonnages vendus affichent une hausse de 6,7 %, portée notamment par I'intégration de I'usine Les Délices de Saint-
Léonard depuis le ler janvier 2024.

A périmétre constant, la croissance du chiffre d'affaires ressort & +2,0 %, soutenue par la bonne dynamique des ventes sous la marque
Marie (plats cuisinés, pizzas surgelées, snacking chaud) ainsi que par la performance des produits exotiques. En volume, la progression
atteint +0,4 %, traduisant une évolution favorable de la demande sur ces segments.

Le résultat opérationnel courant de I'exercice s'établit a 28,5 M€ (2,9% du chiffre d’affaires) contre 23,1M€(2,5% du chiffre d’affaires) en
2023-2024, en progression de 23,4%.

GROUPE LDC
Le Groupe se positionne comme un leader de I'agroalimentaire en France et en Europe. Ses marques : Loué, Le Gaulois et Maitre Coq en

volaille, Marie en traiteur sont reconnues et tres appréciées des clients et des consommateurs et contribuent a la croissance.
Nos produits sont distribués dans tous les réseaux commerciaux, la GMS, la restauration, I'industrie et I'export dans chaque pays.

CHIFFRES CLES DU GROUPE LDC

(en millions d'euros) Exercice 2024-2025 Exercice 2023-2024 Exercice 2022-2023
Chiffre d'affaires 6323,5 61984 5846,1
Résultat opérationnel courant 317,6 370 300
Marge opérationnelle courante 5,0% 6,0% 51%
Résultat opérationnel 314,9 376,6 299,9
Résultat net par du Groupe 243,6 304,4 224,7
Capacité d'autofinancement 462,6 514,0 485,7
Excédent Brut d'Exploitation 512,6 550,2 5474

Surl'exercice 2024-2025, le chiffre d'affaires du Groupe s'établit a6 323,4 M€, en progressionde 2,0% parrapport al'exercice précédent.
A périmetre identique et taux de change constants, le chiffre d’affaires ressort a 6 098,6 M€, soit une baisse de 1,6%, traduisant un effet
prix défavorable. En revanche, les volumes commercialisés enregistrent une hausse de 4,5%, confirmant la dynamique de reconquéte
amorceée surl’'ensemble des marchés.
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Larépartition des ventes par p6le est la suivante :

2024/2025 2023/2024
CAen M€ % du CA total CAen M€ % du CA total
Volaille 3836,2 60,7% 3911,7 61,9%
Dont export 4311 6,8% 468,2 7.4%
Amont 5679 9,0% 541,6 8,6%
Dont export 6,9 01% 6.5 0.1%
Volaille France 4 404,1 69,6% 44534 70.4%
International 948,5 15,0% 833,2 13.2%
Traiteur 970,9 15.4% 911,8 14,4%
Dont export 17,2 0.3% 16,7 0.3%
TOTAL 63235 100% 61984 98%
FRANCE 4919,7 77,8% 4873,8 78,6%
INTERNATIONAL & EXPORT 1403,7 22,2% 1324,6 21,4%

Le résultat opérationnel courant s'établit a 317.6 M€, contre 370,3 M€ en 2023-2024. |l représente un taux de marge opérationnelle
courante de 5,0 % du chiffre d’affaires, en ligne avec l'objectif fixé par le Groupe. Aprés une année 2023-2024 exceptionnelle, I'évolution
du résultat opérationnel courant sur I'exercice 2024-2025 s'inscrit parfaitement en ligne avec les prévisions du Groupe. Cette évolution
s'explique principalement par un effet prix défavorable, notamment sur les spécialités et les co-produits d'abattage.

Apres prise en compte du résultat financier a 20,8 M€ contre 17,0 M€ sur I'exercice 2023-2024 et de I'impot sur les sociétés(intégrant une
contribution additionnelle de 10,4 M€ en application de la Loi de Finances 2025), le résultat net part du Groupe ressort a 243,6 M€ contre

304,4 M€ a période comparable.

3 - TRESORERIE ET STRUCTURE FINANCIERE DU GROUPE

Flux de trésorerie 2024/2025

Liésalactivité +436,8
Liés aux opérations d’investissement -534,3
Liés aux opérations de financement +119,1
Variation de trésorerie +21,6

La capacité d'autofinancement du Groupe s'éléve a 462,6M€ et les flux liés aux investissements se sont élevés a 534,3 M€.
Lexcédent net de trésorerie est de 283,4 M€ contre 480,8 M€ ala cléture de cet exercice 2024-2025.

BILAN SIMPLIFIE AU 28 FEVRIER 2025

ACTIF PASSIF
Actif immobilisé 1895,6 23031 Capitaux propres
Stocks il
84,7 Provisions
602,4 Dettes

financieres
Créances clients 742,5

Dettes

Autres créances 144,5 fournisseurs

Disponibilités 885,8 Autres

dettes
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4. PRISES DE PARTICIPATION SIGNIFICATIVES

Conformémentauxdispositionsdel'article L.233-6 du Code de commerce, nousvousinformonsdes prises de participationsignificatives
réalisées parle Groupe LDC au cours de I'exercice clos le 28 février 2025 dans des sociétés ayant leur siege social en France :

Le 12 juillet 2024, la société LDC Volaille aacquis 80 % des titres de la société Favid, spécialisée dans la filiere volaille. Lintégration des
comptes a été réalisée sur labase des comptes arrétés au 30 juin 2024. Pour les 9 mois intégrés (juillet a février) le chiffre d'affaires a été
de 12 323 K€ et cette société emploie 48 salariés.

Le 9janvier 2025, la société LDC Volaille a acquis 100 % des titres du Groupe Routhiau, incluant les sociétés Jean Routhiau, Tendance
Créative et 3A (Armoricaine Agro-Alimentaire), toutes actives dans les produits élaborés a base de viande et traiteur. L'intégration a
été effectuée sur la base des comptes au 31 décembre 2024. Pour les 2 mois intégreés (janvier et février) le chiffre d'affaires du Groupe
Routhiau a été de 7851 K€ et il emploie 234 salariés.

5. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

LES OPERATIONS DE CROISSANCE EXTERNE REALISEES APRES LA CLOTURE SONT LES SUIVANTES :

Finalisation de I'acquisition du Groupe Pierre Martinet :

Le Groupe LDC a annoncé l'acquisition de 100% du capital du Groupe Pierre Martinet, « Le Traiteur Intraitable » en date du 28 mai
2025. Cette opération doit permettre a LDC d'étre présent sur 70% des familles produits du rayon traiteur en GMS en comptant sur une
nouvelle marque forte aux cétés de lamarque Marie. La concrétisation de cette opération vient ainsi enrichir I'offre traiteur du Groupe en
proposant notamment des salades fraiches et autres recettes végétales comme évoqué dans le plan stratégique 2026-2027. Avec plus
de 700 collaborateurs répartis sur b sites de production en France, le Groupe Pierre Martinet a réalisé en 2024 un chiffre d'affaires de
I'ordre de 231 M€.

6. PERSPECTIVES

Les performances de I'année 2024/2025 en organique sont conformes aux attentes et aux prévisions du Groupe pour I'ensemble de
I'exercice. Notre objectif fixé en matiere du chiffre d'affaires, a été dépassé grace aux croissances externes de cette année, malgré les
effets alabaisse de I'application de laloi EGALIM sur les prix de vente de la volaille en France.

La consommation de volaille continue de croitre, au détriment des autres viandes. Cette croissance est méme en forte accélération. En
produits élaborés, lademande reste soutenue par la croissance de lagamme panés(France et International) notamment.

Nous avons mis I'accent sur le retour des volumes de volaille pour I'année 2024/2025, et nous allons maintenir notre plan d'action pour
I'exercice 2025/2026, pour accompagner la croissance de laconsommation :

Renforcer nos mises en place en poulet du quotidien et en dinde (Lensemble de la filiere est en manque de production d'ceufs a couver
(poulet) du fait de la relance brutale de la production post-influenza a un haut niveau). Grace au Pdle Amont, le plan de croissance des
surfaces d’élevage est en cours mais ne peut pas apporter de capacité de production a court terme. |l fait I'objet aujourd’hui d'un travail
de « gain de visibilité » a moyen terme pour mieux piloter en anticipation entre I'’Amont et I'Aval. Des investissements sont également
prévus pour augmenter nos capacités d'accouvage et de production d'aliment.

Poursuivre nos efforts dans la défense de la diversité de la volaille frangaise (labels et bio, dinde, pintade, canard, caille, pigeon, lapin)
pourrécupérer des parts de marché perdues dansle contexte d'inflation et soutenir ainsi, les sitesindustriels, les éleveurs et les bassins
de production qui sont concernés par ces especes,

Et chercheraaméliorer notre taux de service.

- Lapoursuitedelalutte contrelesimportations seraau centre de nos préoccupations grace au travail sur l'innovation, les garanties
de qualité, le bien-étreanimal, I'environnement, le sanitaire et surlarigueurdes contrélesainsique gracealapromotiondel'affichage
de l'origine des viandes dans la restauration hors domicile et de fagon générale dans tous les réseaux de distribution.
« La poursuite de notre programme d’investissement « NIAGARA » de 200 M€ sur 4 ans permet de spécialiser et de transformer 4
sites de volaille existants(Boscher, Sérent, Ramon et SNV Fourmis) en augmentant la capacité et la productivité afin de répondre ala
demande d'origine francaise des volailles dans la GMS, la RHD et I'industrie. Ces outils seront progressivement disponibles a pleine
capacite entre 2026 et 2028.
- Dans le but de renforcer la filiere Dinde en France, nous avons procédé a la fermeture du site de Blancafort fin Mars 2025 (comme
annoncé)et nous arréterons I'abattage des dindes sur le site de SNV Fourmis en Juin 2025.
« Pour I'exercice 2025/2026, nous allons poursuivre le programme d’investissement du Groupe a hauteur de 350 M€. Il convient de
souligner que notre programme d’investissement réalisé pour I'année 2024/2025 s'éléve a 309M€ (lié a des reports ou retards de
certains projets).
+ Aprés avoir négocié avec nos clients pour répercuter la réalité de nos hausses de colts de production(entre 3a5% obtenus), nous
venons de lancer une nouvelle hausse de prix dans tous les réseaux de commercialisation pour :

Assurer la généralisation du cahier des charges Nature d’Eleveurs au 01/01/2028,

Répondre aux demandes des éleveurs de rapprocher le revenu des éleveurs de volaille vs les autres productions animales

Accélérer des investissements, attirer de nouveaux porteurs de projets(les jeunes),

Et ainsi répondre a notre besoin de production de volaille pour accompagner la croissance de laconsommation.
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A I'lnternational, le marché du canard et des oies demeure difficile et pése encore sur la rentabilité du pdle International pour 2025.
Pour autant, la rentabilité de ce péle devrait s'améliorer en lien avec I'amélioration progressive du marché du canard et des oies et la
contribution des croissances externes réalisées sur 2024 (marché bien orienté sur la dinde via Indykpol ainsi que la contribution d'ECF
en année pleine)

Par ailleurs, la Pologne et la Hongrie font face a des épisodes d’influenza aviaire et de Newcastle (Pologne) qui pourraient mettre a
mal les volumes prévus. Cela a été le cas sur le T1-2025 notamment en Pologne. Des décisions ont été prises pour rendre la vaccination
Newcastle obligatoire dans toute la Pologne & compter du 28/04/2025.

Concernant le Péle Traiteur, les équipes sont toujours concentrées surl'intégration de DSL parlabonneintégration des outils de pilotage,
le soutien des volumes et une bonne exécution industrielle.

En se basant sur le chiffre d’affaires Groupe réalisé en 2024/2025, qui s'éleve a 6 323 M€, la prévision réalisée en début d’année devrait
voir LDC dépasser les 7 000 M€ avant toute correction des prix liées & la baisse des matiéres premiéeres que nous constatons & court
terme, qui aurait unimpact a la baisse sur nos prix de vente de la volaille en France dans |le cadre des accords EGALIM.

7. LEGROUPE ET LES FACTEURS DE RISQUES

Le Groupe LDC est vigilant aux risques qu’il génere comme les risques qui pourraient avoir un effet défavorable significatif sur son
activité et sa performance. Des moyens de prévention et de protection sont mis en place afin de mieux les anticiper et renforcer ainsi la
résilience du Groupe.

Une cellule de prévention des risques a été mise en place depuis plusieurs années. Elle se réunit & minima quatre fois par an. Une
classification desrisques a été effectuée et des fiches thématiques ont été rédigées. Une procédure a suivre en cas de mise en évidence
d'une anomalie a été établie permettant d'évaluer précisément le niveau du risque et les actions a mettre en place. Cette procédure
permet d'étre tres réactif en cas d'alerte. Une mise a jour des fiches de risques est réalisée chaque année. En 2024, Le Groupe a
renforcé son systeme de prévention desrisques avec la création d’'un poste de Manager des Risques en charge notamment du processus
d’identification et d'évaluation des risques, du suivi des plans d'action et de 'animation de la cellule de prévention des risques.

Le Groupe considéere qu'il n'y a pas d’autres risques majeurs, que ceux présentés ci-dessous :

RISQUE LIE A LA SECURITE DES ALIMENTS

Lesrisquesliés alasécurité des aliments sont au cceur des préoccupations quotidiennes du Groupe et ont été intégrés a sa stratégie en
matiere de durabilité. En effet, I'activité implique une rigueur de tous les jours au niveau de la qualité et de la sécurité des produits finis
commercialisés. Cette démarche passe notamment par une sélection stricte des fournisseurs, latragabilité des produits et des analyses
laboratoires a toutes les étapes de la transformation. Le systéme de management de la qualité des sites est également basé sur les
normes internationales FSSC 22000, BRC (British Retail Consortium) et IFS (International Food Standard) mais aussi sur le principe de «
sécurité des aliments ».

RISQUE SUR LES APPROVISIONNEMENTS

Lesrisques surles approvisionnements sont des risques intégrés a la stratégie extra-financiére du Groupe. Le Groupe a mis un place un
plan de vigilance, revu annuellement, pour ses achats de denrées/ingrédients et d'emballages.

Le résultat financier du Groupe LDC peut étre affecté par la fluctuation du prix des matiéres premieres liée & la volatilité du cours des
céreéales, soja, etc... Le Groupe s’emploie a répercuter les hausses et les baisses dans le cadre de la loi EGALIM. Certains achats de
céréales peuvent faire I'objet d'une couverture sur le MATIF.

Les achats de volailles vivantes sont réalisés par l'intermédiaire de contrats, auprés de groupements de producteurs, contrats qui
déterminent les souches, les calibres de poids attendus par les clients, I'dge minimal d’enlévement et toutes les préconisations
techniques. Les contrats établis entre les organisations de production et les éleveurs, garantissent aux éleveurs les prix de leurs
principaux approvisionnements et de leurs débouchés, reposant sur le principe de « vendre avant de produire », et engagent la filiere
amont au respect des cahiers des charges spécifiques a chaque type de volaille.

Lesrisques liés al'élevage durable au sens large (bien-étre animal notamment) sont traités dans la stratégie extra-financiére.

RISQUE D'IMAGE

Le Groupe LDC, ses filiales et ses marques ont acquis avec le temps et grace a leur rigueur une certaine notoriété. En effet, le Groupe
veille, pour satisfaire aux attentes des clients et consommateurs a la fois au confort des animaux, a la qualité de I'alimentation animale,
a la protection du revenu des éleveurs, a la fabrication de produits sains et slrs, jusqu’a I'équilibre nutritionnel. Des formations sont
réaliséesrégulierement pourlesdirigeants et I'encadrement afin de maitriser lacommunication vis-a-vis des médias dans les situations
sensibles.

En cas de crise majeure sur la sécurité des aliments, le Groupe pourra s'appuyer sur des procédures détaillées de gestion de crise
élaborées par la cellule de prévention. Afin de vérifier la pertinence, la bonne application et I'efficacité de la méthodologie et des outils
mis en place, des exercices de simulation sont organisés régulierement. Dans une démarche d’amélioration continue, chaque crise ou
exercice de simulation fait I'objet d'un compte rendu partagé avec I'ensemble des sociétés du Groupe.
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RISQUES EXTERNES ET ENVIRONNEMENTAUX

La prévention des risques d'incendie, d'inondation, de catastrophe naturelle, de vol et d'accidents fait partie intégrant de la politique
Industrielle et de la politique Environnementale du Groupe, détaillée dans la partie sur les politiques en matiere de durabilité. Cette
prévention passe, notamment, par:

Laformation des salariés,

Des contréles réguliers menés par les coordinateurs sécurité, les pompiers et lesingénieurs des compagnies d'assurance (élaboration
du plan de traitement et de réduction des risques),

Des protections physiques (extincteurs automatiques dans les principales armoires électriques, sprinklage, détection d‘intrusion, ...),

Lasouscription d'assurances pour couvrir les pertes provoquées par ce type de catastrophes.

En matiere de prévention des pollutions et de gestion des ressources et des déchets, le Groupe dispose d’'un service « Environnement »
qui centralise les données et assure le suivi de I'évolution et I'application de laréglementation en matiére d’environnement.

Tous les sites du Groupe,situés en France, sont soumis aux réglementations des ICPE (Installations classées pour la Protection de
I'Environnement). Le Groupe veille au respect des déclarations obligatoires et a I'obtention des autorisations nécessaires. Les dossiers
ICPE comprennent une étude des dangers approfondie.

Ondistingue trois types de pollution environnementale :

La pollution de I'eau peut étre due a des rejets polluants accidentels, a un dysfonctionnement momentané d’'un ouvrage (station
d'épuration par exemple) ou a l'utilisation d’eau d’extinction en cas d’incendie. Pour lutter contre ce risque, le groupe a mis en place
plusieurs procédés dont l'utilisation de bassins de rétention, I'instauration de régles de stockage de produits ou encore des dispositifs
de sécurité au niveau des stations d’épuration. Les eaux usées rejetées par les sites constituent un enjeu majeur pour le Groupe. Des
effortsimportants sont poursuivis afin de garantir la qualité desrejets et de limiter leur impact sur les milieux aquatiques notamment en
investissant dans des ouvrages de traitements des eaux usées et des boues.

La pollution de Iair peut étre consécutive a un rejet de gaz toxique a la suite d’'un incendie, a une fuite de gaz frigorifique (ammoniac
par exemple) ou a la légionnelle a la suite d’'un dysfonctionnement des tours aéroréfrigérantes. Le Groupe a mis en place des controles
d’'étanchéité, des systemes de détection des fuites et diverses procédures de contréles afin de réduire le risque.

Le risque de pollution du sol est réduit grace aux rétentions de produits polluants (exemple : cuves gasoil, produits chimiques...). De
plus, le Groupe respecte la réglementation en matiére d'épandage des boues des stations d'épuration (régles d'épandages, distances,
périodes, suivis analytiques, bilan agronomique, ...).

Une démarche « Audit et maitrise durisque chimique » a été déployée surl’ensemble des sites du Groupe depuis 2012. Elle vise a identifier
les produits et les situations de travail a risque et permet de proposer des solutions telles que le remplacement des produits quand la
substitution est possible ou encore lamise en ceuvre de moyens de protection individuels ou collectifs.

Dansle cadre de sadémarche de maitrise desressources et afin de prévenirle risque de pénurie énergétique, le Groupe LDC a développé
sur ses sites des Systemes de Management de I'Energie, outils de performance et de mesure de I'efficacité énergétique. La revue
énergeétique de chaque site permet d'établir des plans d’action afin de réduire les consommations.

L'activité du groupe est tres importante au moment des fétes de fin d'année. Compte tenu de la période de réalisation de ces activités,
celles-ci peuvent étre exercées dans des conditions météorologiques difficiles pouvant entrainer des retards de livraison voire des
difficultés lors du ramassage des volailles.

Denombreusesinformations complémentaires surlesrisques environnementaux sont disponibles dans|'état de durabilité de ce rapport.

RISQUES SOCIAUX

Le Groupe est particulierement attentif a la sécurité et & la santé de ses salariés et a renforcé ses procédures avec la crise sanitaire
mondiale. Les politiques des Ressources Humaines et Santé et Sécurité au Travail sont détaillées dans I'état de durabilité de ce rapport.

RISQUES COMMERCIAUX

Le Groupe LDC propose une large gamme de produits pour tous les secteurs de distribution : GMS, Hard Discount, RHD, collectivités,
Industrie et Export.

Ces dernieres années, le Groupe LDC a su montrer son agilité et son adaptabilité pour accompagner ses clients. En ce qui concerne les
pbleslesplusreprésentatifs, asavoirlaVolaille etle Traiteur, I'activité est répartie d'une fagon équilibrée parrapportalareprésentativité
des marchés sur lesquels le Groupe intervient.

En ce qui concerne le risque de non-recouvrement de créances, le Groupe a mis en place des procédures internes de gestion du crédit
clientsetderecouvrement de créances. De plus, le Groupe asouscritune assurance-creédit, depuis plusieursannées. Lesfiliales peuvent
y avoir recours pour leurs clients France et Export.
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RISQUES JURIDIQUES, REGLEMENTAIRES ET FISCAUX

Une veille juridique assurée parla Direction Juridique assistée par des cabinets de conseil spécialisés, permet de détecterles évolutions
|égislatives ayant un impact sur l'activité. Cela permet de renforcer la conformité du Groupe aux lois et aux réglements qui lui sont
applicables. La gestion fiscale est assurée par la Direction Administrative et Financiére du Groupe et accompagnée aussi par des
cabinets de conseil spécialisés.

Dans le cadre de son activité courante, le Groupe est engagé dans un certain nombre de procés ou de litiges. Les charges pouvant en
déecouler, estimées probables, ont fait I'objet de provisions dans les comptes. Celles-ci figurent dans la rubrique 15 de I'annexe des
comptes consolidés. Compte tenu du nombre de sociétés du Groupe, celui-ci fait I'objet d'une fagon quasi-permanente de contrbles
fiscaux et/ou sociaux.

lIn‘existe pas de procédure gouvernementale, judiciaire ou d‘arbitrage, y compris toute procédure dont la société aconnaissance, qui est
ensuspensoudontelle estmenacée, susceptible d'avoir ou ayant euau cours des 12 derniers mois des effets significatifs sur la situation
financiere ou larentabilité de la société et/ou du groupe.

RISQUES INFORMATIQUES

La protection physique, la sécurisation des données et I'accessibilité des systéemes sont assurées par le service informatique du Groupe
avec une veille permanente ala sécurité globale du systéme contre les risques d’erreur, d’intrusion et de piratage.

La politique de sécurité est déclinée en trois points : la sécurité matérielle et réseaux, la sécurité des données et la sécurité Iégale. Une
politique de sauvegarde des données est déployée au niveau des sociétés du Groupe. Le Groupe est doté d'un systeme de sauvegarde
des transactions qui permet de restaurer les données a tout moment. Le service informatique participe également au déploiement des
logiciels dans les sociétés nouvellement intégrées afin d'uniformiser les applications informatiques au niveau du Groupe.

Le Groupe a également rédigé un Plan de Sécurité des Systémes d'Informations (PSSI) sur la base de I'analyse des risques mené par un
prestataire spécialisé. Le Responsable Sécurité Informatique (RSSI) est notamment en charge d'animer larelation entre la Direction des
systemes d’informations et le contrdle interne.

RISQUES FINANCIERS

En ce qui concerne les signatures bancaires, les signataires sont définis selon le principe général du Groupe. Des régles de contréle
interne encadrent les délégations nouvelles. Le suivi de ces délégations est effectué une fois par an dans le cadre de la circularisation
des banques.

Une procédure de validation et de signature numériques des flux bancaires a été déployée dans la majorité des sociétés du Groupe.

RISQUE DE LIQUIDITE

Le Groupe pratique une gestion financiere prudente qui lui permet, au 28 février 2025, de dégager un excédent net de trésorerie de 283,4
M€. Le trésorier du Groupe sélectionne les produits de placements qui devront étre utilisés par les filiales du Groupe. Les critéres de
sélection permettent d’'assurer laliquidité et la sécurité des placements.

RISQUE DE TAUX

Au niveau du Groupe LDC, la politique de gestion des taux d'intérét est coordonnée, contrdlée et gérée de maniéere concertée avec les
filiales. Les placements sont garantis en capital s'ils sont conserveés jusqu’a I'échéance. Les emprunts sont comptabilisés le jour de
la mise en place a la juste valeur de la contrepartie donnée qui correspond a la trésorerie regue nette des frais d'émission connexes.
Compte tenu de son endettement et des taux garantis pour ses placements, le Groupe LDC estime que le risque de taux est modéré.

RISQUE DE CHANGE

Le Groupe est peu soumis au risque de change, ses approvisionnements et ses ventes s'effectuant essentiellement en euros. Toutefois,
ila été mis en place des couvertures de change a terme sur les devises les plus fréequemment utilisées.

RISQUE DE FRAUDE

Le Groupe estrégulierement sujet a des tentatives de fraudes externes. La lutte contre ce type d'attaques passe par la sensibilisation et
I'information des personnes concernées ainsi que l'application et le respect rigoureux des procédures internes.

Le Groupe continue notamment de renforcer en permanence la sécurisation des opérations financieres. Nos collaborateurs sont
sensibilisés aux tentatives de fraude dontils pourraient étre victimes soit parapproche directe ou tentatives d’intimidation téléphonique
au niveau du personnel financier ou administratif. Des procéduresinternes sont en place pour déjouer ces pratiques et sont strictement
respectées.
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ASSURANCES

Le Groupe LDC travaille en partenariat avec plusieurs courtiers en assurances.

ASSURANCES DOMMAGES AUX BIENS ET PERTE D'EXPLOITATION

Encequiconcernelesdommagesauxbiensetpertesd’exploitation,lamajorité desfilialesfrangaisessontrattachéesauncontratGroupe.
Les garanties sont donc les mémes pour tous les sites. Les actifs sont assurés en « Valeur a neuf » et les pertes d'exploitation pour les
sites stratégiques d'une durée de 12 a 24 mois. Des audits sont périodiquement menés par les ingénieurs des compagnies d'assurance.
Une réunion annuelle de présentation du niveau de maitrise des risques, des systémes de prévention et de protection mis en place est
animée par ces ingénieurs. Des actions sont alors déployées par le service Sécurité du Groupe sur les sites suite aux recommandations
formulées telles que sprinklage, compartimentage, gardiennage ou télésurveillance, protection armoires électriques, etc. Les experts
conseillent également le Groupe lors des projets d’extension de site.

ASSURANCES RESPONSABILITE CIVILE

Quantalaresponsabilité civile, toutes les sociétés des pbles Volaille, Traiteur et les filiales polonaises adherent au méme contrat Groupe.
Le P6le Amont et les filiales hongroises disposent d'une couverture spécifique liée a leur activité.

Grace aux actions visant a améliorer les systemes de prévention et de protection, le Groupe maitrise ses colts d’assurances. La priorité
du Groupe est de sécuriser ses outils de production par des investissements en protection et des actions de sensibilisation et de
formation surla prévention.

8. RISQUES FINANCIERS LIES AUX EFFETS DU CHANGEMENT CLIMATIQUE

En I'état actuel de son analyse et évaluation des risques, la société n‘a pas identifié de risque financier significatif a court terme lié aux
effets du changement climatique.

9. RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Les travaux de recherche et de développement sont initiés afin d'offrir aux consommateurs des produits bons, sains, pratiques,
respectueux de l'environnement et accessibles a tous.

10. SOCIETE MERE LDC SA

10.1ACTUALITE ET RESULTATS

Lesactivitésdelasociété SALDC consistent enlagestion de toutes les participations financiéres détenues et I'exercice d’'une animation
de groupe.

Les produits d'exploitation sont constitués par :
Des prestations d’encadrement,
Des prestations de média,
Des prestations de externes,
Desredevances de marques.
Le contenu des prestations réalisées figure dans différentes conventions signées tant avec les filiales frangaises qu'étrangéres.
Le chiffre d'affaires de I'exercice 2024/2025 est de 19 486 K€ contre 18 185 K€ pour I'exercice 2023/2024.
Le résultat d’exploitation est de - 1487 contre 392 K€ en 2023/2024.

Le résultat financier est positif a 60 704 K€ contre 59 036 K€. Il est principalement constitué de dividendes versés par les filiales du pole
volaille et par des produits financiers générés par nos excédents de trésorerie.

Le résultat net s'éléve a 60 042 K€ contre 58 269 K€ pour I'exercice 2023/2024.

10.2 PRISES DE PARTICIPATION SIGNIFICATIVES AU COURS DE L'EXERCICE DANS LES SOCIETES AYANT
LEUR SIEGE SOCIAL DANS LE TERRITOIRE FRANGAIS - L.233-6 DU CODE DE COMMERCE

Jevousindique que la Société n'aacquis ou souscrit aucune participation dans une autre société.
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10.3 PRETS INTERENTREPRISE

Conformément aux dispositions du Code Monétaire et Financier et du décret d'application y afférent, les sociétés par action doivent
communiquer le montant des préts a moins de deux (2) ans consentis aux entreprises avec lesquelles elles entretiennent des liens
economiques le justifiant. Au 28 février 2025, la Société n'a pas consenti de prétsinter-entreprises.

10.4 DELAIS DE PAIEMENT FOURNISSEURS- CLIENTS

Conformément aux dispositions des articles L.441-14 et D.441-6 du Code de commerce, vous trouverez ci-dessous les informations
concernant le nombre et le montant des factures échues par échéance pour les fournisseurs et les clients :

Année de cloture : 28/02/2025

Article D. 4411.-1° : Facturesrecues nonréglées aladatede Article D. 4411.-2° : Factures émises non réglées a la date
cloture de I’'exercice dont le terme est échu de cloture de I'exercice dont le terme est échu

«Total
(1jouret
plus)»

«Total «0jour
(1jouret (non
plus)» | échu)»

1a30 31a60 61290 9ljours
jours jours jours etplus

1430 31a60 61290 9ljours
jours jours jours etplus

(A) Tranches de retard de paiement

Nombre de factures

. 79 51 5385 36
concernées

Montant total des
factures concernées 1344 85 3 88 5474 59 44 290 7 400
(TTC)enKe€

Pourcentage du
montant total des
achats de I'exercice
(TTC)

0% 0% 0% 0% 0% 0%

Pourcentage du chiffre
d’'affaire de I'exercice 0% 0% 0% 0% 0% 0%
(TTC)

(B) Factures exclues du(A) relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées

Nombre de factures
exclues

Montant total des
factures exclues (TTC)

(C) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai légal - article L. 441-6 ou article L. 443-1du code de commerce)

Délaisde paiement
utilisés pour le
calcul desretards de
paiement

Délais |Iégaux applicables Délais |égaux applicables
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11. STRUCTURE DU CAPITAL ET OPERATIONS AFFERENTES AUX ACTIONS (PROGRAMME DE RA-
CHAT)

11.1STRUCTURE DU CAPITAL

A la date du 28 février 2025, a la connaissance de la Société, le capital de la Société LDC est composé de 35270 866 actions (nominal
0,20 €)ainsiréparties :

Droits de votes exercables Droits de votes théoriques
Actionnariat Nor,nbr? i) % du capital Ui el % droits de vote UELCEOCIEH % droits de vote
d‘actions de vote de vote

FAMILLE LAMBERT 13866 724 39,31 27712 448 46,07 27712 448 45,68
FAMILLE CHANCEREUL 6088872 17,26 12177 744 20,25 12177 744 20,03
FAMILLE HUTTEPAIN 3127690 8,87 6252180 10,39 6252180 10,28
FAMILLE GUILLET 1367306 3,88 2232172 3,71 2232172 3,67
Sous total concert familles 24 450592 69,32 48 374 554 80,42 48 374 554 79,56
CAFEL 3298604 3298604 5,48 3298604 543
SOFIPROTEOL 1097 986 2195972 3,65 2195972 3,61
actions auto-détenues 649998 1.84 0 0 649998 1,07
Public et autres «<nominatifs» 5773686 16,37 6280462 10,44 6282395 10,33
dont fond FCPE LDC 1056998 3,00 1056998 1,76 1056998 1,74
TOTAL 35270 866 100 60149592 100 60801523 100

A la connaissance de la Société, aucun autre actionnaire ne détient directement ou indirectement seul ou de concert plus de 5% du
capital ou des droits de vote de la Société.

llestrappelé qu’enapplicationdel'article 12 des statuts delaSociété, outre les déclarations de franchissement de seuilsréglementaires:
« Toute personne physique ou morale qui vient a détenir, de quelque maniere que ce soit, au sens de l'article L. 233-7 du Code de
Commerce, une fraction égale a 2 % du capital social ou tout multiple de ce pourcentage doit informer la Société du nombre total
d'actions qu'elle posseéde, au moyen d’'une lettre recommandée avec demande d'avis de réception, adressée au Siege Social dans le délai
de 15 jours a compter du franchissement de I'un de ces seuils. En cas de non-respect de cette obligation d’'information, et a la demande
d'un ou plusieurs actionnaires détenant 5 % au moins du capital social, les actions excédant la fraction qui aurait d( étre déclarée sont
immeédiatement privées du droit de vote jusqu’a I'expiration d’'un délai de trois mois suivant la date de régularisation de la notification. »

Alaconnaissance de la Société aucun actionnaire n‘a franchi a la hausse le seuil de détention de 2% défini par les statuts.

Aucoursdel'exercice closle 28 février 2025, il est rappelé que les modifications significatives concernant le capital et les droits de votes
ont été les suivantes:

L'Assemblée Générale du22 aolt 2024 (27¢m résolution)a décidé de diviser par deux le nominal de I'action LDC et a délégué au Directoire
tous pouvoirs pour fixer la date de réalisation de la division. Le nombre d’actions a ainsi été porté de 17 135 433 actions a 35 270 866
actions a effet du 30 septembre 2024.

Il est également rappelé que des engagements collectifs de conservation d'actions entre les actionnaires des groupes familiaux
LAMBERT - CHANCEREUL - GUILLET et HUTTEPAIN dans le cadre des dispositions fiscales de faveur instituées par la « loi DUTREIL »
du 1raolt 2003 ont été signés au cours de I'exercice 2022/2023 et ont remplacé les précédents engagements (voir paragraphe 9 - 6° du
Rapport du Conseil de surveillance sur le gouvernement d’entreprise).

11.2 PROGRAMME DE RACHAT D'ACTIONS

A titre prealable, il est rappelé que I'’Assemblée générale Mixte du 22 aolt 2024 a autorisé le Directoire pour une période de dix-huit
mois, conformément aux articles L.22-10-62 et suivants et L.225-210 et suivants du Code de commerce, a procéder al'achat, en une ou
plusieurs foisaux époques qu'il déterminera, d'actions de la Société danslalimite de 5% du nombre d'actions composant le capital social
au jour de I'Assemblée Générale.

Il est précisé que pour faciliter la comparaison des exercices I'opération de division du nominal par deux de I'action LDC intervenue le 30
septembre 2024 a été appliquée rétroactivement a toutes les informations présentées ci-dessous.

L'’Assemblée a fixé le prix maximum d’achat par action a 100 € (post division du nominal), soit un montant maximal de I'opération de 176
354 330 €.
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Lesopérationsréalisées dansle cadre d'un programme de rachat d'actionsau cours de I'exercice 2024/2025, et suivant les autorisations

accordées parles Assemblées Générales du 24 ao(t 2023 et du 22 ao(t 2024 sont répertoriées dans les tableaux suivants :

Nombre de titres Montant (en K€)
Au 29 février 2024 650 472 42931
Cessions 17253 121
Utilisation des actions rachetées au cours de I'exercice 0
Acquisitions 16779 1176
Au 28 février 2025 649998 43901
Cours moyen des achats: 70.12 €.
Cours moyen des ventes: 70.18 €.
Montant total des frais de négociation : 0 € (pas de mouvements d’actions propres)
Pourcentage de capital auto-détenu de maniere directe et indirecte 1.84 %
Nombre d'actions annulées au cours des 24 derniers mois 0
Nombre de titres détenus en portefeuille au 28/02/2025 : 649998
- dont, contrat de liquidité 8606
- dont, couverture de plans d’'options d’achat d'actions ou attribution gratuite d'actions 641392

- dont, annulation /
- dont, opérations de croissance externe /
- dont, valeurs mobilieres donnant droit a l'attribution d'actions /

Valeur comptable du portefeuille

39268405.82 €

Valeur de marché du portefeuille

surlabase du cours de cloture du 28 février 2025(67.54 €) 43900865 €
Valeur nominale globale au28/02/2025(0,20€): 129999,60 €
- dont, contrat de liquidité 1721€
- dont, couverture de plans d'options d'achat d’actions ou attribution gratuite d'actions 128278 €
- dont, annulation /
- dont, opérations de croissance externe /
- dont, valeurs mobilieres donnant droit a I'attribution d'actions /

12. ETAT DES OPERATIONS SUR TITRES DES DIRIGEANTS

NEANT

13. APPROBATION DES COMPTES SOCIAUX ET CONSOLIDES + AFFECTATION - DEPENSES ET

CHARGES NON DEDUCTIBLES

PARTIE 2

Approbation des comptes sociaux et consolidés de I'exercice clos le 28 février 2025 - Approbation des dépenses et charges non
déductibles fiscalement

Nous vous demandons de bien vouloir approuver les comptes sociaux de I'exercice clos le 28 février 2025, se soldant par un bénéfice de
60 041725,81 euros ainsi que les comptes consolidés de I'exercice clos le 28 février 2025 tels qu’ils ont été présentés, se soldant par un
bénéfice(part du groupe)de 243 635176 euros.

Nous vous demanderons d’approuver le montant global des dépenses et charges visées parles articles 39-4 du Code Général des Imp6éts,
soitlasomme de 81781euros et I'impdt correspondant.

Affectation du résultat de I'exercice et fixation du dividende
Nous vous proposons d'affecter le résultat de I'exercice qui s’éléve a 60 041725,81euros de la fagon suivante :
Origine

Bénéfice de I'exercice 60041725,81€

Affectation

54669 842,30€
5371883,51€

Dividendes
Affectation du solde surle compte « Autres réserves »

Ainsi, ledividende brut revenant a chaque action de 0,20 € de valeur nominale, seraitde 1,55 euros et le compte « Autres Réserves » serait

ainsi porté de 578 350 325,30 € 4583722 208,81€
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RAPPORT DE GESTION

Lorsqu'il est versé a des personnes physiques domiciliées fiscalement en France, le dividende est soumis, soit, a un prélévement
forfaitaire unique sur le dividende brut au taux forfaitaire de 12,8 % (article 200 A du Code général des imp6ts), soit, sur option expresse,
irrévocable et globale du contribuable, al'impét surlerevenu selonle baréme progressif aprés notamment un abattement de 40 % (article
200 A,2 et 158 du Code général des impots). Le dividende est par ailleurs soumis aux prélévements sociaux au taux de 17,2 %.

Ce dividende serait payable le 28 ao(t 2025 et le détachement du coupon interviendrait le 26 ao(t 2025.

llest précise qu'au casou, lorsde ladate de détachement du coupon, la Société détiendrait certaines de ses propres actions, lessommes
correspondantes aux dividendes non versés araison de ces actions seraient affectées au compte « Autresréserves ».

Encasdevariationdunombre d’actionsouvrant droit a dividende parrapportaux 35270 866 actions composant le capital socialau 14 mai
2025, le montant global des dividendes serait ajusté en conséquence et le montant affecté au compte Autres Réserves serait déterminé
surlabase des dividendes effectivement mis en paiement.

Conformément aux dispositions de l'article 243 bis du Code Général des Impdts, nous vous signalons qu‘au cours des trois derniers
exercices les distributions de dividendes et revenus ont été les suivantes :

REVENUS ELIGIBLES A LA REFACTION

Autitre de REVENUS NON ELIGIBLES A LA
I'Exercice AUTRES REVENUS REFACTION
DIVIDENDES DISTRIBUES
*
2021/2022 35.270.866,00 € i i

Soit 2,00 € paraction de 0,40€ de valeur nominale

47.615.669,10 €*
Soit 2,70€ par action de 0,40€ de valeur nominale

63487558,80 €*
Soit 3,60 € paraction de 0,40€ de valeur nominale

2022/2023

2023/2024

*Incluant le montant du dividende correspondant aux actions auto détenues non versé et affecté au compte « Autres réserves » ou au compte «Report a Nouveau».

14. PARTICIPATION DES SALARIES AU CAPITAL

Alacléture de I'exercice, la participation des salariés telle que définie al'article L. 225-102 du Code de commerce représentait 3,21 % du
capital social de la Société.
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ETAT )
DE DURABILITE

Ce chapitre présente, pour l'exercice 2024-2025, les impacts matériels du Groupe LDC, ses risques et opportunités en matiere de
durabilité, ainsi que, les politiques, actions, cibles et indicateurs présentant la réponse a ces enjeux conformément aux dispositions

suivantes:

Lanouvelle directive européenne 2022/2464/UE, dite Directive relative ala publication d'informations en matiere de durabilité par les
entreprises ou Directive CSRD, qui remplace et élargit les exigences de la Directive 2014/95/UE relative a la publication d'informations

non financiéres (DPEF), et vise a harmoniser et renforcer le reporting de durabilité des entreprises,
L‘article L.225-102-1du code de commerce relatif au plan de vigilance,

Le reglement européen 2020/852 du 18 juin 2020 dit reglement Taxonomie, qui établit un cadre pour faciliter les investissements

responsables au sein de I'Union européenne.

Le présent chapitre fait partie intégrante durapport de gestion et afait 'objet d'une vérification de I'un de nos commissaires aux comptes

conformément aux exigences de la directive CSRD. Leur rapport est présenté ala fin de ce chapitre.

Chapitre 1- ESRS 2 - Informations générales

1.1 :Base d'établissement de la déclaration

1.2 : Vued’ensemble de LDC, de sagouvernance et de sa stratégie

1.3 : Gouvernance de la durabilité

1.4 : Diligence raisonnable, gestion desrisques et contrdles internesliés al'information en matiere de durabilité

1.5 : Méthode d'analyse de double matérialité

1.6 : Exigences de publications de la directive CSRD auxquelles le Groupe LDC s’est conformé dans ses déclarations relatives a la durabilité

Chapitre 2 - Informations environnementales
2.1: ESRSE1-Changement climatique
2.2 : ESRSE2 - Pollution

2.3 : ESRSE3 - Ressources hydriques et marines
2.4 : ESRSE4 - Biodiversité et écosystéemes

2.5: ESRSE5 - Utilisation des ressources et économie circulaire

2.6 : Taxonomie verte

Chapitre 3 - Informations sociales
3.1: ESRS S1- Effectifs de I'entreprise

3.3 : ESRS S4 - Consommateurs et utilisateurs finaux

Chapitre 4 - Informations sur la gouvernance
4.1: ESRS G1-Conduite des affaires

Chapitre 5 - Devoir de vigilance

Chapitre 6 - Rapport de certification des informations en matiére de durabilité et de contrdle des exigences de

publication des informations prévues a l'article 8 du réglement (UE)2020/852
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CHAP 1- INFORMATIONS GENERALES
ESRS 2

Pour cette premiére année d'application de la CSRD, notre état de durabilité a été élaboré dans un environnement d'incertitudes sur
I'interprétation des textes, I'absence de pratiques établies et de données comparatives. Nous avons également rencontré des difficultés
de collecte de données, en particulier sur la chaine de valeur.

Dans ce contexte, nos équipes se sont efforcées de respecter au mieux les exigences fixées par les ESRS sur la base des informations
disponibles dans les délais d'établissement de I'état de durabilité. Nous avons eu recours dans certains cas a des estimations comme
le prévoient les normes. Les informations spécifiques au périmetre de reporting de certains indicateurs, dues a l'indisponibilité des
données, sont mentionnées dans les ESRS correspondantes.

La politique RSE du Groupe LDC, intitulée “Agir avec nes terriloires”, est pleinement intégrée a la stratégie globale de I'entreprise. Elle
repose sur quatre engagements structurants : Elever durablement, Mieux vivre ensemble, Respecter la terre et Bien nourrir. A travers
cette démarche, LDC promeut des pratiques agricoles durables, veille au bien-étre de ses collaborateurs et partenaires, agit en faveur
de I'environnement et garantit des produits alimentaires sains et sdrs. Le groupe valorise par ailleurs la proximité avec les territoires,
en favorisant la production locale pour une consommation locale, et en s'appuyant sur des partenariats solides avec les éleveurs. Cette
approche s’inscrit dans une logique de gouvernance participative, mobilisant I'ensemble des parties prenantes de I'écosysteme LDC.

Afin d'assurer un suivi rigoureux de ces engagements, le groupe renforce sa gouvernance RSE. A compter de 2024, le Comité d’audit -
émanation du conseil de surveillance - est chargé de superviserladéclaration de durabilité, conformément aux exigences de la directive
CSRD.

La stratégie RSE se traduit également dans les pratiques managériales, avec une politique de rémunération incitative : entre 10 et 20%
de larémunération variable des dirigeants et managers est aujourd’huiindexée sur un critére de durabilité. Celareflete lavolonté de LDC
d'ancrer ses engagements dans la performance globale de I'entreprise.

1.1 BASE D’ETABLISSEMENT DE LA DECLARATION

1.1.1- BASE GENERALE D’ETABLISSEMENT DE LA DECLARATION RELATIVE A LA DURABILITE (BP-1)

PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Le présent état de durabilité est établi par la société LDC SA pour I'ensemble du périmetre consolidé du Groupe, incluant également
un contréle opérationnel des sociétés. Le périmetre de consolidation retenu pour cet état de durabilité correspond au périmetre de
consolidation financiere.

UTILISATION D'OPTIONS D‘OMISSION

LDC n'a pasfaitusage de l'option lui permettant d'omettre certainesinformationsrelatives ala propriété intellectuelle, au savoir-faire ou
auxrésultats d’innovations.

1.1.2 - PUBLICATION D'INFORMATIONS RELATIVES A DES CIRCONSTANCES PARTICULIERES (BP-2)

PERIMETRE DE REPORTING

Le périmetredereportingduprésentrapportest équivalentaceluides étatsfinanciers, c’'estadireal’ensemble dessociétésconsolidées
enintégration globale.
Le Groupe travaille a la fiabilisation des données des sociétés intégrées au périmetre au cours de I'exercice. |l s'agit, pour la volaille :

De la sociéte Favid, acquise le 12 juillet 2024,

Du Groupe Routhiau acquis le 9janvier 2025, comprenant les sociétés Groupe Routhiau, Jean Routhiau, Tendance Creéative et 3A
(Armoricaine Agro-Alimentaire).

Pourle pble international il s'agit :

De lasociété Calibra(Roumanie)intégrée aux résultats le 1*"aolt 2024,

Des sociétés polonaises Indykpol (intégrée aux résultats le 1" aoGt 2024), Nutripol, Zdrowy Drob, Ozkom et de I'usine Konspol (le 1
octobre 2024), des sociétés allemandes ECF, Eichkamp Fleisch Und Wurstwaren Beteilingungs, Eichkamp GMBH And Co KG et Karl
Kemper Convenience (le 1" décembre 2024).

Toutes les activités liées a ces acquisitions sont bien prises en compte dans |'état de durabilité, excepté :

pour le chapitre 2.2.4 Métriques et cibles en matiére de pollution,

la société Calibra qui est exclue uniquement des chapitres 2.2.4 Métriques et cibles en matiere de pollution et 2.5.8.4 Métriques en
matiere de déchets,

le Groupe Routhiau acquis au cours du dernier trimestre, représentant moins de 1% des salariés, qui est exclu totalement.

Ces datapoints seront présentés pour I'exercice 2025-2026.
Les données environnementales sont basées sur laliste des sites industriels classés(ICPE). Les entités exclues, de typologie «bureaux»,
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sont estimées comme non significatives, représentant moins de 1% des données environnementales.
Dautre part, concernant les données sociales, les données intégrent bien 12 mois glissants, sur les périodes du 1°" mars au 28 février ou
de l'année civile enlien avec les exercices fiscaux des pdles concernés, sans impact matériel sur les données reportées.

HORIZONS TEMPORELS

Les horizons temporels utilisés pour I'analyse de double matérialité ou présents dans |'état de durabilité sont conformes aux horizons
temporels définis parlanorme ESRS 1. lIs sont également en phase avec les horizons temporels utilisés pour les états financiers :

Court terme(CT): Unan,
Moyen terme (MT): Plus d'unanacingans,
Longterme(LT): Plus de cing ans.

Conformémentaux préconisationsdelanorme ESRS1, les différentsrisques, impacts et opportunitésont éte évalués surchaque horizon
temporel déslors qu'ils ont été considérés comme matériels.

ESTIMATIONS CONCERNANT LA CHAINE DE VALEUR ET INCERTITUDES DE MESURE

Les informations de durabilité présentes dans le rapport peuvent se baser sur des estimations ou des jugements liés aux difficultés
d'obtention de certainesinformationsinternes ou externes. Le cas échéant, lesactions prévues pour améliorer I'exactitude des données
dans les futurs états de durabilité sont décrites au sein de chaque renvoi.

A noter que le bilan carbone publié au titre de lanorme ESRS ETintegre pour les données de Scope 3 des estimations établies a l'aide de
données issues de sources et d’estimations (voir méthodologie au chapitre 2.1.7 Emissions brutes de GES).

INFORMATIONS ISSUES D'’AUTRES SOURCES

Laliste des datapoints prévus dans les normes transversales et thématiques qui sont requis par d'autres actes législatifs de I'Union est
présentée au chapitre 1.6.2 - Liste des points de données dansles normes transverses et thématiques dérivées d'autres textes |égislatifs
de I'UE en application de lanorme ESRS 2, appendice B.

INCORPORATION D'INFORMATIONS PAR REFERENCE

Le chiffre d'affaires par secteur est disponible dans I'annexe des comptes consolidés au chapitre 4, Note 21.2 - Secteurs d'activité.

POLITIQUES ET ACTIONS

Certaines politiques et actions présentées dans les différents chapitres de I'état de durabilité ne s'appliquent pas de fagon homogéne
al'ensemble des entités du Groupe. Cette hétérogénéité peut étre liée a des différences réglementaires, culturelles ou opérationnelles
selon les zones géographiques. Elle est également due & l'organisation non centralisée du Groupe. Suite aux évolutions de périmeétre
intervenues réecemment sur le pdle international, le Groupe est en cours de structuration et de déploiement de ses politiques sur ce
périmetre.

INFORMATIONS REQUISES PAR LES NORMES ESRS NON DISPONIBLES :
Lesindicateursrequis parles normes ESRS partiellement ou non disponibles a date sont les suivants :

ESRSE1:

Le Groupe a formalisé cette année son plan «Climat et Biodiversité». Dans ce cadre, les engagements de réduction des émissions de
Scope 3 sont exprimées enintensité et non en valeur absolue, et le bilan carbone est publié chaque année avec les émissions de Scopes
1.2 et 3envaleur absolue.

Le Groupe na pas quantifié les impacts liés aux émissions verrouillées.

ESRSE2:
Autitre dela pollution, I'analyse de sites n‘a pas été réalisée et le Groupe n‘a pas encore défini de cibles a atteindre ; aussi, lesindicateurs
de mesure des polluants n‘ont pas éte reportés conformément aux ESRS par le Groupe.

ESRSE3:
Le Groupe n'est pas encore en mesure de présenter les datapoints sur les eaux rejetées (E3-4) prévus par lanorme ESRS.

ESRSE4 :
Le Groupe n'est pas encore en mesure de présenter le nombre de sites en zones sensibles sur le plan de la biodiversité (E4-5), prévu par
lanorme ESRS.

ESRS S1:

Le Groupe n‘est pas encore en mesure de présenter lesratios de couverture des négociations collectives et de dialogue social(S1-8) ainsi
que les métriques concernant la formation et le développement des compétences(S1-13). Concernant les écarts de rémunération et les
ratios de rémunération (S1-16), pour cette premiére année, le Groupe a présenté des données uniquement sur un périmeétre partiel. Le
Groupe va travailler sur la préparation de ces données sur un périmetre complet pour le prochain reporting.

ESRS G1:
Le Groupe n'est pas encore en mesure de présenter les métriques sur les délais de paiement (G1-6) répondant a la définition de la norme.

Lindicateur de la norme G1-3.21b concernant le pourcentage de fonctions a risque couvertes par des programmes de formation, est
artiellement couvert.
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1.2 VUE D’ENSEMBLE DE LDC, DE SA GOUVERNANCE ET DE SA STRATEGIE

1.2.1- ACTIVITES ET MODELES D'AFFAIRES (SBM-1)

DESCRIPTION DES PRODUITS ET SERVICES PROPOSES, DES MARCHES ET DES CLIENTS

Concernantlessecteursd'activité Volaille et International, le Groupe LDC commercialise des produits de volaille frais et surgelés, crus et
cuits, bruts(entiers oudécoupés)et élaborés, issus de différentes filieres(standards, labellisées ou certifiées) et de différentes espéces
(poulets, dindes, pintades, canards, oies, cailles, pigeonneaux). Le Groupe commercialise également des produits issus de lapins, des
ceufs et des produits a base de protéines végétales produits localement pour étre vendus majoritairement localement.

Le secteur d’activité du Traiteur commercialise principalement des plats cuisinés traditionnels et exotiques, du snacking et des pates a
dérouler en frais et surgelés.

Le Groupe renforce actuellement le développement de ses produits élaborés et traiteur ainsi que les produits a base d'ceufs et de
protéines végétales pour répondre aux tendances de consommation et aux enjeux environnementaux.

Les principaux marchés sont donc la France, la Pologne et la Hongrie et les produits sont commercialisés sur différents circuits de
distribution. Le Groupe exporte également une partie de ses produits, principalement en Allemagne et au Bénélux. Les principaux
circuits sont les Grandes et Moyennes Surfaces (GMS), la Restauration Hors Domicile (RHD), les Produits Alimentaires Intermédiaires
(PAl) et I'export.

OBJECTIFS DE DURABILITE RELATIF AUX PRODUITS, AUX SERVICES, AUX CLIENTS ET AUX ZONES GEOGRAPHIQUES

Les objectifs du Groupe LDC couvrent quatre domaines de durabilité représentés par les quatre piliers de la stratégie RSE :

o =

ELEVER bien
dunablement NOURRIR

Cette stratégie est pleinement intégrée  la stratégie globale de I'entreprise. Elle repose sur quatre engagements structurants. A travers
cette démarche, LDC encourage des pratiques agricoles responsables, veille au bien-étre de ses collaborateurs et partenaires, agit
concretement pour la protection de I'environnement et garantit des produits alimentaires sains et sdrs. Le groupe valorise également
I'ancrage territorial en soutenant la production locale pour une consommation de proximité, et en développant des partenariats solides
avec les éleveurs. Cette politique s’inscrit dans une gouvernance participative, impliquant activement 'ensemble des parties prenantes
de I'écosysteme LDC.
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Pour mesurer saperformance, le Groupe suit desindicateurs spécifiques définis ci-dessous. Cesindicateurs, présentés volontairement,
complétent les indicateurs exigés par la nouvelle directive CSRD dans cet état de durabilité.

J

ELEVER
durablement

. AMBITION
Indicateurs 2018 2024 2026

Objectif 1
Déployer une démarche d'élevage durable

Part des élevages engagés dans une
démarche BIO, Label Rouge, Certifiée 53% 89% 100%
ou Nature d'Eleveurs

Objectif 2
Renforcer l'origine locale de l'alimentation des animaux

Part de l'origine locale des matiéres
premiéres composant I'alimentation ND
des volailles

Objectif 3
Privilégier les viandes d'origine locale et pérenniser les filiéres locales

Part des produits carnés contenant des
viandes dorigine locale des marques ND 99,5%

nationales du Groupe

o

RESPECTER
lo, Terre

. AMBITION
Indicateurs 2025

Objectif 1
Minimiser notre empreinte

Evolution du taux de consommation
42 -8,8%
deau en L/kg produit :

Evolution du taux de consommation 352
dénergie en kWh/tonne produite
Evolution du taux de valorisation global
2 79%
de tous les déchets
Part de§ S|te§ ayant E:qndmt ou impulsé ND 100%
une action biodiversité

Objectif 2
Agir sur nos emballages

Part des emballages responsables,
bénéficiant d'une filiere de recyclage

100%

000

mieux VIVRE
ensemble

. AMBITION
Indicateurs

Objectif 1
Prendre soin de nos collaborateurs

Taux de fréquence des accidents de
travail et des maladies professionnelles

413

Objectif 2
Accompagner nos collaborateurs dans leur développement personnel

Part de mobilité géographique et
professionnelle des collaborateurs

Part des alternants intégrés au sein ND
des équipes

Part des salariés ayant suivi au moins
une formation dans I'année

Objectif 3
Promouvoir une chaine d'approvisionnement responsable

Part des achats encadrés par la Charte

Achats du Groupe (denrées, emballages) Kok e

Objectif 4
Agir pour la lutter contre le gaspillage et la précarité alimentaire

Montant du mécénat incluant les dons
d'invendus (en millions d'euros)

=

bien
NOURRIR

2024 AMBITION

Indicateurs 2025

Objectif 1
Satisfaire nos clients et nos consommateurs

Satisfaction des consommateurs ND
par le bilan image et par la notoriété

Objectif 2
Agir pour la sécurité sanitaire des aliments

Part de sites certifiés en sécurité o
sanitaire de type IFS, BRC, FSSC 22000 89%

Objectif 3
Agir pour la nutrition et la santé par nos produits

Part de produits notés A, B et C dans la

77 84%
démarche Nutri-Score® *
Part des recettes don_t la démarche de ND 80%
Clean Label est aboutie
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Les indicateurs sont définis comme suit :

Enjeux Objectifs

Indicateurs de
performance

Définition

Périmetre

ﬂ pour ELEVER durablement

Déployerune
démarche d'élevage

Part des élevages de

poulets partenaires
du Groupe engagés
dans une démarche

Elevages partenaires élevages de
poulets contrdlés par un organisme tiers
indépendant conforme a une démarche

Tous les élevages de poulets
partenairesen France travaillantavec

durable AOP, BIO, Label Rouge, qualité contrélée biologique, label rouge, le pble Volaille.
Ce’rtifiée, ECC ou Nature certifiée, ECC, ou Nature d'Eleveurs
d’'Eleveurs
Les usines de fabrication, internes et
externes, d‘aliments travaillant avec
Tonnage des matieres premieres, entrant leGroupelLDCenFrancereprésentant
dans la composition de lalimentation 69% du tonnage de volailles traité en
L'élevage Part de l'origine des volailles, achetées et réceptionnées France en 2024.
durable et Renforcer locale des matiéres d'origine locale, dans I'année concernée, Les usines de fabrication, internes
le bien-étre I'origine locale de premieres entrant hors premix et acides animés, pour un d‘aliments travaillant avec le Groupe
animal I'alimentation des dans la composition périmétre de couverture de 98% LDC en Pologne et en Hongrie
animaux de l'alimentation des Lorigine locale dépend de la situation représentant:
animaux du Groupe géographique de chaque usine (frangaise -38% du tonnage de volailles traité
pour la France, polonaise pour la Pologne, en Pologne en 2024 (hors la nouvelle
hongroise pour la Hongrie) acquisition Indikpol)
-65% du tonnage de volailles traité en
Hongrie en 2024.
P.r|V|Ieg|e’rIe.s. Part des produitscarnés ., U . Les marques Marie, Marie
viandes d'origine Références de produits a base de viande . : .
. des marques du Groupe . : Professionnel, Marie Export, Tradition
nationale et ; de volaille, porc, beeuf, lapin et veau dont , =~ . . N )
) ] contenant des viandes |, . A d'Asie, Le Gaulois, Maitre CoQ, Loué et
pérenniserlesfilieres -, .~ l'origine est 100% locale
d'origine locale Poule & Toque.
locales
Enjeux Objectifs LCICEI TG Définition Périmeétre
performance
i
pour mieux VIVRE ensemble
Nombre de salariés ayant bénéficiés d'une
mobilité verticale (évolution & un niveau
hiérarchique  supérieur),  horizontale
Part de mobilité (évolution vers un nouveau métier) ou - )
) . ) ) ] - Les salariés dependants de la
géographique et latérale (évolution dans un autre pdle ou . . .

. . : .. réglementation sociale frangaise,
professionnelle des un autre site) au sein du Groupe / Effectif dans le périmetre de la stratégie RSE
collaborateurs en CDI et CDD présent a la fin de la période P 9 :

comptable soit le 31/12 pour les pdles
Amont et International et le 28/02 pour les
. R Accompagner nos R . A
L'attractivité et pag péles Volaille et Traiteur.

collaborateurs dans
leur développement
personnel

la fidélité des
collaborateurs

Part des alternants
intégrés au sein des
équipes

Nombre d‘alternants sur I'année en ETP/
Effectif en CDI et CDD présent a la fin de
la période comptable soit le 31/12 pour les
pbéles Amont et International et le 28/02
pour les poles Volaille et Traiteur

Les salariés dépendants de la
réglementation sociale francaise,
dansle péerimetre de la stratégie RSE

Part des salariés ayant
suivi une formation au
coursde l'année

Nombredesalariésayantsuiviaumoinsune
formation externe / Effectif en CDI présent
alafindelapériode comptable soit le 31/12
pour les poles Amont et International et le
28/02 pour les pdles Volaille et Traiteur

Les salariés dépendants de la
réglementation sociale frangaise,
dans le périmetre de la stratégie RSE

La sécurité .
) Prendre soin de nos
etlasantéau
. collaborateurs
travail

Taux de fréquence des
AT et des MP

Nombre d'accidents du travail et de
maladies professionnelles avec arrét pour
1000 000 heures travaillées (cadres et non
cadre) sur I'année civile 2024

Tous les salariés du Groupe, dans le
périmetre de la stratégie RSE.

Taux d’absentéisme

Nombre total des heures d‘absence sur
I'année civile 2024 / Nombre d’heures
travaillées surl'année civile 2024

Tous les salariés du Groupe, dans le
périmétre de la stratégie RSE

Promouvoir

Les criteres de N
une chaine

durabilité des

achats
responsable

d'approvisionnement

Partdesachatsencadrés
par la Charte Achats du
Groupe (ingrédients,
emballages)

Montant des achats (ingrédients et
emballages) encadrés par la Charte des
achats du Groupe

Les achats du pdle Volaille et du
pble Traiteur, dans le périmeétre de la
stratégie RSE.

Agir pour lutter
contre le gaspillage
etlaprécarité
alimentaire

Le gaspillage
alimentaire
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Montant des dons
alimentaires

Montant des dons alimentaires

Les sociétés en France du périmétre
de la stratégie RSE.



Enjeux

Les emballages

Objectifs

Agir surnos
emballages, parla
sensibilisation au
tri, alaréduction
des emballages
et al'utilisation
d’emballages
responsables

Indicateurs de
performance

Définition

&
@ pour respecter LA TERRE

Part d'emballages
responsables

Part des emballages rigides destiné aux
ménages en France ayant une filiere
de recyclage efficiente ou en cours de
développement selon les modalités
définies par CITEO

Les emballages bénéficiant d'une filiere
de recyclage sont : papier, carton, verre,
aluminium, PE et PP pour les emballages
rigides, PE pour les emballages souples et
acier

Le PET n‘avait pas de filiere de recyclage
efficiente ou en cours de développement

Périmetre

Compte tenu de la date de déclaration
de CITEO, la derniere donnée
disponible concerne l'année 2023
publiée fin juin 2024

Les sociétés a faible montant
déclaratif font des déclarations
auprés de CITEO simples sans aucun
détail de poids par type d’'emballage,
et sont non significatives. En 2024,
les données des sociétés SNV et
Luché sont exempts par rapport a
2023 représentant respectivement

lors de I'année 2021 0,07%et  0,35% des  volumes
) d’emballages 2023.
Nombre total de m® d'eau consommeée /
Evolution du taux de tonnage produit) sur l'année civile 2024 . PP
R , . . Les sociétés du périmétre RSE
consommation d'eau en / Nombre total de m3 d’eau consommeée environnement
L/kg produit / tonnage produit de l'année civile 2018
(année de référence)
(Nombre total de kWh PCl d'énergie
consommée au sein d'un site (hors
Evolution du taux de carburant véhicule) /tonnage produit) sur
. v .~ l'année civile 2024 / (Nombre total de kWh Les sociétés du périmetre RSE
consommationd’énergie e - ) : , .
R PCl d'énergie consommée au sein d'un environnement
en kWh/tonne produite . s
. . site (hors carburant véhicule) / Tonnage
La gestion des M|n|m|§ern0tre produit) sur I'année civile 2018 (année de
ressources empreinte référence)
[Tonnage annuel des déchets valorisés /
. . Tonnage annuel des déchets totaux] sur
Evolution du taux de |, . - PRI
L I'année civile 2024 / [Tonnage annuel des Les sociétés du périmétre RSE
valorisation globale des - .
déchets déchets valorisés / Tonnage annuel des environnement
déchets totaux] de l'année civile 2018
(année de référence)
Evolution du nombre (Nombre de sites ICPE ayant réalisé
de sites ayant conduit ou impulsé une action en faveur de la Les sociétés du périmetre RSE
ou impulsé une action biodiversité depuis2019)/(nombre de sites environnement
biodiversité ICPE du Groupe) sur l'année civile 2024
Enjeux Objectifs Indicateurs de Définition Périmeétre
performance

‘%" pour bien NOURRIR

La sécurité
sanitaire des
aliments

Agir sur lasécuritée
sanitaire des
aliments

Part de sites certifiés
IFS, BRC ou FSSC 22000

Nombre de sites certifiés pour la sécurité
alimentaire (sites de production et
plateformes logistique) : IFS, BRC, FSSC
22000

Les sociétés du périmetre RSE
eligibles a une certification

L'adéquation

) s Satisfaction des Moyennearithmétique desnotesmoyennes
de I'offre aux Satisfaire nos . .
. - consommateurs par obtenues par chacune des marques, avec Les marques : Marie, Le Gaulois,
besoins des clientsetnos . . . o N .
. le bilan image et par la la méme pondération pour chacun des Maitre CoQet Loué.
clients etdes consommateurs s - S s
notoriété items du bilanimage et de lanotoriété
consommateurs
. . . Les marques : Marie, Le Gaulois,
Part des produits Nombre de produits notées A,B ou C dans N
) ) : Maitre CoQ et Poule & Toque
notés A, B ou C dans la la démarche Nutri-Score / Nombre de . . )
. - - JUTIN . Tousles produitssontinclus exceptés
démarche Nutri-Score  produits du périmétre concernés - i
les piéces entiéres
La nutrition Agir pour la nutrition TouFes les rec.ettesAdes marques :
etl'équilibre et lasanté parnos Nombre de recettes classées dans la | 2re:Le Gaulois, Maitre Cog, et Loue
alimentaire produits Part desrecettes dontla Unerecette estun produit élaborécru

démarche de clean label
est aboutie

catégorie « sans additifs blacklistés » de
la classification réalisée par le Groupe /
Nombre de recettes totales du périmetre
concerné

ou cuit ; ne sont pas intégreés tous les
produits entiers et de découpe crue

Une démarche de clean label aboutie
est une recette qui est classée dans
lacatégorie «sans additif blacklistés»
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CHAP 1- INFORMATIONS GENERALES - ESRS 2

ELEMENTS DE LA STRATEGIE RSE QUI SE RATTACHENT A DES ENJEUX DE DURABILITE OU QUI LES INFLUENCENT

Les quatre piliers de la stratégie RSE sont au coeur des enjeux de durabilité. Ce rapport met en évidence l'alignement de la stratégie RSE
du Groupe LDC avec les différents enjeux de durabilité listés par les normes ESRS car tres peu de thématiques ont été identifiées non
mateérielles.

Le tableau ci-dessous met en relation les objectifs de la stratégie RSE du Groupe LDC, les Objectifs de Développement Durable (0DD) et
les ESRS.

Numéro i s e o ESRS enlien avec chaque
d'objectif Description des objectifs de la stratégie RSE du Groupe LDC oDD objectif
1 Déployer une démarche d'élevage durable E1, E2, E3, E4, Eb, S4, 61
2 Renforcer l'origine locale de I'alimentation des animaux E1,E2,E3, E4, EB, S2, S4
3 Privilégier les viandes d'origine locale et pérenniser les filieres locales E1, E2, E4, E5, S1,S2, S4
i
4 Prendre soin de nos collaborateurs S1
5 Accompagner nos collaborateurs dans leur développement personnel S1
6 Promouvoir une chaine d'approvisionnement responsable S2
7 Informer et former toutes les parties prenantes concernées de I'entreprise a la mise o1
en conformité réglementaire concernant I'éthique des affaires -
10 &
F
8 Agir pour lutter contre le gaspillage et la précarité alimentaire =) E1, E2, E4, Eb, S4
9 Minimiser nosimpacts b E1, E2,E3, E4, Eb, S4

Agir sur nos emballages, parla sensibilisation au tri, a laréduction des emballages et

10 al'utilisation d'emballages responsables Bl E2,E4 E5, S4
n Agir surlasécurité sanitaire des aliments S4

12 Satisfaire nos clients et nos consommateurs S4

13 Agir pour la nutrition et la santé par nos produits E2, E4, S4
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EFFECTIFS

Le Groupe LDC emploie 27042 collaborateurs. La ventilation des effectifs par pays est présentée dans la section dédiée alanorme ESRS
ST« Effectifs de I'entreprise » au chapitre 3.1.

VENTILATION DU CHIFFRE D'AFFAIRES TOTAL PAR SECTEURS ESRS SIGNIFICATIFS

Laventilationdu chiffre d’'affaires et les effectifs par secteurs sont disponibles dansl’annexe des comptes consolidés au chapitre 4, Note
21.2 - Secteurs d'activite.

DESCRIPTION DU MODELE D’AFFAIRES ET DE LA CHAINE DE VALEUR

La stratégie du Groupe LDC consiste a agir avec ses territoires pour proposer aux consommateurs des produits alimentaires sains et
locaux. Le Groupe agit pour la souveraineté alimentaire en France et en Europe.

Dans ce cadre, le Groupe a construit depuis plus de cinquante ans un modéle économique basé sur la valorisation de produits agricoles
majoritairement locaux etissus des territoires ruraux. Ce principe répond a une attente forte des consommateurs et permet d'entretenir
une relation pérenne avec le monde agricole. Privilégier un approvisionnement local permet une sécurisation des intrants en limitant la
dépendance aux importations et de répondre aux attentes des consommateurs. Le Groupe a également axé son modéle économique sur
la diversité des produits alimentaires. Les produits du secteur volaille sont issus de huit especes difféerentes de volaille. La stratégie
de diversification a permis au Groupe de proposer différents produits au sein du secteur traiteur comme les plats cuisinés, les pates a
dérouler ou encore les produits snacking.

Le modele d'affaires s'appuie sur un partenariat avec le monde agricole basé sur un contrat préservant I'indépendance des éleveurs et
leur permettant de sécuriserleurrevenu enfixant les prixal’avance et en sécurisant leurs débouchés et principaux approvisionnements.
Le Groupe travaille également sur la valorisation de I'ensemble des morceaux de volailles produits. Il a ainsi développé une culture de
I'innovation afin de permettre cette valorisation. Ainsi aujourd’hui, 'ensemble des matieres organiques générées par la préparation de
volailles est valorisé.

CATEGORISATION E.S.G

I l I soo
I covvernnnce
- - CATEGORISATION
CHAINE DE VALEUR (] 517 YeX©YioWiNiz]i«]ie]1s] CHAINE DE VALEUR DES FORMES
AMONT - - AVAL
00 ACTIVITE ACTIVITE 00ODD Q) -mooseermace
TRAITEUR
i E =IMPACT
YW, it ]
Matiéres premiéres agricoles § — 024 > o
(céréales, protéagineu, hule, i cotectodes Y iy e p” D i
s PR I
- &L / L restaurants, snacking, industries)
00
f__=— .
gl — Organisation LISTING DES IROS
c ot " Hlevages de production
L v (Reproduction, élevage de Y. ' o2, A\ erssonsozonzaerreroc sevve
sati ; Jles, ses
(volailles, oeufs de consommation), - e;«/k\ yes Elaboratian "‘%@ @) owroesrossies
fabrication d'aliments, Ni# i O AT A T A des recettes = © o
accouvage (poussins) NS aboration aesoeuts 4 Consommateurs
[ 4 ?I l O ressorcesenea
3 v L @ sooversre
g > RESSOURCES ENTRANTES
g ® e
3 Ve, @ seoners
d & & 9 Y
Achats externes L\ conomons oe rava
d de prodiits et services y ) R
q (ingrédients, emballages, & NEGOCOATIONS COLLECTIVES
= équipements, services, ...) = Filiéres de valorisation £GALITE DE TRANSPARENCE ET
B A0 A BTN o
- 4 N —
AR Logistioue @ stourre oes consommaTevRs
142316 15]17] D curorevenmrernse
i AoapATION AU
Ressources naturelles Emissions, Rejets CHANGEMENT CLIMATIOUE
(Eau, biodiversité, énergies, paysages) et Séquestration m P
ENVIRONNEMENT

Les principales parties prenantes du Groupe sont la planéte, les communautés, les salariés, les principaux clients, les consommateurs
finaux, les éleveurs et partenaires amont, les autres travailleurs de la chaine de valeur, les associations professionnelles, organisations
gouvernementales et les ONG. Elles sont décrites dans le chapitre 1.5.1- Description des procédures d‘identification et d'évaluation des
IRO matériels.
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1.2.2 - DIALOGUE AVEC LES PARTIES PRENANTES (SBM-2)

Le tableau ci-apres liste les principaux groupes de parties prenantes avec lesquels le Groupe LDC dialogue. L'objectif du Groupe est de

maintenir des liens étroits avec ses différents partenaires afin de pérenniser les relations.

. Thématique sur Lienavecla Actions menées pour
. A Partie Type de 0 e Ty g
Catégorie A Type de dialogue lesquelles elles sont Gouvernance Finalité pour LDC intégrer les attentes des
Prenantes relations 0 A i
impactées Groupe parties prenantes
- Accompagnement
technique dans la conduite
des élevages(Bien-Etre
Animal, eau, énergie, ...)
-Accompagnement
o . - Dispositifs de dialogue financier des éleveurs
S Eleveurs ISP Slalog COPIL Amont " es ere
o (réunions, conférences, (aides aux investissements
C s roupes detravail,...)a . - Sécuriserle etal’installation/reprise
o Organisations de group ' ) ) COPIL Volaille ! ) X nirep
. différents niveaux de la chaine P sourcing volaille accordées aux éleveurs,
= production . -Sécuriserlerevenu . R
c Relation de valeur et toutaulongde X -Entretenirune primes...)
) , X L des éleveurs(leurs CODIR Groupe . .
€ s d'affaires l'année avec notammentles X . relation durable -Engagementsdel'origine
H Organisations p débouchésetleurs X
& X groupements d'éleveurs, les e . . avec le monde nationale des grandes
= professionnelles . R . approvisionnements) Directions de A
[ ) Parties organisations de production, les 5 ) " N agricole marques(engagement
° agricoles . K - Pérenniserlélevage poéle . o i
» prenantes organisations professionnelles Partager les -Préserverune 100% origine France pour
o affectées (ANVOL, FIA, AVEC, ANIA, ...), J . . alimentationlocale Le Gaulois, Maitre CoQ,
= Autres ) K attentes Directions de ; . )
] . lesreprésentants publiques . dansles pays ou Marie, Loué, Poule et Toque)
c partenaires . sites h . . R
(] (Chambres d'agriculture, ...) et LDC est présent pour pérenniser along
+ amont ) ) Achats ;
H les syndicats agricoles R terme lesrelationsavecles
filieres .
o éleveurs
- Evolution des contrats de
production et répartition
équilibrée de lavaleur
ajoutée entre les maillons
delafiliere
. . -Développerles
-Barometre social en opp
déploiement dans tous les sites competences
P CODIR et anticiper
du Groupe : C s s
R - . Groupe lesbesoinsen - Actualisationréguliere
- Rituels managériaux au sein de s .
) ressources des politiques internes
chaque atelier . . X .
L , . N DirectionRH  humaines avec des groupes de travail
. -Réunions d'expressionavecles -Placerlebien-étre .
Salariés L A Groupe -Renforcer -Mise enplace de centres
» salariés etlasantéaucceurde . - . .
O . o s - et pérenniser de formation auseindu
= . Parties - Réunionsrégulieres avec les lastratégie . . )
= Représentants e s . . . Direction I'engagement Groupe
(] prenantes différentesinstancesatousles -Développerles [ N .
© du personnel . ) . A A X SST Groupe au quotidien des -Déploiement de projets au
affectées niveaux: sites, sociétés, poles ~ compétencesetles - . .
(] . ) salariés sein des sites dansle cadre
. et Groupe perspectives sociaux . . ) 3 o
Syndicats T . . . Directionsde -Préserverla de ladécentralisation
- Communicationinterne via économiques N ) . . . L
ees : pole santé etgarantirla -Existence d'uncomité
différents supports(intranet, i o B} ) S
. securité européenetd'un comité de
écrans dansles salles de . . .
X . Directions - Promouvoir Groupe
pauses, affichage, bulletins .
V. . de sites lerespectetle
d’information, flyers, ...) .
2 dialogue pardes
-Moments conviviaux .
échanges
CODIR Groupe .
P - Disposer
d'expertises
COPIL Amont & &*P
indépendantes
. reconnues
COPIL Volaille :
x pour orienter/
3 accompagnerla
] . COPIL npag
‘o ’ -Promouvoirdes ] stratégie
= Fournisseurs et L Traiteur X
o . . normes sociétales - Disposerde PP—
leursemployés  Relations 3 R . -Renforcement de I'équipe
£ B h . P . adaptées aux partenaires solides .
£ d'affaires -Dialogue réqulier pour gérerla R COPIL R L Achats et travail surla
- R . activités . financierement [P
o Associations relation commerciale . International qualification des achats
o R . - Conjuguerles pour nous P A
n professionnelles Parties - Contrat cadre et Charte expertises, les accompaaner - Création de systemes
2 prenantes d'Achat Qualité et RSE p ' Direction pag d'informations dans
‘® . . ressourcesetles . - Partageravec e .
P Cabinets affectées X Commerciale . différents services
, compétences pour nos fournisseurs
9 d'experts S ) P
e accélérerl'innovation . . nosintéréts
o Direction communs et
o Marketing
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Direction
Qualité

coconstruire avec
eux des systemes
d’informations
pertinents pour
chacun



Catégorie

Inanciers

Actionnaires et Partenaires fi

ile

e CIVI

Sociét

Clients /
Consommateurs

Thématique sur

Lienavecla

Actions menées pour

Partie Type‘de Type de dialogue lesquelles ellessont  Gouvernance Finalité pour LDC intégrer les attentes des
Prenantes relations a . i
impactées Groupe parties prenantes
- Echanges réguliers par
le biais de notre agence de
communication financiere
ACTIFIN qui organise les
échanges avec le monde - . -Promouvoir
. . R 9 -Etrerassurés CODIR Groupe o
Actionnaires financier ) la stratégie du - Renforcement des
. v . surlesrésultats . P
familiaux et -Forums d'investisseurs et s . . Groupe et ses échanges entre les équipes
. e opérationnels, Direction N -
salariés analystes spécifiquement sur financiers et extra- Financiere performances Finance et les équipes RSE
Parties les enjeux ESG (forum Next'Up, financiers financiéres et et création de nouveaux
Investisseurs prenantes Forum 0DDO) . . extra-financiéres postes
. B R -Comprendre Directions de N - B
affectées -Conférencesdepresseala o N - Partager - Préts conditionnés sur des
. lastratégie de poéle f s
Analystes bourse de Paris. - sonprojet de criteres ESG
N création de valeur P - .
- Publicationdurapportannuel - . . créationdevaleur  -Journéesinvestisseurs et
S . immatérielle du Directions de . . N . K
Banques enjuinde chaque année. R ; immatériellealong actionnaires
3 Groupe alongterme sites
-2 conférences de presse terme
en maiavec la présentation
desrésultatsannuelseten
novembre avec la présentation
desrésultats semestriels
- Adhésion ades associations
-Echangesréguliersavec
les autorités sanitaires
(DGAL, DDCSPP...),
sociales(DIRECTE...), et
environnementales (ADEME,
pr.ef_ec‘tures, [’)lIREN. ) CODIR Groupe
ministere de I'écologie et dela
biodiversité, ...), le ministére de
- [ . . COPIL Amont
Autorités I'agriculture, les collectivités -Contribuera
locales(régions, départements, I'impactéconomique, : - Faire connaitre
gouvernementales - S ; COPIL Volaille .
mairies situées dans les zones environnemental, et préserverles
Associations d |mp|antat|qn dL{ groupe...) social eF sociétal COPIL f|I|’eres etles
- Dialoguesréguliersavec les -Connaitre les . métiers pourla
N ) Traiteur : .
ONG associations etles ONG(CIWF activités souveraineté
Parties notamment concernantle bien- - Entretenir des COPIL alimentaire des
prenantes étreanimal, Earthworm pourles bonnesrelations . territoiresoule Nombreux évenements
Autres . L . International .
organisations affectées approvisionnementsensoja,...), entretouslesacteurs Groupe est présent
ganise desassociations(associations  desterritoiresruraux . . - Faire preuve de
professionnelles P . . L Directions
d’aide alimentaire, mécénat - Partagerles Métiers transparence
Medias chirurgie cardiaque...) préoccupations et les -Entreteniret
-Plans médias avec ladiffusion attentessociétales — developper I'image
e . . Directions de
. de publicités télévisées, de - Développerlavie N de nos marques
Sponsoring . R - B péle
contenus digitaux etimprimés,  dansles territoires
de conférences de presse . .
X Directions de
-Sponsoring : Tour de France, sites
Vendée Globe, Le Mans Sarthe
Basket, ... etde nombreuses
associations sportives dansles
territoires ruraux ou le Groupe
estimplanté, ...
- Visites, interviews,
conférences
CODIR Groupe
COPIL Amont
COPIL Volaille —Fa|rleconna|tre
et préserverles
s - Avoirunlarge filieresetles
- Etudes qualitatives et X ge COPIL e
RO A choix de produits } métiers
quantitatives pour évaluer C Traiteur R
R ) quirépondent - Faire preuve de - s .
lesbesoins et le niveau de - Politique d’innovation
. R . auxattentes transparence sur K
. satisfaction des clients et des C s N COPIL . dynamique
. Relation (santé, bien-étre, . les pratiques et les . ,
Clients et leurs , . consommateurs P S International I -Développement d'une
) d'affaires convivialité, plaisir, possibilités e s
employés A -Programmes de test des | culture sécurité sanitaire
Partie . X ..Jetauxmomentsde . . - Entreteniret R
innovations . Direction X . desaliments
prenante . . consommation . développerlimage s R
Consommateurs B -Echangesaveclesdirections X X Commerciale - Visitesclients et
affectée - Avoir confiance des marques

Commerce, Marketing, Achats,
RSE, Qualité et Supply

- Visites des activités du Groupe
etde sesfilieres

dans les produits

- Avoir une
accessibilité prix des
produits

Direction
Marketing

Direction R&D

Direction
Qualité

Direction RSE

-Comprendre
et partagerles
besoins
-Sécuriseret
développerles
débouchés

consommateurs
-Enquétes consommateurs

La présentation de I'état de durabilité auprés du Comité de Groupe a eu lieu le 3 juin 2025.
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CHANGEMENTS APPORTES A LA STRATEGIE GLOBALE ET AU MODELE D’AFFAIRES POUR PRENDRE EN COMPTE LES OPINIONS ET
LES INTERETS DES PARTIES PRENANTES

Lesattentes des parties prenantes sont partagées au sein des différents organes de gouvernance du Groupe. Chaque métier organise la
transmissiondesinformationsentrelesdifférentssitesopérationnelsetlesdirectionsmétiers.Lesmembresdesorganesdegouvernance
sont donc informés par leurs membres opérationnels et grace a l'intervention réguliére d’experts métiers sur différents sujets. Les
membres de la direction de LDC entretiennent notamment des liens étroits avec un certain nombre d'associations professionnelles
telles que 'ANVOL, Association Nationale interprofessionnelle de la volaille de chair.

COMMUNICATION AUX ORGANES DE DIRECTION ET DE SURVEILLANCE DES OPINIONS ET INTERETS DES PARTIES PRENANTES

Les membres opérationnels des organes de direction sont souvent en premiere ligne des dialogues avec les principales parties
prenantes. llscommuniquent donc le contenu des échanges lors des instances et les points d'attention majeurs sont discutés en conseil
de surveillance.

A partirde l'an prochain, les résultats des consultations spécifiques a I'analyse de double matérialité feront I'objet d'une présentation au
comité de direction et au conseil de surveillance.

1.2.3 - IMPACTS, RISQUES ET OPPORTUNITES MATERIELS ET LEUR LIEN AVEC LA STRATEGIE ET LE
MODELE D’AFFAIRES (SBM-3)

Les tableaux ci-dessous répertorient les impacts, risques et opportunités matériels que le Groupe LDC a identifié et évalué a l'issue de
son processus d'analyse de double matérialité. Cette analyse a été réalisée conformément a la directive CSRD et aux ESRS (voir chapitre
1.5.1, IRO-1). Les descriptions complétes et les informations liées aux exigences de publication de la norme ESRS 2 SBM-3 figurent dans
les normes thématiques correspondantes.

Pour chaque theme ou sous-theme, le tableau ci-dessous mentionne :

Sil'impact est positif (I+) ou négatif (I-) ou s'il s'agit d'un risque(r),

Ousesituel'impact, lerisque oul'opportunité danslachaine de valeur, c'est-a-dire enamont, au sein des activités du groupe (opérations
propres)ouen aval.

Tous les IRO ont été évalués bruts, c'est-a-dire sans prendre en compte les mesures d’'atténuation mises en ceuvre par le Groupe LDC.

RECAPITULATIF DES IMPACTS, RISQUES ET OPPORTUNITES MATERIELS DU GROUPE LDC

Légende:

IRO Type d'impact Horizon temporel Couverture chaine de valeur
I+ : Impact positif R : Réel CT:Courtterme Amont : Chaine de valeur amont
I- : Impact négatif P : Potentiel MT : Moyen terme OP : Opérations propres
r: Risque LT :Longterme Aval : Chaine de valeur aval
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Environnement
ESRS E1- Changement climatique

Type d'impact Horizon temporel Couverture chaine de valeur
ADAPTATION AU CHANGEMENT CLIMATIQUE
r MT/LT oP
En casde phénoméne météorologique extréme, LDC pourrait subir des arréts de production, avec des co(ts potentiels de réparations.
r ‘ ‘ MT/LT ‘ Amont, OP, Aval

Des investissements substantiels en infrastructures seront nécessaires (systémes de refroidissement, ventilation des locaux...) afin de s'adapter au
réchauffement climatique.

r ‘ ‘ MT/LT ‘ Amont

Une augmentation des colts des matieres premiéres, voire I'indisponibilité de certaines, risque d'avoir des répercussions directes sur les codts de
production.

r | | MT/LT | oP

Ladégradationdesinfrastructures, desperturbationsvoiredesarrétsd‘activité oul’'augmentation des cotisationsd’assurance du fait desphénomenes
meétéorologiques extrémes de plus en plus fréquents, peuvent générer des surcodts.

ATTENUATION DU CHANGEMENT CLIMATIQUE
I- R CT/MT/LT Amont, OP, Aval

Le Groupe LDC et sa chaine de valeur contribuent au déreglement climatique en raison des émissions de gaz a effet de serre liées aux matiéres
premiéres(alimentation des volailles, énergie et effluents des élevages partenaires, ingrédients), aux emballages et au transport.

I- R ‘ CT/MT/LT ‘ oP
Le Groupe LDC contribue au réchauffement climatique en raison des émissions de gaz & effet de serre liées a ses activités industrielles propres.
I+ ‘ R ‘ CT/MT/LT ‘ Amont, OP, Aval

Enproposant une alimentation locale et des protéines a faible impact carbone, LDC contribue a limiter les émissions mondiales de gaz a effet de serre
(émissions évitées).

I+ | R | CT/MT/LT | Amont

Enencourageant le stockage de carbone au sein des écosystémes agricoles(séquestration), LDC contribue a limiter les émissions mondiales de gaz a
effet de serre.

r | | MT/LT | oP

Unediminutiondesvolumesdeventeliéeaunevolonté delapopulationderéduire saproportionde consommation de viande pourrait avoirdesimpacts
financiers.

r ‘ ‘ MT/LT ‘ oP
Le Groupe risque de devoir supporter des colts de mise en conformité afin de réduire les émissions de GES (logistique, usines).
r ‘ ‘ MT/LT ‘ oP

D'éventuels surcolts liés aux sanctions et taxes relatives aux émissions de gaz a effet de serre peuvent se présenter.

I- R CT/MT/LT Amont & OP

Le Groupe LDC contribue au changement climatique par l'utilisation d'énergies fossiles.

r ‘ ‘ LT OP

Une hausse significative des prix liée a la raréfaction et/ou I'indisponibilité des ressources énergétiques et colt de transition vers les énergies bas
carbonerisque de se présenter.

r ‘ ‘ LT ‘ OP

Le Groupe est aujourd’hui dépendant des énergies carbonées. Le colt de passage aux énergies vertes nécessitera des investissements importants.

Environnement
ESRS E2 - Pollution

Type d'impact Horizon temporel Couverture chaine de valeur

POLLUTION DE LAIR
I- R CT/MT/LT Amont

Les activités agricoles enamont de la chaine de valeur de LDC sont a l'origine d’émissions d'ammoniac dans I'air.

I- | R | CT/MT/LT | Amont, OP, Aval

Les activitéslogistiques sont al'origine d'‘émissions de gaz a effet de serre ayant unimpact négatif sur la qualité de l'air.

r ‘ ‘ LT ‘ OoP

Le maintien en conformité des activités du Groupe quant aux émissions produites nécessite des colts et des investissements importants.
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Type d'impact Horizon temporel Couverture chaine de valeur

POLLUTION DES EAUX
I- R CT/MT/LT Amont

Lesrejets dans|'eau des activités agricoles en amont (pesticides, fertilisants...)impactent I'environnement.

POLLUTION DES SOLS, DES ORGANISMES VIVANTS ET DES RESSOURCES ALIMENTAIRES

I+ R CT/MT/LT Amont

La production de fertilisants organiques naturels issus des effluents d'élevage permet de remplacer les intrants de synthese et contribue a la vie du
sol(émissions évitées).

I- | R | CT/MT/LT | Amont

Lesintrants utilisés pour la culture des matiéres premieres agricoles impactent les sols, les organismes vivants et les ressources.

Environnement
ESRS E3 - Ressources hydriques et marines

Type d'impact Horizon temporel Couverture chaine de valeur

RESSOURCES MARINES
I- R CT/MT/LT Amont & OP

Laproduction de matieres premiéres agricoles enamont des activités du Groupe ainsi que ses activités propres nécessitent une quantité significative
d'eau.

r LT Amont & OP

Lerisque d'interdictions locales des prélevements peut perturber les activités et réduire la production.

Environnement
ESRS E4 - Biodiversité et écosystémes

Type d'impact Horizon temporel Couverture chaine de valeur

CHANGEMENT CLIMATIQUE, D’'AFFECTATION DES TERRES ET D'UTILISATION DE LEAU
I- R CT/MT/LT Amont

Le Groupe LDC dépend de matiéres premieres arisque de déforestation.

CHANGEMENT D'AFFECTATION DES TERRES ET D'UTILISATION DE LEAU DOUCE ET DES MERS
r LT Amont

Lararéfactiondesterresdisponiblespourlaculture desmatieres premiéeresetlesévolutionsréglementaires peuventimpacterlescoltsde production.

VECTEURS D'INCIDENCE DIRECTS DE LA PERTE DE BIODIVERSITE

I- R CT/MT/LT oP
Le Groupe LDC utilise desressources issues des organismes vivants pour fabriquer ses produits alimentaires.
|- ‘ R ‘ CT/MT/LT ‘ Amont

Lesintrants utilisés pour la culture des matieres premiéres ont unimpact sur la pollution.
r ‘ ‘ LT ‘ Amont & OP

Les mesures nécessaires pour limiter la pollution et favoriser le maintien de la biodiversité nécessitent des colts et investissements importants.

INCIDENCES SUR L'ETAT DES ESPECES
- R CT/MT/LT Amont

Les pratiques culturales des matieres premieres utilisées par la chaine de valeur du Groupe LDC impactent I'état des especes.
|+ ‘ R ‘ CT/MT/LT ‘ Amont

Le Groupe LDC et ses partenaires préservent une large diversité d'espéces et de spécialités(cailles, pintades, dindes, canard barbarie, pigeon...) ainsi
que des modes d‘élevage (bio, label rouge...) avec acces extérieur des animaux sur des parcours favorables a la biodiversité.

INCIDENCES ET DEPENDANCE SUR LES SERVICES ECOSYSTEMIQUES
|+ R CT/MT/LT Amont

Les modeles agricoles locaux portés par le Groupe LDC et ses partenaires Amont contribuent a préserver les services écosystémiques.

I- ‘ R ‘ CT/MT/LT ‘ Amont
Lesactivités de transport peuventimpacter les services écosystémiques.

r ‘ ‘ CT/MT/LT ‘ Amont & OP

La perte de services écosystémiques peut entrainer une hausse des colts de production sur la chaine de valeur.

50 RETOUR SOMMAIRE PARTIE 2




Environnement
ESRS Eb5 - Utilisation des ressources et économie circulaire

Type d'impact Horizon temporel Couverture chaine de valeur
RESSOURCES ENTRANTES
I- R CT/MT/LT Amont
Desintrantsimpactant I'environnement sont nécessaires aux activités de LDC.
r ‘ ‘ LT ‘ oP

Des difficultés d'approvisionnement (risques de ruptures notamment), mais €également des risques de surco(ts sur achats de matiéres premiéres et
ingrédients peuvent se présenter.

RESSOURCES SORTANTES ET DECHETS
I- R CT/MT/LT Aval

Le Groupe LDC génére desressources sortantes et des déchets, en particulier les emballages des produits finis.

r MT/LT OoP

Les déchets du Groupe peuvent générer des colts (taxes, obligations de traitements, financement des filiéres de recyclage...).

Social
ESRS S1- Effectifs de I'entreprise
Type d'impact Horizon temporel Couverture chaine de valeur
CONDITIONS DE TRAVAIL
I- P CT/MT/LT oP
Des événements peuvent impacter I'activité et donc la stabilité professionnelle des salariés (Fermeture d’un site, ...).
- ‘ P ‘ CT/MT/LT ‘ opP

Desincidences sur le temps de travail liées aux exigences des activités propres du Groupe (pics, saisonnalité, travail d'équipe...) peuvent impacter les
salariés.

I- ‘ P ‘ CT/MT/LT ‘ oP
Le manque de dialogue social dans I'entreprise peut dégrader le climat social.

r ‘ ‘ CT/MT/LT ‘ opP
Uneinsuffisance de dialogue social peut avoir des conséquences financieres sur le Groupe LDC.

I- ‘ P ‘ CT/MT/LT ‘ oP
Les négociations collectives non abouties peuvent dégrader le climat social dans I'entreprise.

I- ‘ P ‘ CT/MT/LT ‘ oP
L'équilibre entre vie professionnelle et vie privée est nécessaire au bien-étre des collaborateurs.

: | | T | or

Les colts de main d'ceuvre plus important dus a une moindre productivité, peuvent générer de l'insatisfaction et un turnover plus important en cas de
non-alignement avec le marché du travail.

I- ‘ P ‘ CT/MT/LT ‘ opP
Les activitésindustrielles peuvent impacter les conditions de travail des salariés. .
r ‘ ‘ MT/LT ‘ oP

La SST(Santé-Sécurité au Travail) peut générer des risques d'amendes significatives en cas d'accidents grave, des risques de réputation, motivation,
et des colts de mise en conformité.

EGALITE DE TRAITEMENT ET EGALITE DES CHANCES POUR TOUS

I- P CT/MT/LT oP
Un manque de formation des salariés peut aboutir a des difficultés de maintien dans I'emploi ou a un défaut d'employabilité.
I- ‘ P ‘ CT/MT/LT ‘ opP
Un manque d'accés aux biens, services et opportunités d'emploi pour les personnes en situation de handicap peut impacter leur employabilité.
I- ‘ P ‘ CT/MT/LT ‘ oP
Lesviolences, qu'elles soient physiques ou morales peuvent avoir de graves répercussions sur la vie privée des salariés.
I- ‘ P ‘ CT/MT/LT ‘ oP

La politique salariale du Groupe LDC liée a la diversité peut amener a des difficultés d’intégration et de relations interpersonnelles d0 a cette
interculturalité.

I- | P | CT/MT/LT | oP

Desinégalités de genre et de rémunération peuvent se présenter.
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Social
ESRS S1- Effectifs de I'entreprise

Type d'impact Horizon temporel Couverture chaine de valeur

AUTRES DROITS LIES AU TRAVAIL
I- P CT/MT/LT 0P

LeGroupe LDC géerelesdonnées personnellesde sessalariés. Une atteintealeurintégrité, aleur confidentialité oualeuraccessibilité porteraitatteinte
alavie privée des salariés.

Social
ESRS S4 - Consommateurs et utilisateurs finaux

Type d'impact Horizon temporel Couverture chaine de valeur

SECURITE DES CONSOMMATEURS E/OU DES UTILISATEURS FINAUX

I- P CT/MT/LT Aval

Desincidents en matiére de sécurité des aliments peuvent se présenter.
r ‘ ‘ CT/MT/LT ‘ opP

Desrisques économiques et de réputation existent concernant les retraits ou rappels de produits.

INCLUSION SOCIALE DES CONSOMMATEURS ET/0U DES UTILISATEURS FINAUX
- P CT/MT/LT Aval

Le manque d'accessibilité des produits peut impacter les consommateurs(manque de canaux de distribution, prix, ...).
r ‘ ‘ LT oP

Les pratiques de commercialisation responsables(notamment |'utilisation de viandes locales pour les marques du Groupe LDC) peuvent provoquer des
problémes de compétitivité face & des produits importés ou issus d’exigences moindres.

Conduite des affaires
ESRS G1- Information sur le gouvernance

Type d'impact Horizon temporel Couverture chaine de valeur

CULTURE D’ENTREPRISE ET POLITIQUES DE CONDUITE DES AFFAIRES
I+ R CT/MT/LT 0P

Par ses valeurs de travail bien fait, respect, responsabilité, innovation, simplicité et performance, son ancrage territorial, son fonctionnement non
centralisé, son histoire et sa culture d'entreprise familiale, le Groupe LDC a la capacité de se développer durablement.

r | | CT/MT/LT | oP

Laréputationdu Groupe LDC peut étre affectée du fait de son secteur d’activité en cas d’insuffisance de transparence ou de réactivité face aux crises.

BIEN-ETRE ANIMAL
I- P CT/MT/LT Amont, OP, Aval

Lerespectdesréglementations etl’amélioration continue du bien-étre et de la protection animale dansla chaine de valeur du Groupe est indispensable
aurespect desanimaux.

r | | MT/LT | OP

Le respect des réglementations et I'amélioration continue du bien-étre et de la protection animale ainsi que la transparence des pratiques dans la
chaine de valeur du Groupe sont indispensables a laréputation du Groupe LDC.

GESTION RELATIONS FOURNISSEURS
I- P CT/MT/LT Amont, OP, Aval

La préservationde larelation avec les fournisseurs permet de sécuriser et développer des approvisionnements responsables.
r ‘ ‘ CT/MT/LT ‘ oP

Labonne gestion et la qualité des relations avec les fournisseurs permet de maitriser les risques de ruptures d’approvisionnement.

CORRUPTION ET VERSEMENTS DE POTS-DE-VIN
r CT/MT/LT opP

Des sanctions|égales peuvent affecter le Groupe en cas de faits avérés.
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EFFETS ACTUELS ET ESCOMPTES DES IMPACTS, RISQUES ET OPPORTUNITES MATERIELS

Laplupart dessujetsidentifiés comme matériels lors de I'analyse de double matérialité sont des sujets que le groupe avait déja couverts
dans sa stratégie RSE auregard de ses principales préoccupations et de celles de ses parties prenantes.

La CSRD conforte donc la stratégie historique du Groupe et améne a des exigences de formalisation complémentaires sur les
thématiques génériques tout en préservant nos spécificités liées aux enjeux sectoriels. La CSRD a notamment permis au Groupe LDC
d'évaluer finement les effets du changement climatique et de la perte de biodiversité et de mieux structurer sa stratégie d'atténuation et
d'adaptationClimat & Biodiversité 2030dontle Grouperendcomptedansleschapitres2.1-Changementclimatique et 2.4 -Biodiversité.Le
Groupeanotamment prisen compte dans sa stratégie lasécurisation de sesapprovisionnements en anticipant les effets du changement
climatique sur ses matieres premiere et sa chaine de valeuramont, et en adaptant sa stratégie pour mieux prendre en compte lesrisques
de transition (évolutions réglementaires, assurabilité, colts et dépendances énergétiques...).

Piliers de la stratégie RSE = Thémes des impacts, risques et opportunités abordés dans la stratégie RSE

Bien-étre animal, déforestation, adaptation et atténuation au changement climatique, gestion des relations avec le

Elever durablement -
monde agricole

Sécurité de I'emploi, temps de travail, dialogue social, négociations collectives, équilibre entre vie professionnelle
etvie personnelle, formation

Gaspillage alimentaire, éthique des affaires, culture d’entreprise, corruption et pots de vin, gestion des relations
fournisseurs

Mieux vivre ensemble

Adaptation et atténuation du changement climatique, énergie, pollution de I'air, des eaux et des sols, consommation

Respecterla terre d'eau.
Maitrise des ressources entrantes, sortantes et des déchets
Biodiversité
Bien nourrir Santé et sécurité des aliments, accés aux produits et services, pratiques de commercialisation responsables

EFFETS FINANCIERS ACTUELS ET ESCOMPTES DES RISQUES MATERIELS

Les risques matériels identifiés a l'issue du processus de double matérialité sont des risques bruts, conformément a la méthodologie
préconisée par la directive CSRD. Ces risques matériels avaient déja été identifiés par la cellule de prévention des risques et font I'objet
d'une surveillance et de mesures de mitigation. Le degré de contrdle exercé sur cesrisques par le Groupe LDC I'améne a ne pas s'attendre
ades ajustements significatifs de ses états financiers en raison de ces risques matériels.

RESILIENCE DE LA STRATEGIE ET DU MODELE D'AFFAIRES DE LDC AU REGARD DE SES IMPACTS ET RISQUES MATERIELS

Les principaux impacts et risques bruts relatifs a la résilience de la stratégie et du modele d'affaires issus des résultats de I'analyse de
double matérialité sont les suivants:

Adaptation au changement climatique : Risques de ne pas se préparer suffisamment aux effets défavorables du changement
climatique comme I'augmentation du prix de certaines ressources ou leur indisponibilite,

Atténuation du changement climatique : Impacts liés aux émissions de carbone et risques relatifs aux colts de mise en conformité
liés aux évolutions des différentes réglementations ou taxes qui pourraient réduire la compétitivité de I'entreprise par rapport a la
concurrence hors Union Européenne,

Recrutement et rétention de talents : Risque que le Groupe ne parvienne pas a attirer ou retenir les talents disposant des aptitudes et
de I'expérience nécessaires, ce qui pourrait nuire ala capacité de I'entreprise a mettre en ceuvre sa stratégie et a réaliser ses objectif,

Continuité de la chaine d‘approvisionnement : Risque d’interruption de la chaine d'approvisionnement en raison d'événements
imprévus (Ressources naturelles minérales, végétales et animales).

Dans le cadre de sa mission de préeservation de la souveraineté alimentaire, le Groupe LDC a construit un modele décentralisé
d’entreprises autonomes et ancrées dans les territoires, basé sur des approvisionnements globalement locaux et résilients. Le secteur
avicole dispose d'atouts sociétaux forts, grace notamment a I'accessibilité des produits pour le plus grand nombre, et a son empreinte
environnementale relativement faible. Néanmoins, le Groupe souhaite faire évoluer sa stratégie pour réduire davantage ses impacts
et ses risques. Des analyses de risques ont été ainsi menées pour évaluer les effets financiers aux horizons 2030 et 2050 et ont été
présentéesaux organes de gouvernance, afin de les prendre en compte dans sa stratégie. Concrétement, cela consiste essentiellement
afaire évoluer la connaissance des plans d'actions portés par les fournisseurs et partenaires, a prévoir une stratégie d'investissements
adaptée et renforcée, et d'influencer les orientations de notre stratégie de croissance externe.
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1.3 GOUVERNANCE DE LA DURABILITE

1.3.1- ROLE DES ORGANES D’ADMINISTRATION, DE DIRECTION ET DE SURVEILLANCE (GOV-1)

COMPOSITION ET COMPETENCES DU CONSEIL DE SURVEILLANCE ET DE SES COMITES

Lasociéeté LDCestcomposéed’unDirectoire etd'un Conseilde Surveillance, cette forme de société permettant dedissocierlesfonctions
de gestion et de direction de celles de contrdle. Le Directoire est composé de cing membres au 28 février 2025. Il administre et dirige la
société sous le controle du conseil de surveillance (art 18 statuts) composé de seize membres. Le Directoire assume en permanence la
Direction Générale de la société (art 20 statuts).

En application des statuts, le Conseil de Surveillance a adopté le 29 janvier 2009 un Réglement Intérieur ayant pour objectif de préciser
les dispositions régissant son organisation et son fonctionnement ainsi que les droits et devoirs de ses membres.
Lacomposition de cesinstances est décrite dans le tableau ci-dessous :

INSTANCE Nombre de membres Taux de féminisation Nor?:;z:eenr:ae:::res
Conseil de surveillance (incluant les représentants des salariés) 16 50% 5
Comité d’Audit 3 100% 2
Comité RSE 4 75% 2
Comité des Nominations et des Rémunérations 4 0% 0
Directoire 5 0%

Conformément aux dispositions de I'article L.225-79 du Code de commerce, un ou plusieurs membres du Conseil de Surveillance
représentant les salariés peuvent étre élus par le personnel salarié de la Société. La durée du mandat est de quatre ans et le mandat est
renouvelable. Les modalités d'élection du ou des membres représentant les salariés sont fixés par les articles L.225-28 a L.225-34 du
Code de commerce ainsi que par l'article 22 des statuts de la Société. Deux membres représentants les salariés ont été élus au conseil
de surveillance en janvier 2024 pour une durée de quatre ans : Mme Cécile SCHWEITZER et Mme Manuela GOURICHON qui disposent
respectivement de compétences dans les domaines juridique et qualité.

La diversité des expertises des membres du Conseil de Surveillance (connaissance du secteur agroalimentaire et agricole, finance,
durabilité, social, stratégie, management, commerce, marketing, industriel, développement, innovation) refléte le souci de la Société
LDC d'intégrer des membres disposant de compétences variées en adéquation avec les activités, le secteur et les produits du Groupe
LDC.Lesrelationsde plusieursmembresduConseilde Surveillance aveclessiteshistoriquesde LDC mettentenavantl’ancrage territorial
du Groupe. Par ailleurs, les expériences internationales de certains membres s’alignent avec la dimension internationale du Groupe LDC,
permettant une gouvernance équilibrée entre enracinement local et développement.

Les expertises des membres du Conseil du Surveillance sont résumées dans le tableau suivant :

Expérience Comité

M. Denis LAMBERT a exercé entre 1981 et 1984 en tant que Responsable Logistique et Production de Membre et Président
LDC Sablé. [l prenda compter de 1984, les fonctions de Directeur commercial et marketing du Groupe du Comité des

LDC jusqu’en 1997. Membre du Directoire depuis 1984, il en devient Président en 2001 et ce jusqu'en Nominations et des
ao(t 2023 Rémunérations

M. Denis LAMBERT

M. Laurent GUILLET a travaillé 16 années dans le Groupe LDC, notamment dans la gestion de projets
industriels. Il a ensuite créé le Groupe G2L-Espace&Vie (Résidences Services Seniors) qu'il dirigea

M. Laurent GUILLET jusqu'aseptembre 2023 avant de se consacrer pleinement depuis avril 2024 aune autre entité de son
Groupe : Zeebox-solution (application pour le maintien a domicile des personnes &gées et en perte
d’autonomie).

Membre du Comité
des Nominations

La Coopérative Agricole
des Fermiers de Loué
(CAFEL)représentée par
M. Philippe PANCHER

LaCoopérative Agricole des Fermiers de Loué(CAFEL)est spécialisée danslaproductionde volailles
et ceufs fermiers Label Rouge ou biologiques. La CAFEL est le partenaire historique de LDC pour la
production de volailles sous signes officiels de qualité et apporte son expertise dans ce domaine.

Mme Monique MENEUVRIER atravaillé entant que Responsable Administratif et Financier, contréleur
Mme Monique degestionetdirectriceducontrole de gestiondansplusieursentreprisesdusecteuragroalimentaire Membre du Comité
MENEUVRIER avantd’intégrerle Groupe LDC enao(t 2013. Elle occupe désormaisle poste de Directrice du contréle d’Audit

de gestion du Groupe et du p6le Volaille.

SOFIPROTEOQOL est une société de financement et de développement du Groupe AVRIL partenaire de
I'agriculture et de I'agroalimentaire.
Cette société est représentée de maniere permanente par Violaine GRISON. Elle a débuté sa carriere en

SOFIPROTEOL stratégieetfusions/acquisitionschezPechineyen1999,avantderejoindreen2003lefondsd'investissement Membre et
représentée par Mme PAI Partners, ou elle a, pendant 12 ans, réalisé de nombreux investissements, principalement dans les Présidente du
Violaine GRISON secteurs de la distribution et des biens de consommation. Elle a rejoint Sofiprotéol en 2015 et est en Comité RSE

charge des investissements dans I'agroalimentaire et de I'activité d'investissement dans les fonds. Elle a
obtenu le certificat « Administrateur de société » de SciencesPo / IFA en 2018, ainsi que le certificat de
CentraleSupélec Ecolearn « Accroitre la performance dans une trajectoire durable » en 2022.
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Mme Cécile SANZ

Expérience

Mme Cécile SANZ débute sacarriere dansladistribution spécialisée auseind’une directionrégionale
de Castorama. En 2004, elle intégre le groupe sarthois FPEE Industrie, fabricant de menuiseries, en
tant que directrice du réseau de distribution. Aprés un passage ala Direction Générale, elle occupe
depuis 2012 la présidence de ce groupe.

Comité

Membre du Comité
RSE

Mme Béatrice BASTIEN est inscrite en tant qu’expert-comptable au tableau de I'Ordre des experts
comptables des Pays de la Loire et en tant que Commissaire aux comptes sur la liste rattachée a

Membre et
Présidente du

Mme Béatrice BASTIEN la Cour d’Appel d’Angers. Elle est associée au sein du cabinet Cifralex depuis 2014 et nommée

Présidente depuisjuin 2021, aprés avoir été associée au sein du groupe TGS de 2008 a4 2014. Comite d'Audit

M. Christophe LAMBERT a tout d'abord exercé au sein de LDC Sablé, en tant que Commercial et
Responsable export de 1981 a 1984, puis Directeur des ventes et Responsable commercial auprées

M. Christophe LAMBERT des centrales d'achat. A compter de 2001, il devient Directeur Commercial puis, en 2012, Directeur
commercial et marketing du Groupe LDC. Il a par ailleurs été membre du Directoire de la Société LDC
entre 1994 et 2022.

La société MANCELLE HUTTEPAIN a pour objet les prestations de conseil et d'assistance
opérationnelles aux entreprises et aux services publics notamment dans les domaines suivants :
croissance externe, développement, planification, organisation et stratégie entrepreneuriale. La
société MANCELLE HUTTEPAIN déploie également son expertise sur des problématiques amont.

Membre du Comité
des Nominations et
des Rémunérations

La société MANCELLE
HUTTEPAIN représentée
par M. Gilles HUTTEPAIN

M. Thierry CHANCEREUL a commenceé sa carriere dans le Groupe LDC en 1984 au sein de la société Membre du Comité

Mathey, devenue LDC Bourgogne, en intervenant sur les métiers achats, logistique et commerce. A des Nominations et
M. Thierry CHANCEREUL compter de 1991, il prend la Direction de la société Bidou (devenue LDC Aquitaine). En 1997, il devient des Rémunérations

DirecteurindustrielduGroupe LDC, fonction qu‘ilaexercéjusqu’afin2021. [laparailleursété membre et membre du

du Directoire de lasociété LDC entre 2001 et 2021. Comité RSE

Mme Alexandra PELLETIER a commencé sa carriere au sein de MONDELEZ France dans la division
Marketing Biscuit en qualité de Chef de Produit puisau seinde MONDELEZ Chine en qualité de Chef de
Produit Sénior et enfin au sein de MONDELEZ International en qualité de Chef Catégorie Innovation
jusqu’en 2018. Depuis, elle est associée et Directrice Générale de la société BAZIMEE (Maison Drans)
située a Sablé-sur-Sarthe. Elle a notamment la charge du marketing et de la communication ainsi
que des activités commerce et distribution.

Mme Alexandra
PELLETIER

M. Jean-Paul SABET a débuté sa carriere chez Paribas en 1976 au sein du Département industriel,
puis chez PAl jusqu’en 1996. Il a été PDG de la Société Centrale d’Investissement entre 1996 et 1998,
puis membre du Directoire de Klépierre jusqu’en 2003. Il a alors été nommé au Comité exécutif de
BDDF au seinde BNP Paribas, en charge de laFinance et la Stratégie du P6le de 2003 a2006. De 2008
a 2010, Jean-Paul SABET a été COO de Banca Nazionale del Lavoro, qu'il a rejoint en 2006 comme
Responsable de I'intégration. En 2010, il est nommé Responsable Adjoint d’International Retail
Banking, il assurera progressivement la supervision de toutes les banques d’Europe Méditerranée
(Turquie, Pologne, Ukraine, Afrique). Depuis fin 2017, M. Jean-Paul SABET est retraité de BNP Paribas
et est devenu Senior Advisor de Priscus Finance, société de conseil en fusion-acquisition.

M. Jean-Paul SABET

La société civile REMY

LAMBERT représentée  Lasociété civile REMY LAMBERT est une holding familiale ayant notamment pour objet la gestionde Membre du Comité
par Mme Stéphanie toutes valeurs mobilieres. RSE
LAURENT

M.Julien CHANCEREUL travaille dansledomaine delafinance quantitative depuis 2016. lladébutéen
tantque chercheurchezBlackRockaSanFrancisco, ouilacontribuéaudéveloppementdestratégies
de trading de dérivés de taux d’intérét. En 2019, il a rejoint SquarePoint Capital a New York en tant
gue Quant Researcher, participant a I'élaboration de stratégies d’investissement et a la gestion de
portefeuille. Depuis 2022, basé a Paris, il dirige larecherche et I'élaboration de nouvelles stratégies
d’investissement pour une trentaine d'économies mondiales, dans le cadre du développement des
activitésliées aux taux d'intérét

M. Julien CHANCEREUL

Membre
Mme Manuela Directrice Qualité Groupe représentant les
GOURICHON P pres
salariés
Membre
Mme Cécile Juriste sénior en droit économique représentant les
SCHWEITZER q salariés

Les membres du Conseil de Surveillance ont suivi des formations sur le Climat et sur la Biodiversité au cours de ces deux derniéres années.
La présidente du comité RSE du Conseil Surveillance, Violaine GRISON, dispose de compétences et d’'une expertise renforcée sur le
domaine extra-financier. L'ensemble des membres du Comité RSE est également inscrit dans un cursus de formations aux bonnes
pratiques de gouvernance RSE.

Un plan de formation triennal des membres du Conseil de Surveillance a été mis en place surlabase des besoins de formations exprimés.

RESPONSABILITES DU CONSEIL DE SURVEILLANCE ET DE SES MEMBRES EN MATIERE D'IMPACTS, RISQUES ET OPPORTUNITES

Le comité d'audit, émanation du conseil de surveillance, s‘assure du suivi des questions relatives a I'élaboration et au contréle des
informations comptables et financieres. Il est chargé de suivre l'efficacité des systéemes de contrdle interne et de surveillance des
risques. Les responsabilités du comité d'audit ont été étendues a la suite de I'entrée en vigueur de la directive CSRD au reporting de
durabilité. Le comité d'audit est donc maintenant responsable de la conformité de I'état de durabilité, de la fiabilité des données et du
choix de I'auditeur.

Les sujets de contrdle interne liés aux sujets de durabilité sont également du ressort du comité d'audit et du comité RSE.
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Lecomité RSEapourmissiond’assisterle Conseilde Surveillance dansle suivides questionsde RSE. Le conseil s'appuie surlestravauxde
ce comité pour les sujets relevant de la stratégie en matiere de RSE et de sa mise en ceuvre notamment, sil’'entreprisey est assujettie au
traversdelarédaction de I'état de durabilité. Le Comité RSE a pour mission de veillera ce que le Groupe anticipe les enjeux, opportunités
et risques extra-financiers associés a son activité afin de promouvoir une création de valeur responsable sur le long terme.

Ce comité RSE a été constitué en 2022. Le reglement intérieur du conseil a été modifié le 6 février 2025 afin de prendre en compte les
nouvelles recommandations RSE Middlenext 2024 et les nouvelles réglementations en matiere de RSE et de durabilite.

Un membre du comité d'audit est également membre du comité RSE et deux séances communes sont programmeées en 2025 afin
de s‘assurer de la bonne articulation entre les deux organes. Ces deux comités rendent compte de leurs conclusions au conseil de
surveillance.

RESPONSABILITES DU COMITE DE DIRECTION ET DU DIRECTOIRE EN MATIERE D'IMPACTS, RISQUES ET OPPORTUNITES

Le comité de direction suit les impacts, risques et opportunités identifiés par les directions opérationnelles et le management des
risques. Certains des membres du comité font d'ailleurs partie de la cellule de prévention des risques.

Au cours de I'exercice de référence, le comité RSE s’est réuni quatre fois. Les sujets traités lors de ces comités sont disponibles dans le
paragraphe GOV-2 ci-apres.

AUTRES ORGANES DE GOUVERNANCE OPERATIONNELLE CHARGES DE LA SUPERVISION DES IMPACTS, RISQUES ET
OPPORTUNITES

La cellule de prévention des risques constituée de directeurs opérationnels et du manager des risques se réunit tous les trimestres et
reporte au Comité de direction du Groupe. Elle ala charge du suivi de la gestion des impacts, risques et opportunités du groupe. Lors de
chaque session, le Manager des Risques présente les travauxréaliséslors du trimestre passeé. Les différents membres, responsables des
risques de leur domaine d'activité, partagent les sujets émergeants, les avancées et les actualités sur leur périmétre. Depuis I'entrée en
vigueur de la CSRD, les membres de la cellule de prévention des risques sont sollicités dans le processus d’'établissement de la matrice
de double matérialité. Les résultats sont présentés et débattus lors des sessions pléniéres.

GESTION DES RISQUES ET DES IMPACTS

Lidentification et I'évaluation des risques et impacts est effectuée lors d'ateliers animés par le management des risques avec les
différents métiers. Ce travail est effectué suivant une méthode commune et un systéeme de cotation défini qui permet de mettre en
lumiérelesrisques etimpactsles plusimportants, devant faire I'objet de plans d'action. Lesimpacts etrisquesidentifiéslors des ateliers
sont ensuite validés avec les différents membres de la cellule de prévention des risques. Des ateliers spécifiques ont été mis en place
pour I'analyse de double matérialité, le périmeétre et le systéme de cotation ont évolué afin de se conformer aux exigences de la directive.
Le processus et le systeme de cotation font I'objet d'une description dans un chapitre dédié du présent rapport.

SUPERVISION DE LA FIXATION D'OBJECTIFS ET DE MOYENS, AINSI QUE DES PROGRES REALISES POUR LES ATTEINDRE

La supervision des objectifs et des progres realisés est a la fois du domaine de la cellule de la prévention des risques, du management
des risques et des différents responsables de risques et sont validés par le comité de direction. Chaque année, une présentation des
travaux et de I'état deslieux desimpacts et desrisques est effectuée au comité d'audit et au comité RSE lors d'une session commune. La
Direction RSE, rattachée au président du Groupe, intervient régulierement lors des comités de direction pour faire évoluer la stratégie et
adapter lesressources nécessaires.

EXPERTISE DES ORGANES D’ADMINISTRATION, DE DIRECTION ET DE SURVEILLANCE SUR LES QUESTIONS DE CONDUITE DES
AFFAIRES

Le Conseil de Surveillance suit notamment les questionsrelatives ala conduite des affaires. Il est, a cet égard, régulierement informé, au
travers de son Comité d'audit, du déploiement et du suivi des programmes de conformité au sein du Groupe.

Chague année le Conseil fait un point sur I'avancement du plan de formation. Dans ce cadre, les membres du Conseil de Surveillance ont
étéinvitésas'exprimersurleurs besoins de formation surles métiers du Groupe LDC et son environnement. Lors de la séance du 22 ao(t
2024, le Conseil de Surveillance a arrété le programme de formation incluant notamment des formations en matiere de durabilité.

1.3.2. INFORMATIONS TRANSMISES AUX ORGANES D’ADMINISTRATION, DE DIRECTION ET DE
SURVEILLANCE DU GROUPE ET QUESTIONS DE DURABILITE TRAITEES PAR CES ORGANES (GOV-2)

Les risques environnementaux et notamment climatiques font l'objet d’un suivi spécifique matérialisé par la tenue d'une instance
nommeée « GT Climat & biodiversité » qui se réunit tous les trimestres. Cette instance est chargée de travailler sur la mise en ceuvre
du plan d'atténuation et d’adaptation en proposant des plans d‘action et des investissements pour décarboner les activités du groupe,
préserver les ressources et diminuer I'empreinte environnementale de ses activités. Le Directeur RSE rapporte les propositions de ce
groupe de travail au comité de direction qui valide les propositions et est informé de I'avancée des plans d'action.

Lagestiondesrisquessociauxfaitl'objetd’untravail quotidienanimé parle Directeur desressources humaines dugroupeavecl'ensemble
des équipes RH. Membre du comité de direction, il informe chaque mois I'ensemble de ce comité des principales actualités relatives aux
risques sociaux.
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Lesrisques liés a la conduite des affaires sont de la responsabilité de la Directrice juridique du Groupe. Elle est également membre du
comité de direction et informe donc également chaque mois les autres membres de ce comité des principales actualités relatives a ces
risques. Opérationnellement, le suivi de ces risques est partagé entre les équipes juridiques et la Direction administrative et financiére
du Groupe qui supervise et met a jour les procédures de contrdle interne. La thématique bien-étre animal dispose d’'une politique
spécifique, validée et orientée par un comité de pilotage dédié qui se réunit chaque trimestre, et dont les travaux sont rapportés au
comité de direction.

Toutes ces fonctions sont en lien étroit avec le management des risques et la cellule de prévention des risques chargés notamment de
garantirlacohérence de la gestion de I'ensemble de ces risques.

PRISE EN COMPTE DES IRO PAR LES ORGANES D’ADMINISTRATION, DE GESTION ET DE SURVEILLANCE DE LA STRATEGIE, DES
GRANDES DECISIONS ET DU PROCESSUS DE GESTION DES RISQUES

IRO Action Instance Date

Tous Présentation de la CSRD Comité d’Audit et Comité RSE 6 février 2024
Suivide la Stratégie Climat et du bilan carbone Comité RSE 6 fevrier 2024
Présentation Santé Sécurité Groupe Comité RSE 14 mai 2024
Formation sur la biodiversité et intervention d’AXA CLIMATE Conseil de Surveillance 22 mai 2024

Tous Choix de I'auditeur de durabilité Comité d’Audit et Comité RSE 11juin 2024

IRO-54  Strategie d'achat de céréales et de soja Comité d’Audit et Comité RSE 10 septembre 2024

Tous Présentation du plan de vérification, de I'Etat de durabilité et point surla CSRD

Tous Présentation de I'analyse de double matérialité et pré-validation des IRO retenus Comité de Direction 29 novembre 2024
::g:;g Etat deslieux et plan d’action Conformité et Ethique Comité d'Audit et Comité RSE 4 février 2025
Tous Validation de I'analyse de double matérialité et des IRO Directoire 6 février 2025

Point surles programmes de conformité

1.3.3 - INTEGRATION DES RESULTATS EN MATIERE DE DURABILITE DANS LES SYSTEMES D'INCITATION
(GOV-3)

Au sein du Groupe LDC, les mécanismes d'incitation sont définis par la Direction des Ressources Humaines Groupe et validés par le
comité de direction. Les remunérations variables de I'ensemble des collaborateurs du Groupe sont évaluées pour au moins 10 % sur des
critéres RSE. Chaque responsable fixe avec ses équipes des objectifs en fonction de chaque métier et de chaque champ d'intervention.

Ce minimum de 10 % correspond a un critére Santé Sécurité au Travail qui a été défini par la Direction du Groupe comme obligatoire
pour chaque salarié bénéficiant d'une rémunération variable. Pour certaines fonctions comme les ressources humaines ou encore les
équipes sécurité, la part variable liée a des critéres sociaux peut atteindre 50 %. L'atteinte des objectifs est traitée dans le cadre des
entretiens annuels d'évaluation.

Acejour, le Groupe n'aenrevanche pas mis en place d’éléments de rémunération variable liés aux émissions de gaz a effet de serre.

1.4 DILIGENCE RAISONNABLE, GESTION DES RISQUES ET CONTROLES INTERNES LIES A L'INFOR-
MATION EN MATIERE DE DURABILITE

1.4.1- DECLARATION SUR LA DILIGENCE RAISONNABLE (GOV-4)

Les éléments essentiels de la diligence raisonnable en matiere d'impact sur les personnes et sur I'environnement ont été développés
dans différents paragraphes de la déclaration de durabilité.
Eléments essentiels de la diligence raisonnable Paragraphes de la déclaration de durabilité

Intégrer la diligence raisonnable dans la gouvernance, la stratégie et le 1.3.1 GOV-1 : Réle des organes d'administration, de direction et de
modele d'affaires surveillance

Interagir avec les parties prenantes concernées a toutes les étapes du

processus de dillgence raisonnable 1.2.2 SBM-2:Dialogue avec les parties prenantes

Identifier et analyser les impacts négatifs 1.5 Méthode d'analyse de double matérialité
Voir Sections « Gestion des impacts, risques et opportunités » au sein des
chapitres:
P . - 2. Environnement
Prendre des mesures pour remédier a ces impacts negatifs 3 Social

4. Gouvernance
5. Plan de vigilance

4. Gouvernance

Sections « Indicateurs et objectifs » au sein des chapitres :
Suivre l'efficacité de ces efforts et communiquer 2. Environnement

3. Social

4. Conduite des affaires
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1.4.2 - GESTION DES RISQUES ET CONTROLES INTERNES DE L'INFORMATION EN MATIERE DE
DURABILITE (GOV-5)

PROCEDURES DE GESTION DES RISQUES ET DE CONTROLE INTERNE POUR LES DONNEES DE DURABILITE

Afinde se conformerauxexigences deladirective CSRD, le Groupe afait évoluer son processus de management desrisques. Desgroupes
de travail intégrant ladirection financiére, la direction RSE ainsi que le management des risques ont été mis en place afin d’appréhender
lesnouveauxtextes. Cestravauxont permisde définirlesméthodesd’'identificationetde cotationdesrisquesafinde permettreauGroupe
d'identifier les risques matériels. Ils ont permis de mettre en place dans un second temps des entretiens avec les différentes fonctions
du Groupe. Al'issue de ces entretiens, le groupe de travail chargé de mener I'analyse de double matérialité a pu définir et présenter pour
validation a la cellule de prévention des risques, au comité de direction et au directoire du Groupe une synthese des impacts, risques et
opportunités matériels classés suivant les thématiques de '’AR16 de I'appendice A de la norme ESRS 1. Une description plus détaillée du
processus d'analyse de double matérialité est présentée dans le chapitre 1.5 - Méthode d'analyse de double matérialité.

LaDirectionduDéveloppement Durable Groupe a historiquement la charge du pilotage du processus dereporting et de centralisation des
indicateurs RSE. Elle est garante durespect du planning de reporting et organise, en concertation avec les directions opérationnelles, la
communication externe des données. Elle s'assure de la cohérence globale dureporting et est I'interlocuteur privilégié des vérificateurs
externes.

LacollectedesindicateursRSE estpilotée parlesdirectionsopérationnelleset/outransverses, surleursdomainesd’expertiserespectifs.
lls s'appuient sur leur réseau d'experts locaux qui sont les contributeurs des données. Les données sont collectées et consolidées via
différents systemes, sous la responsabilité des directions opérationnelles et transverses.

Les directions opérationnelles et/ou transverses assurent le contréle interne des données dont ils ont la responsabilité, en validant leur
cohérence et leur vraisemblance. Elles ont également la charge de la consolidation des données collectées. La Direction Financiere et
la direction du Développement Durable procédent également a des contr6les de cohérence en rapprochant notamment les données
métiers avec les données comptables.

Pour renforcer le contrdle interne du reporting de durabilité, les équipes RSE et financieres du Groupe LDC travaillent actuellement
sur le développement d’'un nouveau systeme d'information dédié a la durabilité afin de remonter plus efficacement les données et d'en
garantir la fiabilité et I'opposabilité. Le Groupe LDC prévoit de pouvoir utiliser ce nouveau systeme pour le reporting au 28.02.2026. Afin
de réduire lesrisques liés a la qualité de la donnée, ce systéme d'information intégre notamment des contrdles de cohérence de toutes
lesdonnées brutes collectées et un processus de validation des données a plusieurs niveaux au sein de chaque fonction support(collecte
et validation par les référents métier des sites, consolidation et validation par les coordinateurs du péle et du Groupe) afin d'améliorer le
niveau de fiabilité sur chaque site du groupe. Pour rendre opposables les données de durabilité, il impose également des justifications
associées aux données.

Pour I'exercice 2024-2025, les référents métiers ont saisi sur site les données issues des compteurs, bons de pesée et autres relevés
techniques et les ont rapprochées avec les données comptables. Les référents Pole et Groupe ont veillé ala coordination des travaux et
ontassuré un second niveau de contréle des données.

1.5 METHODE D’ANALYSE DE DOUBLE MATERIALITE

1.5.1DESCRIPTION DES PROCEDURES D'IDENTIFICATION ET D’EVALUATION DES IRO MATERIELS (IRO-1)

PROCEDURE D'IDENTIFICATION DES IMPACTS, RISQUES ET OPPORTUNITES

Le Groupe LDC amené son analyse de double matérialité entre novembre 2023 et ao(t 2024, afin de préparer la conformité a la directive
européenne CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive). Dans la continuité de I'exercice mené chaque année dans le cadre de
la DPEF (Déclaration de Performance Extra-Financiére), le Groupe a mis a jour son analyse de contexte recommandée par les lignes
directrices de 'EFRAG (European Financial Reporting Advisory Group). Cette analyse comprend I'identification des principaux produits
et activités, desrégions géographiques, des parties prenantes et des maillons de la chaine de valeur.

L'analyse s'est appuyée sur des consultations d'experts internes et externes ainsi que sur la documentation sectorielle en suivant la
méthodologie des ESRS afin de mettre a jour notre processus d’identification et d'évaluation des sujets ESG déja utilisés dans le cadre
de la DPEF. Cette analyse a été réalisée a l'aide de I'AR16 de I'appendice A de lanorme ESRS 1afin de nous assurer de couvrir I'intégralité
des sujets listés dans les normes ESRS et les enjeux ont été évalués sur I'ensemble de la chaine de valeur. Un systéme de cotation a été
élaboré début 2024 par un groupe de travail regroupant la direction financiére, la direction RSE et le Management des Risques et des
seuils de matérialité ont été définis.

Suiteacela, desateliersde travail ont été organisés avecles différentsresponsables de fonctions. Lanalyse a mis en évidence des enjeux
significatifs pour un grand nombre de thémes des ESRS. Les themes évalués les plus matériels sont liés au changement climatique, a
I'utilisation des ressources et a la biodiversité pour le volet environnemental. Sur le volet social, les priorités sont la santé et la sécurité
de nossalariés et des consommateurs et enfin surle volet gouvernance lesimpacts et risques majeurs concernent I'éthique des affaires.
Les impacts, risques et opportunités identifiés font I'objet d'une description validée par les directions fonctionnelles propres a chaque
thématique.

58 RETOUR SOMMAIRE PARTIE 2




Lesrésultats de cette analyse ont été validés par le comité de direction du Groupe de novembre 2024 et revus par le comité d'audit début
février 2025.
Le Groupe s’est en outre appuyé sur des rapports, documentations et avis de consultants externes.

CONSULTATION DES PARTIES PRENANTES EXTERNES

En cette premiéere année d'application, compte tenu des délais courts imposés par la nouvelle directive CSRD, des nombreux échanges
existants avec les principales parties prenantes (chapitre 1.2.2 - Dialogue avec les parties prenantes) et de la consultation d'experts
internes et externes, le Groupe n‘a pas effectué de consultation spécifique des parties prenantes externes pour l'analyse de double
matérialité. Cette consultation sera envisagée pour les prochains exercices de reporting.

CHAINE DE VALEUR ET ACTIVITES PROPRES

Pour chaque impact, risque ou opportunité, le groupe de travail a évalué le périmétre de matérialité. Ceux-ci peuvent étre liés ala chaine
de valeur enamont ou en aval des activités ou étre liés aux activités du groupe, dites activités propres. Le tableau ci-dessous définit les
trois niveaux:

Relations d'affaires intervenant en amont des activités du Groupe LDC. Il peut s'agir de fournisseurs ou de travailleurs

Chaine de valeur Amont
externes.

Opérations propresLDC |l s'agit des activités détenues directement et controlées par la société

Chaine de valeur Aval Relations d'affaires recevant des produits du Groupe LDC (clients, distributeurs, consommateurs et utilisateurs finaux)

EVALUATION DES IMPACTS, RISOUES ET OPPORTUNITES
L'analyse de double matérialité a été effectuée en évaluant lesrisques, impacts et opportunités bruts conforméement aladirective CSRD,
c'est-a-dire sans tenir compte des mesures de prévention, d'atténuation ou de correction mis en place.
Cette analyse en brut ne peut donc étre rapprochée de la description des risques globaux présentés dans la rubrique spécifique du

rapport de gestion(voir chapitre 7-Le Groupe et les facteurs de risques) qui prend en compte toutes les mesures d'atténuation et évalue
donc lesrisques nets en fonction du niveau de maitrise.

IMPACTS REELS OU POTENTIELS
Les impacts peuvent étre positifs ou négatifs. lls peuvent également étre réels ou potentiels. Les impacts réels sont donc évalués au

plus haut niveau de probabilité puisqu’ils sont certains. Les impacts potentiels ont fait I'objet d'une mesure de leur probabilité dans la
détermination de la matérialité.

EVALUATION ET COTATION DES IMPACTS, RISOUES ET OPPORTUNITES :
Lacotationdesimpacts d'un coté et desrisques et opportunités de l'autre est effectuée selon deux formules de calcul distinctes.

COTATION DES IMPACTS :

Lacotation desimpacts est déterminée par la formule suivante : Probabilité X Gravité
L'échelle de cotation de la probabilité est la suivante :

Probabilité Cotation
Certaine (impacts réels) 5
Fortement probable 4
Probable 3
Possible 2
Peu probable 1

Lagravité de l'impact est déterminée, conformément alanorme ESRS 1, selon trois critéres :
L'ampleur
L'étendue
Le caractére irréemédiable pour les impacts négatifs
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Le Groupe adonc mis en place I'échelle de cotation suivante pour noter la gravité :

Sous-critére de gravité Définition Cotation

5 - Absolu

4 -Fort(préjudice trés grave)
Ampleur Intensité de I'enjeu 3-Moyen

2 -Faible

1- Minime

5 - Total (systémique, mondial)
4 - Répandu
Portée ou étendue Portée de I'enjeu 3-Moyen
2- Concentré
1- Limité

5- Irréversible
4 - Trés difficile oualong terme
Mesure dans laquelle il est possible de remédier 3 - Difficile ouamoyenterme
al'impact 2 - Possible avec investissements financiers et
du temps
1- Facilementacourtterme

Caracteére irrémédiable

Le score de gravité est obtenu en faisant la moyenne de I'ampleur et de la portée pour les impacts positifs et par la moyenne des trois
criteres pour les impacts négatifs.

A noter que pour les impacts négatifs relatifs aux droits humains, 'ampleur I'emporte sur la probabilité. Ces impacts sont donc cotés
comme s'ils étaient réels (probabilité a5).

COTATION DES RISQUES ET OPPORTUNITES FINANCIERS :

Lesrisques et opportunités sont évalués al'aide de la formule suivante : Probabilité X Ampleur des effets financiers.
La cotation de la probabilité a été effectuée al'aide de I'échelle suivante :

Probabilité Cotation
Certaine, trés élevée 5
Probable, élevée 4
Possible, moyenne 3
Peu probable, faible 2

Rare, quasinulle 1

La cotation de I'ampleur a de son cOté été réalisée grace al'échelle ci-dessous :

Ampleur des effets financiers Cotation
Sévere 5
Majeure 4
Significative 3
Mineure 2
Insignifiante 1

Pour rappel, cesrisques ont été évalués avant toute mesure d‘atténuation.
LesIROs ayant une notation supérieure ou égale a 12 sur une échelle de 1a 25 sont considérés comme matériels.

PARTIES PRENANTES

Pour évaluer la matérialité d'impact, le Groupe LDC a identifié les parties concernées par chacune des thématiques couvertes par la
CSRD.
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Le tableau ci-dessous récapitule ces parties concernées:

Parties prenantes

Description

Planéte L'environnement au sens large (écosystémes, ressources minérales, végétales et animales)
Communautés Groupes de personnes impactés par les activités du groupe et de sa chaine de valeur en amont et en aval
Salariés Personnes qui travaillent sur les sites du groupe et contribuent a ses activités

Principaux clients

Grandesetmoyennessurfaces, magasinsspécialisés, industriels, restaurants, boucheries, charcuteries,
boulangeries, sandwicheries, rotisseries, associations humanitaires, ...

Consommateurs finaux

Personnes se nourrissant de nos produits

Eleveurs et partenaires amont

Partenaires de I'approvisionnement en volailles et ceufs

Autres travailleurs de la chaine de

valeur

Personnes travaillant dans la production, la distribution ou la délivrance de services au sein de la chaine

de valeur du Groupe (fournisseurs, prestataires, ...)

Associations professionnelles

Organisations représentant les secteurs et les différents maillons de nos filieres d'activités

Organisations gouvernementales

Autorités sanitaires, environnementales, sociales, agricoles et collectivités locales

ONG Organisations non gouvernementales engagées sur des problématiques liées a notre chaine de valeur
1.6 : EXIGENCES DE PUBLICATIONS DE LA DIRECTIVE CSRD AUXQUELLES LE GROUPE LDC
S’EST CONFORME DANS SES DECLARATIONS RELATIVES A LA DURABILITE
1.6.1- EXIGENCES DE PUBLICATION AU TITRE DES ESRS COUVERTES PAR LA DECLARATION RELATIVE
A LA DURABILITE DE LENTREPRISE (IRO-2)

ESRS Exigences de publication Référence dans la déclaration de LDC relative a la durabilité
BP-1: Base générale détablissement des déclarations relativesala  1.1.1. Base générale détablissement des déclarations relatives a la
durabilité durabilité
BP-2 : Publication d'informations relatives a des circonstances 1.1.2 Publication d'informations relatives a des circonstances parti-
particuliéres culiéres
GOV-1: Lerdle des organes d'administration, de direction et de 1.3.1. Role des organes d'administration, de direction et de surveil-
surveillance lance
GOV-2 : Informations transmises aux organes dadministration, de 1'.3'2' I.nformatlons trgnsmlses ?UX orga.nes dadmln.lstratlon, de A

. . ; ’ . direction et de surveillance de I'entreprise et questions de durabilité
direction et de surveillance de l'entreprise o
traitées par ces organes
GOV-3 : Intégration des résultats en matiere de durabilité dans les 1.3.3. Intégration des résultats en matiere de durabilité dans les

ESRS2 systémes d'incitation systémes d'incitation

Informations . . . . ] . . .

générales GOV-4 : Déclaration sur la diligence raisonnable 1.4.1. Déclaration sur la diligence raisonnable

publier GOV-5: Gestion desrisques et contrdles internes de l'information en 1.4.2. Gestion des risques et de contrdle interne pour les données de
matiére de durabilité durabilité
SBM-1: Stratégie, modéle d'affaires et chaine de valeur 1.2.1. Activités et modéle d'affaires
SBM-2 : Intéréts et points de vue des parties prenantes 1.2.2. Dialogue avec les parties prenantes
SBM-3: Impacts, risques et opportunités matériels et leur lienavec  1.2.3. Impacts, risques et opportunités matériels et liens avec la
la stratégie et le modele d'affaires stratégie et le modéle d'affaires
IRO-1: Description des procédures d'identification et d‘évaluation 1.6.1. Description des procédures d'identification et dévaluation des
desincidences, risques et opportunités importants IRO matériels
IRO-2 : Exigences de publication au titre des ESRS couvertes parla  1.5.2. Exigences de publication au titre des ESRS couvertes par la
déclaration relative a la durabilité de lI'entreprise déclaration relative a la durabilité de LDC
ESRS 2 GOV-3 : Intégration des performances en matiere de durabi- ) R

iy . . IR 2.1.1Gouvernance et rémunération
lité dans les mécanismes incitatifs
ESRS 2 IRO-1: Description des procédures d'identification et d'éva- . o S

. - . s . 2.1.2 Impacts, risques et opportunités matériels liés au changement
luation des incidences, risques et opportunités importants liés au S

R ! climatique

changement climatique
E]q_l]e Plan de transition pour fatténuation du changement clima- 2.1.3 Plan de transition pour l'atténuation du changement climatique

ESRSE1 E1-2 : Politiques liées & l'atténuation du changement climatique eta  2.1.4 Politiques et actions relatives & l'atténuation et l'adaptation

Changement  |5qaptation a celui-ci face au changement climatique

climatique

E1-3: Actions et ressources en rapport avec les politiques en ma-
tiere de changement climatique

2.1.4 Politiques et actions relatives a l'atténuation et 'adaptation
face au changement climatique

E1-4: Cibles liées a l'atténuation du changement climatique et a
I'adaptation a celui-ci

2.1.5 Cibles et trajectoires relatives a l'atténuation et l'adaptation
face au changement climatique

E1-5: Consommation d'énergie et mix énergétique

2.1.6 Consommation d'énergie et mix énergétique

E1-6 : Emissions brutes de GES de périmetres 1, 2, 3 et émission
totale de GES

2.1.7 Emissions brutes de GES (Gaz a effet de serre)
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ESRS

ESRSE1
Changement
climatique

ESRS E2
Pollution

ESRSE3
Ressources
hydriques et
marines

ESRS E4
Biodiversité
et
écosystémes

ESRS E5
Utilisation
des
ressources
et économie
circulaire
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Exigences de publication

E1-7 : Projets d'absorption et d'atténuation des GES financés au
moyen de crédits carbone

Référence dans la déclaration de LDC relative a la durabilité

2.1.8 Projets d'absorption et d'atténuation des GES financés au
moyen de crédits carbones

E1-8 : Tarification interne du carbone N/A
E1-9: Incidences financieres escomptées des risques physiques
et de transition importants et opportunités potentielles liées au N/A

changement climatique

ESRS 2 IRO-1: Description des procédures d'identification et
dévaluation des incidences, risques et opportunités importants en
matiere de pollution

2.2.2 Impacts, risques et opportunités matériels en termes de
pollution

E2-1: Politiques en matiére de pollution

2.2.3.1Politique

E2-2 : Actions et ressources relatives a la pollution

2.2.3.2 Actions

E2-3: Cibles en matiére de pollution

2.2.4 Métriques et cibles en matiéere de pollution

E2-4 : Métriques concernant la pollution de I'air, de I'eau et des sols

2.2.4 Métriques et cibles en matiere de pollution

E2-5: Substances préoccupantes et extrémement préoccupantes

N/A

E2-6: Incidences financiéres escomptées des risques et opportuni-
tés matériels en matiere de pollution

ESRS 2 IRO-1: Description des procédures d'identification et d'éva-
luation des incidences, risques et opportunités importants liés aux
ressources hydriques et marines

2.2.5 Effets financiers des risques et opportunités matérielsliés a la
pollution

2.3.2 Impacts, risques et opportunités matériels liés aux ressources
hydriques et marines

E3-1: Politiques en matiére de ressources hydriques et marines

2.3.3.1Politique

E3-2 : Actions et ressources relatives aux ressources hydriques et
marines

2.3.3.2 Actions

E3-3: Cibles en matiére de ressources hydriques et marines

2.3.4 Métriques et cibles relatives a l'eau

E3-4 : Consommation d'eau

2.3.4 Métriques et cibles relatives a l'eau

E3-5: Incidences financiéres escomptées des IRO importants liés
aux ressources hydriques et marines

ESRS 2 SBM-3 : Impacts, risques et opportunités importants et leur
interaction

2.3.5 Effets financiers attendus des risques et opportunités liés aux
ressources hydriques et marines

2.4.2 Impacts, risques et opportunités matériels et leur lien avec la
stratégie et le modele économique

ESRS 2 IRO-1: Description des procédures d'identification et d'éva-
luation des incidences, risques et opportunités importantsliés ala
biodiversité et aux écosystemes

2.4.2 Impacts, risques et opportunités matériels et leur lien avec la
stratégie et le modele économique

E4-1: Plan de transition et prise en considération de la biodiversité
et des écosystémes dans la stratégie et le modeéle d'affaires

2.4.1Plan de transition et prise en considération de la biodiversité et
des écosystemes dans la stratégie et le modéle d'affaires

E4-2 : Politiques relatives & la biodiversité et aux écosystemes

2.4.3 Politique et plan d'actions en matiere de biodiversité

E4-3 : Actions et ressources liées a la biodiversité et aux écosys-
témes

2.4.3 Politique et plan d'actions en matiére de biodiversité

E4-4 : Cibles liges a la biodiversité et aux écosystémes

2.4.4 Métriques et cibles liés a la biodiversité

E4-5: Métriques d'impacts liés a l'altération de la biodiversité et des
écosystemes

2.4.4 Métriques et cibles liés a la biodiversité

E4-6 : Incidences financiéres escomptées des risques et opportuni-
tésliés ala biodiversité et aux écosystemes

ESRS 2 IRO-1: Description des procédures d'identification et d'éva-
luation des incidences, risques et opportunités importants liés a
I'utilisation des ressources et a l'économie circulaire

2.4.5 Effets financiers des risques et opportunités matériels liés ala
biodiversité

2.5.1Impacts, risques et opportunités matériels liés a l'utilisation
des ressources et a 'économie circulaire

E5-1: Politiqgues en matiére d'utilisation des ressources et décono-
mie circulaire

2.5.4 Politique et actions
2.5.6.1Politique sur les emballages
2.5.8.2 La politique en matiere de déchets

EB-2 : Actions et ressources relatives a l'utilisation des ressources
et al'économie circulaire

2.5.4 Politique et actions
2.5.8.3 Les actions en matiere de déchets

E5-3 : Cibles relatives a l'utilisation des ressources et a 'économie
circulaire

2.5.4 Politique et actions

2.5.5.2 Construction de feuilles de route emballage au sein des
entités du Groupe

2.6.6.3 Projets internes LDC sur les emballages

2.5.6.4 Projets collaboratifs sur les emballages

2.5.5.5 Travaux de recherche a long terme sur les emballages



ESRS

ESRS E5
Utilisation
des
ressources
et économie
circulaire

ESRS S1
Effectifs de
I'entreprise

ESRS S4
Consommateurs
et utilisateurs
finaux

Exigences de publication

E5-4 : Ressources entrantes

Référence dans la déclaration de LDC relative a la durabilité

2.5.3 Typologie des achats
2.5.5.6 Métrique sur les emballages

E5-5: Ressources sortantes

2.5.6 Focus sur les produits finis fabriqués par le Groupe
2.5.7 Focus sur les sous-produits animaux

2.5.8 Focus sur les déchets

2.5.8.4 Métriques en matiére de déchets

E5-6 : Incidences financiéres escomptées des risques et oppor-
tunités matériels liés a I'utilisation des ressources et a 'économie
circulaire

2.5.9 Effets financiers attendus des risques et opportunités maté-
riels liés a l'utilisation des ressources et a léconomie circulaire

ESRS 2 SBM-2: Intérét et point de vue des parties intéressées

3.1.2 Intéréts et point de vue des partiesintéressées

ESRS 2 SBM-3: Incidences, risques et opportunités importants et
leurinteraction avecla stratégie et le modele d'affaires

3.1.3 Impacts, risques et opportunités matériels en termes
d'effectifs de I'entreprise

S1-1: Politiques liées aux effectifs de I'entreprise

3.1.7 Politiques concernant le personnel de I'entreprise
3.1.9 Politique RH socle au sein du Groupe et ses actions
3.1.10.1 Politique concernant la formation

3.1.12.1 Politique Santé Sécurité au Travail

S1-2 : Processus d'interaction au sujet des incidences avec les
travailleurs de I'entreprise et leurs représentants

3.1.4 Processus de dialogue avec le personnelde l'entreprise et ses
représentants au sujet desimpacts

S1-3 : Procédures de réparation des incidences négatives et
canaux permettant aux travailleurs de I'entreprise de faire part de
leurs préoccupations

3.1.5Procéduresderéparationdesincidences négatives et canaux
de communication

S1-4 : Actions concernant les incidences importantes sur les
effectifs de l'entreprise, approches visant a gérer les risques
importants et & saisir les opportunités importantes, efficacité de
cesactions

3.1.10.2 Actions mises en place pour piloter la formation

3.1.11.1 Actions mises en place pour renforcer 'engagement (des
collaborateurs)

3.1.11.2 Actions et métriques pour partager notre politique salariale
3.1.11.3 Actions et métriques mises en place pour renforcer la
couverture des négociations et du dialogue social

3.1.11.4 Actions et métriques en matiére de diversité et d’inclusion
3.1.12.2 Actions en matiere de Santé Sécurité au Travail

S1-5:Ciblesliéesalagestiondesimpacts matériels, alapromotion
desimpacts positifs et ala gestion des risques et opportunités

3.1.9 Politique RH socle au sein du Groupe et ses actions
3.1.12.3 Objectifs et cibles en matiére de Santé Sécurité au Travail

S1-6: Caractéristiques des salariés de I'entreprise

3.1.8 Description des caractéristiques des salariés du Groupe LDC

S1-7 : Caractéristiques des travailleurs non-salariés faisant partie
des effectifs de I'entreprise

N/A

S1-8: Couverture des négociations collectives et dialogue social

3.1.11.3 Actions et métriques mises en place pour renforcer la
couverture des négociations et du dialogue social

S1-9: Métriques de diversité

3104

S1-10 : Salaires décents

3.1.11.2 Actions et métriques pour partager notre politique salariale

S1-11: Protection sociale

N/A

S1-12 : Personnes handicapées

3.1.11.5 Actions et métriques en matiéere de diversité et d'inclusion

S1-13 : Métriques de la formation et du développement des
compétences

3.1.10.3 Indicateurs de formation et de développement des
compétences

S1-14 : Métriques de santé et de sécurité

3.1.12.4 Métriques en matiere de Santé Sécurité au Travail

S1-15: Equilibre entre vie professionnelle et vie privée

N/A

S1-16 : Métriques de rémunération (écart de rémunération et
rémunération totale)

3.1.11.2 Actions et métriques pour partager notre politique salariale

S1-17 : Cas, plaintes et incidences graves en matiere de droits de
I'Homme

ESRS 2 SBM-2 : Intéréts et points de vue des partiesintéressées

3.1.13 Cas, plaintes et incidences graves en matiere de droits de
I'Homme

3.2.1Intéréts et points de vue des parties intéressées

ESRS 2 SBM-3 : Incidences, risques et opportunités importants et
leurinteraction avec la stratégie et le modeéle d'affaires

3.2.2Incidences, risquesetopportunitésimportantsetinteraction
avec la stratégie et le modele économique

S4-1 : Politiques relatives aux consommateurs et utilisateurs
finaux

3.2.4 Politiques, actions et objectifs liés au consommateurs et
utilisateurs finaux

S4-2 : Processus d'interaction au sujet des incidences avec les
consommateurs et utilisateurs finaux

3.2.3 Processus d'interaction avec les consommateurs et
utilisateurs finaux
3.2.4 Politiques, actions et objectifs liés au consommateurs et

utilisateurs finaux

S4-3 : Procédures visant a remédier aux incidences négatives et
canaux permettant aux consommateurs et utilisateurs finaux de
faire part de leurs préoccupations

3.2.4 Politiques, actions et objectifs liés au consommateurs et
utilisateurs finaux

3.2.5 Procédures visant a remédier aux impacts négatifs et
canaux permettant aux consommateurs de faire part de leurs
préoccupations
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ESRS

ESRS S4
Consommateurs
et utilisateurs
finaux

ESRS

ESRS G1
Conduite des
affaires

Exigences de publication

S4-4 : Actions concernant les incidences importantes sur les
effectifs de l'entreprise, approches visant a gérer les risques
importants et & saisir les opportunités importantes, efficacité de
cesactions

Référence dans la déclaration de LDC relative a la durabilité

3.2.4 Politiques, actions et objectifs liés au consommateurs et
utilisateurs finaux

S4-5 : Cibles liées a la gestion des incidences importants, a la
promotion des incidences positives et a la gestion des risques et
opportunitésimportants

Exigences de publication

ESRS 2 GOV-1: Le role des organes d’administration, de direction
et de surveillance

3.2.4 Politiques, actions et objectifs liés au consommateurs et
utilisateurs finaux

Référence dans la déclaration de LDC relative a la durabilité

4.1.1 Role des organes d'administration, de direction et de
surveillance

ESRS 2 IRO-1 : Description des procédures d'identification et
d'évaluation desincidences, risques et opportunitésimportants

4.1.2 Gestion des impacts, risques et opportunités matériels

G1-1: Culture d’entreprise et politiques en matiére de conduite des
affaires

4.1.3 Culture d’entreprise et politiques de conduite des affaires
4.1.4 Bien-étre animal

G1-2 : Gestion desrelations avec les fournisseurs

4.1.7 Gestion desrelations fournisseurs & pratiques de paiement

G1-3: Prévention et détection de la corruption et des pots-de-vin

4.1.5 Prévention et détection de la corruption et des pots-de-vin

G1-4: Casavérés de corruption ou versements avérés de pots-de-
vin

4.1.6 Cas de corruption ou de versements de pots-de-vin

G1-5: Influence politique et activités de lobbying

N/A

G1-6 : Pratiques en matiére de paiement

4.1.7 Gestion des relations fournisseurs & pratiques de paiement

1.6.2 LISTE DES POINTS DE DONNEES DANS LES NORMES TRANSVERSES ET THEMATIQUES DERIVEES
D'’AUTRES TEXTES LEGISLATIFS DE L'UE EN APPLICATION DE LA NORME ESRS 2, APPENDICE B

Référence au Référence a
Exu;e'nce de publication et point de Référence SFDR  Référence au pilier 3 reg!ement sur la Ieglflatlon Page(s)
données correspondant lesindices de européenne
référence sur le climat
ESRS2GOV 1 Indicateur n°13, rAémE)I:’]eelll']?Eélé u
Mixité au sein des organes de tableau1, g g 165
. (UE)2020/1816 de la
gouvernance paragraphe 21, point d) annexe | S
Commission
ESRS 2 GOV~ f;'}gﬁ;?gém ué
Pourcentage d’administrateurs g 9 175
indépendants paragraphe 21, point e) (UE)2020/1816 de Ia
' Commission
ESRS 2 GOV-4 Indicateur n°10,
Déclaration sur la diligence raisonnable tableau 3, 57
paragraphe 30 annexe |
Article 449 bis du reglement (UE)n°575/2013
ESRS 2 SBM-1 Indicateur n° ;i Réeglement d'exécution (UE)2022/2453de  Annexelldu
Participation a des activités liées aux tableau | ' laCommission, tableau 1: réglement délégué NON )
combustibles fossiles paragraphe 40, ! Informations qualitatives sur le risque (UE)2020/1816 de la CONCERNE
. . annexe | ) . L
point d)i) environnemental et tableau 2 : Informations Commission
qualitatives surle risque social
ESRS 2 SBM-1 Indicateur n°9 Annexe Il du
Participation a des activitésliées a tableau 2 ' réglement délégué NON )
lafabrication de produits chimiques ' (UE)2020/1816 de la CONCERNE
] - annexe | S
paragraphe 40, point d)ii) Commission
Article 12,
ESRS 2 SBM-1 . . paragraphel, du
S TN Indicateur n°14, réglement délégué
Participation a des activitésliées ades NON
) tableaul, (UE)2020/1818 .
armes controversées paragraphe 40, CONCERNE
. annexe | annexe Il du
point d)iii) . A
réglement délégué
(UE)2020/1816
Reglement délégué
ESRS 2 SBM-1 ;251101220/1818,
Participation a des activitésliées a araara Ihe] du NON )
laculture et alaproduction de tabac p‘ grap S CONCERNE
aragraphe 40, point d)iv) reglement delégué
P ' (UE)2020/1816
annexe ll
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exposésaunrisque physique unrisque physique
significatif paragraphe 686, point c) que physique.
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CHAP 2 - INFORMATIONS ENVIRONNEMENTALES
ESRS E1

2.1 CHANGEMENT CLIMATIQUE

La multiplication des phénomenes météorologiques extrémes et des températures record dans le monde souligne I'urgence d'agir face
au changement climatique. Cette section aborde I'influence du Groupe sur le changement climatique en termes d’'impacts matériels, sa
capacité a adapter sa stratégie et son modele économique en vue de la transition vers une économie durable et a contribuer a limiter le
réchauffement de la planete.

Le Groupe, au travers de sa stratégie de responsabilité sociétale des entreprises, agit surle changement climatique via plusieurs leviers
dont notamment la gestion des ressources énergétiques. Par son modele consistant a produire localement pour vendre localement, le
Groupe limite I'empreinte de ses activités. En effet, le Groupe agit avec les territoires et s'appuie sur des sites de préparation de produits
connectés a des filieres d'élevage et des fournisseurs locaux. Depuis les céréales jusqu'a la fabrication des produits finis de volaille et
traiteur, le Groupe est ainsi constitué de circuits de proximité et privilégie et valorise les territoires par ses nombreux labels ou marques
régionales. Le renforcement de I'autonomie locale de I'alimentation est une priorité socle dans la stratégie du Groupe.

2.1.1GOUVERNANCE ET REMUNERATION (GOV-3)

La gouvernance de la transition climatique pour le Groupe LDC repose sur une organisation structurée et transversale, visant a garantir
I'efficacité, lacohérence et la pérennité des actions engagées en matiere d'atténuation du changement climatique et de préservation de
la biodiversité.

Le pilotage stratégique est assuré par le Groupe de Travail Climat & Biodiversité, animé par la Direction RSE. Ce groupe réunit les
directions métier clés du Groupe (Finance, Management des Risques, Ressources Humaines, Logistique, Technique, Achats, Amont,
Environnement, Commerce, Recherche et Développement), assurant ainsi une approche intégrée et opérationnelle. Il est chargé de
coordonner la définition de la stratégie, de proposer le plan d‘actions, les indicateurs et les objectifs associés, et de les soumettre a
validation du Comité de Direction du Groupe.

Le Comité RSE du Conseil de Surveillance joue unrble de supervision et d’arbitrage. Il veille a I'alignement des orientations stratégiques
avec les engagements du Groupe en matiére de développement durable et aleur intégration dans les processus décisionnels.

En complément, des équipes ressources telles que les référents RSE de péles, une chargée de mission S| RSE, ainsi qu'un poste de
manager desrisques nouvellement créé, viennent renforcer la capacité d'animation et de déploiement de la stratégie au sein des entités
opérationnelles.

Cette gouvernance s‘appuie également sur des dispositifs de formation et de sensibilisation. En 2024, les organes de gouvernance
ont bénéficié d’'une journée de formation dispensée par des experts indépendants, suivie d'ateliers collaboratifs ayant permis de faire
émerger une cartographie des solutions prioritaires a mettre en ceuvre.

Enfin, un reporting structuré et régulier permet de suivre I'avancement du plan d’actions, d’évaluer les impacts et de piloter les risques
et opportunités environnementauxidentifiés. Ce dispositif est congu pour favoriser I'appropriation par'ensemble des parties prenantes
internes et externes, et pour garantir la transparence des engagements du Groupe.

Par ailleurs, a ce jour, aucun critére de rémunération lié aux enjeux climatiques n'est appliqué, que ce soit pour les collaborateurs ou les
dirigeants.

2.1.2 IMPACTS, RISQUES ET OPPORTUNITES MATERIELS LIES AU CHANGEMENT CLIMATIQUE (SBM-3
IRO-1)

Le tableau ci-dessous répertorie les impacts, risques et opportunités liés au changement climatique que le Groupe a identifiés et
évalués matériels lors de I'analyse de double matérialité réalisée en 2024. Tous les IRO ont été notés indépendamment des mesures
d'atténuation mises en ceuvre parle Groupe LDC ; autrement dit, I'analyse de matérialité a été réalisée sur labase des impacts, risques et
opportunités bruts conformément alanorme ESRS 2 et en application des méthodologies développées parla Commission européenne.
Ces informations doivent étre interprétées alalumiére de lanorme ESRS 2, et tout particulierement des exigences de publication IR0-1
et SBM-3.
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Horizon
Type Positiondansla Réel ou temporel

RISk d’IRO Chaine de valeur Potentiel

Description de I'IRO
CT MT LT

En cas de phénomeéene météorologique extréme, LDC pourrait subir des arréts de
v v' production, avec des colts potentiels de réparations.

Desinvestissements substantiels eninfrastructures seront nécessaires(systémes
v v de refroidissement, ventilation des locaux...) afin de s'adapter au réchauffement
climatique.

r Amont, OP, Aval P

Une augmentation des colts des matieres premieres, voire l'indisponibilité de

r Amont . . , K B . . N .
v v' certaines, risque d'avoir des répercussions directes sur les colts de production.

climatique

La dégradation des infrastructures, des perturbations voire des arréts d'activité
ou l'augmentation des cotisations d'assurance du fait des phénoménes

v' v météorologiques extrémes de plus en plus fréquents, peuvent générer des
surcodts.

Adaptation au changement

Le Groupe LDC et sa chaine de valeur contribuent au déreglement climatique
en raison des émissions de gaz a effet de serre liées aux matiéres premieres
(alimentation des volailles, énergie et effluents des élevages partenaires,
ingrédients), aux emballages et au transport.

|- Amont, OP, Aval R v v v

I- oP R v v v LeGroupelLDC contribue auréchauffement climatique en raison des émissions de
gazaeffetdeserreliées asesactivitésindustrielles propres.

En proposant une alimentation locale et des protéines a faible impact carbone,
[+ Amont, OP, Aval R v v v LDC contribue & limiter les émissions mondiales de gaz a effet de serre (émissions
évitées).

En encourageant le stockage de carbone au sein des écosystémes agricoles
[+ Amont R v v v' (séquestration), LDC contribue & limiter les émissions mondiales de gaz & effet de
serre.

r op v v Unediminution des volumes de vente liée a une volonté de la population de reduire
sa proportion de consommation de viande pourrait avoir des impacts financiers.

Atténuation du changement climatique

' oP v ~ Le Groupe risque de devoir supporter des colts de mise en conformité afin de
réduire les émissions de GES (logistique, usines).

op v o~ Deventuels surcolts liés aux sanctions et taxes relatives aux émissions de gaz a
effet de serre peuvent se présenter.

Le Groupe LDC contribue au changement climatique par l'utilisation d'énergies

- Amont, OP R v v v .
fossiles.

Une hausse significative des prix liée a la raréfaction et/ou I'indisponibilité des
oP v ressources énergétiques et co(it de transition vers les énergies bas carbone risque
de se présenter.

Energie

Le Groupe est aujourd’hui dépendant des énergies carbonées. Le colt de passage

r oP v , f ) ) . : .
aux énergies vertes nécessitera des investissements importants.

Abréviations :
I+=Impact positif ; I-=Impact négatif ; 0 = Opportunité ; r = Risque ; OP = Opérations propres ; R = Réel(e) ; P = Potentiel(le) ; CT = Court terme ; MT = Moyen terme ; LT = Long terme

METHODE DE L'ANALYSE DE RISQUES CLIMATIQUES PHYSIQUES

Contexte

En 2023/2024, le Groupe a réalisé une cartographie des risques climatiques physiques et de transition, sur ses principales activités
a horizon 2030 et 2050. Le Groupe LDC a mandaté AXA Climate pour I'analyse des risques physiques. Le périmetre de l'analyse s’est
concentré sur:

176 actifs du Groupe LDC répartis en France (143), Pologne (19), Hongrie (8), Espagne (3), Royaume-Uni (2) & Belgique (2) représentant
I'ensemble des activités et entités du Groupe (accouvages, abattoirs, nutrition/production, transformation, entrep6t, commerce de
gros, bureau); soit I'ensemble des actifs détenus par le Groupe en 2022,

11807 batiments d'élevages fournissant LDC en France (11 752), Pologne (43) & Hongrie (12) ; soit plus de 85% des élevages partenaires
du Groupe,

3 principales cultures composant I'alimentation des volailles dans plus de 466 zones potentielles d'approvisionnement dans le monde ;
répartis entre le tournesol en France, Hongrie & Ukraine, le soja en Argentine, au Brésil, aux Etats-Unis et en France & le blé en France, en
Hongrie et en Pologne. Les zones de production au sein de ces pays ont été sélectionnées en tenant compte des données FAQO Stats sur
les principales zones de production de ces matiéres dans les pays concernés.
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Le risque climatique physique est évalué en tenant compte de trois piliers(comme définis dans le rapport AR6 du GIEC) :

INCIDENCES

SYSTEME PROCESSUS
CLIMATIQUE SOCI0-ECONOMIQUES
Variabilité Profils d'évolution
‘ naturelle ‘ 1

s “— RISQUE Mesures
Changement d'adaptation et
‘ i | datténuation
4
Gouvernance

EMISSIONS J

et changements d'affectation des terres

L'aléa : Un phénoméne physique potentiellement destructeur (une sécheresse, une vague de chaleur, une inondation, un stress
hydrique...),

L'exposition : 'emplacement, les attributs physiques et la valeur des biens (batiments, usines, terres agricoles, etc.) ou des personnes
susceptibles d'étre affectés parun aléa,

La vulnérabilité : La propension ou la prédisposition d'un bien a étre affecté négativement par un certain danger. Elle met en relation
I'exposition d'un bien et le niveau de danger avec un impact potentiel.

Méthodologie

Les modeles climatiques sont constamment mis a jour en intégrant une plus grande résolution spatiale et de nouveaux processus
physiques. Plus de 40 instituts de modélisation climatique coordonnent leurs efforts dans le cadre des projets de comparaison de
modeéles couplés (CMIP).

Dans le cadre de cette analyse, AXA Climate a utilisé la derniere génération de modeéles climatiques CMIP6, permettant l'agrégation
d’'indicateurs projetés de la température quotidienne, des précipitations, de I'humidité relative, du vent et du rayonnement solaire de
1985 a 2100.

Les modeéles climatiques ayant une résolution spatiale grossiére (généralement de 150 a 500 km), ils ne peuvent donc pas résoudre
les caractéristiques atmosphériques & petite échelle telles que la couverture nuageuse, les turbulences ou les processus de surface
influencés par la topographie. Afin d'avoir une résolution plus fine, pertinente pour I'analyse des risques liés au changement climatique
passant de 160 km & 25 km, AXA Climate opére une méthodologie de descente d'échelle statistique, avec une technique de classification
des quantiles appelée Cumulative Distribution Function transform (CDF-t).

Les modeéles climatiques mondiaux sont orientés par des scénarios d’émissions de gaz a effet de serre (GES) jusqu‘a la fin du siécle et
au-dela, qui ont un impact différent sur le climat. La génération actuelle de scénarios d'‘émissions de GES comporte cing déclinaisons
décrites parle rapport du GIEC (IPCC ARB, 2021). Chaque scénario est défini par :

Une hypothéese de développement socio-économique spécifique reposant sur des facteurs tels que le PIB, la population, latechnologie,
I'énergie et I'utilisation des sols,

Le forcage radiatif associé aux émissions de gaz a effet de serre pour chaque hypothese de développement socio-économique.

Conformément aux recommandations des principaux standards de reporting climatique, notre analyse de risques s’est concentrée sur
2 scénarios de projection climatique avec une analyse de référence, 2030 & 2050 :

Un scénario intermédiaire d'émissions de GES : SSP2-4.5 - Scénario approximativement conforme aux objectifs fixés par chaque pays
participant a I'’Accord de Paris pour réduire les émissions nationales (extrémité supérieure des Nationally Determined Contributions -
NDCs),

Un scénario a fortes émissions de GES : SSP5-8.5 - Scénario sans politique climatique supplémentaire. Ce scénario devrait conduire
aun réchauffement de 1,9 a 3°C au milieu du siécle, ce qui est le scénario le plus pessimiste, soit environ 0,4°C de plus que le scénario
SSP2-4.5 au milieu du siécle. Ce scénario prévoit un réchauffement de 3,34 5,7 °C a la fin du siécle. Il est important de disposer de ce
sceénario pourexplorer ce quipourrait se produire, cardesniveauxde forgage d'environ 8,5W/m2 ne sont pasinvraisemblables. llconvient
de noter que la TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures) ainsi que la Taxonomie européenne et la CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive) exigent toutes deux des scénarios a fortes émissions,

3 horizons temporels ont été considérés, conformément a la durée de vie prévue des activités et aux indications de la taxonomie
européenne etdelaCSRD:

- Référence historique : moyenne entre 1985 et 2014 - Pour comprendre I'exposition actuelle,
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+ 2030 : moyenne entre les valeurs de 2015 et 2044 - Cette période est couramment utilisée pour définir la planification et les budgets
de I'adaptation au climat,

+ 2050 : moyenne entre les valeurs 2035 et 2064 - Cette période est généralement utilisée pour les décisions stratégiques, telles que
la modification du modele d’entreprise ou de la présence géographique, et les investissements along terme, tels que la construction
d’'un nouveau site.

VULNERABILITE

Desingénieurs‘risque” et des experts dusecteur ont été consultés pour définirlesindicateurs et seuils de vulnérabilité propres a chaque
catégorie d'actifs.

Cetteanalyse a étéréalisée entenant compte desrisquesliésauclimatindiqués parlataxonomie européenne pourles activités durables
et la directive CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive). Les risques considérés comme pertinents pour les activités de LDC
et ayant fait I'objet d'une évaluation des risques climatiques sont surlignés en vert ci-dessous.

Chan, temperature (air : = Cha recipitation patterns 2
ARENEIRmPRIE e Changing wind patterns*** NEDERSCPHANOND i % | Coastal erosion
freshwater, marine water) and types (rain, hail, snow/ice)
i T
Heat stress Pm."p.'lfmff” orhydmlogical Soil degradation
variability
Chronic
Temperature variability Ocean acidification Soil erasion
Permatrost thawing Saline intrusion Salifluction
Sea level rise™*
Water stress
Heat wave Cyclone, hurricane, typhoon™"" Drought Avalanche
’ S includi i = dus Hea cipitation (rai .
Cold e frosk dtorin [IHE :d nl_g blizzards, dust Iriculvy:prc ipitation (rain, hail, {andallda
Hcute and sandstorms) snowfice)
Fload (coastal, fl |, pluvial,
Wildfire Tarnado® tod e KRl TLYREpAY] Subsidence
ground water)
Glacial lake outburst

“Data for this indicator is only ovailable in the USA
**alements considerad in oth ators - Seo level rise is o component of coastal looding ond hydrological is o component of water stress
"""Ne seientific cansensus has been reached reqarding the evalution of wind pattems. Per

revered without projections

Climata-related hazards which are not pertinent considering
the sector or the geographical coverage of the Clients’
activities. Additionally, for some harards, the scientific
consensus has not been reached yet on the impact of climate
changes.

These risks are therefore excluded from the analysis (see
next slide for mare clarifications).

:I Climate related hazards which are pertinent for the client,
therefore included in the analysis aimed at evaluating whether the
assets and business activities may be exposed to these hazards.

Liste d'aléas identifiés par la Taxonomie européenne et la CSRD et appliqué par AXA Climate au sein de ses modeles

Pourles batiments, I'évaluation des risques physiques liés au climat a été réalisée sous trois angles différents, en fonction des impacts
potentiels :

3 AXES FOR THE ANALYSIS PERILS ANALYSED

PROPERTY

DAMAGE

Traduction d’indicateurs climatiques en impact financiers

RETOUR SOMMAIRE PARTIE 2 73

PARTIE 2



CHAP 2 - INFORMATIONS ENVIRONNEMENTALES - ESRS E1

Sont utilisées des courbes de vulnérabilité pour traduire les valeurs d’exposition (comme les métres d'inondation) en valeurs d'impact de
0a100 %. Lescourbesd’impact traduisent ainsilarelation entre I'expositionaun événement et le niveau d'impact potentiel quienrésulte
pour untype d'actif spécifique.

Ces courbes ont été définies surlabase de :
Etudes d'ingénierie sur I'effet des événements climatiques sur les batiments ;
Données sur les sinistres antérieurs (d’AXA et d'autres sources);
Littérature scientifique.

Estimation
du niveau
d'impact //
= Fonction de vulnérabilité
—

/

Les courbes dimpact sont dérivées de I'examen de la
littérature scientifique et des informations fournies par
le client spécifiques & son entreprise et ¢ son secteur —— Courbe standard
dactivité.

v

Intensité d'un événement

— — —— Courbe ajustée en tenant
compte des données du client

Exemple de courbe de vulnérabilité ajustée

SPECIFICITE LIEE A LA VULNERABILITE DES ACTIFS AGRICOLES

Les vulnérabilités des filieres agricoles sont multiples et dépendent des stades phénologiques, des spécificités variétales et des
systémes de production. En ce qui concerne les évolutions climatiques, chaque étre vivant a ses propres besoins et ses propres
seuils de vulnérabilité, en fonction de son stade de développement (par exemple, les besoins en eau, les degrés jours pour le cycle de
développement, la vulnérabilité aux sécheresses, aux vagues de chaleurs, ...).

Nous avons ainsi défini, en collaboration avec les agronomes d’AXA Climate et les experts de la filiere, les indicateurs propres a nos
élevages et aux matieres premieres composant l'alimentation des animaux, en tenant compte des données climatiques existantes, des
vulnérabilités speécifiques, et des stades phénologiques des cultures de l'alimentation animale.
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Exemple d'indicateurs sélectionnés pour évaluer le risque pour les volailles
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PRINCIPAUX RESULTATS DE L’ANALYSE DE RISQUES ET OPPORTUNITES CLIMATIQUES (SUIVANT LE SCENARIO SSP5-8.5 A
HORIZON 2050)

Analyse derisques et opportunités sur les sites du Groupe LDC

L'analyse de la vulnérabilité climatique sur 176 actifs industriels démontre une intensification globale du risque, notamment lié¢ a la
chaleur. Ainsi, I'etude met en avant que 88% des sites seront considérés comme pouvant étre touchés par au moins unrisque extréme ou
trés élevé al’horizon 2050(vs. 52% en historique); et 40% de ces actifs sont touchés parau moins 2 périls avec unrisque élevé / extréme.

Cetteintensification desrisques climatiques s'observe pour toutes les typologies d'actifs dans des proportions similaires.

Le stress thermique (chaleur ressentie)a été identifié comme le risque qui s'intensifierale plus : 65% des sites seront considéré arisque
éleve ou extréme en 2050, avec un impact qui peut devenir important pour les pertes financiéres liées a des interruptions d‘activités
(incapacité de travail).

Une priorisation des sites les plus vulnérables a été effectuée afin de faire I'objet de plans d’action appropriés.
Le Groupe LDC travaille actuellement a la quantification des effets financiers escomptés des impacts, risques et opportunités liés au
changement climatique. Les données seront disponibles dans un horizon de deux ans.

Analyse derisques et opportunités sur les élevages du Groupe LDC

L'analyse de la vulnérabilité climatique des 11 807 batiments d'élevages fournissant LDC en France (11 752), Pologne (43) & Hongrie (12),
demontre également une intensification du risque climatique bien que restant majoritairement dans des seuils considérés comme
modeérés. 72% des zones d’élevages devraient étre considérées arisque élevé ou modéré en 2050 alors que seulement 13% des élevages
sont arisque modéré historiguement. Néanmoins, seuls 4% des élevages seraient concernés par un risque élevé a horizon 2050.

Les élevages en Hongrie, Pologne et dans le Sud-Est et Sud-Ouest de la France seront les plus impactés.

Cette évolution est principalement due a la hausse des températures et a l'augmentation des jours avec un THI (indicateur de ratio
température-humidité) supérieur a 73 impactant le stress thermique des volailles et ainsi une hausse des risques d'élevage. Le risque
énergeétique, quant alui, diminue globalement.

Analyse derisques et opportunités sur les approvisionnements en alimentation animale du Groupe LDC

L'analyse de risques climatiques sur les approvisionnements en tournesol, soja et blé pour la formulation de I'alimentation des volailles
a démontré qu'une grande partie des zones d'approvisionnements de LDC sont déja affectées par le changement climatique et que ce
risque devrait s’intensifier d’ici 2030 et 2050. Ainsi, prés de 50% des zones d'approvisionnements seront considérées a risque éleve ou
extréme en 2050 (vs. 46% en historique).

Néanmoins, I'etude démontre une forte variabilité du risque d’'une culture a l'autre, en fonction de la vulnérabilité spécifique de chacune
d’entre elles, allant de risques chroniques (évolution des températures et des précipitations) aux risques aigus (vagues de chaleur,
sécheresse, incendies, tempétes etc.).

Les approvisionnements en tournesol et en soja semblent étre les cultures les plus a risque. En 2050, 100% des zones de production de
tournesol seront considérées a risque élevé ou extréme (vs. 92% en historique). Pour le soja, 41% des zones seront au méme niveau de
risque (vs 38% en historique). Tandis que les cultures de blé devraient rester sur des niveaux de risque modéré.

L'analyse prend en compte la vulnérabilité brute des cultures, n‘intégrant ainsi pas des mesures d’adaptation telles que I'irrigation qui
permettent aujourd’huile soutien de production dans des zones de stress hydrique.

Il est a noter que les risques liés aux besoins en eau représentent déja aujourd’hui le principal risque climatique pour toutes les cultures
du périmetre. Ce risque s’intensifiera a lI'avenir, posant la question de I'accés a I'eau pour les cultures d'alimentation animale. La hausse
des températures affectera également de plus en plus les cultures de tournesol et de soja.

Gestion des risques et plan de mitigation du Groupe LDC

Face aux enseignements de I'analyse de risque climatique et au travail réalisé sur I'empreinte carbone et la trajectoire de I'entreprise,
le Groupe LDC a enclenché début 2024 un travail sur la construction du plan de transition a mettre en ceuvre. Le groupe a ainsi réuni un
panel de parties prenantes internes clés de I'entreprise (RSE, Environnement, Achat, Amont, Exploitation...) et des experts externes
(AXA Climate et Carbone 4)afin d’'identifier et de prioriser les actions d'atténuation et d'adaptation a mettre en ceuvre parle Groupe LDC.

Ce travail a ainsi permis de lister une vingtaine de solutions face aux risques et impacts identifiés qui ont pu étre catégorisées et
hiérarchisées dans une matrice faisabilité-impact suivant les critéres suivants :

Catégorisation : type d'activité concernée, niveau de déploiement actuel au sein du Groupe,

Faisabilité technique et économique (maturité de la solution sur le marché, expertise et ressources nécessaires a sa mise en ceuvre,
CAPEX/OPEX a mobiliser, ROl estimé, ...),

Impact : niveau de mitigation des risques identifiés, niveau de réduction de I'impact carbone, autres externalités environnementales
positives (biodiversité, sols...).
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Analyse des Risques de transition du Groupe LDC

En complément, une analyse des risques de transition a également été menée pour mesurer les impacts des évolutions réglementaires
(effets d'une future taxe carbone notamment), des évolutions & la hausse des colts énergétiques (projections de prix et de
consommations), ou bien encore pour intégrer le risque d‘assurabilité des activités du Groupe. Le Groupe a fait le choix de ne pas
présenterlesimpactsfinanciersdanscettepremiereannéed’étatdedurabilité, lesprojectionsréaliséesnécessitantd'étreaméliorées/vérifiées.
Conclusion

Compte tenu de la géolocalisation des actifs du Groupe, des élevages partenaires et des zones d'approvisionnement en matiéres
premieres stratégiques, lesrésultats de I'analyse montrent que les deuxrisques physiques matériels al’échelle du Groupe et de sa chaine
de valeur sont d'abord liés au stress thermique, et dans une moindre mesure au stress hydrique. Le plan d’adaptation pour assurer la
résilience du Groupe vise donc prioritairement la maitrise de ces deux risques. Les principaux leviers d'adaptation portent notamment
sur:

Les achats de matiéres premiéres agricoles nécessaires a l'alimentation des volailles (sécurisation de I'approvisionnement,
diversification),

Lamaitrise de I'impact des canicules sur les élevages,

Le maintien de la chaine du froid dans les activités propres.

Concernant les risques de transition, le plan d'adaptation consiste a réduire les émissions (voir chapitre 2.1.3 - Plan de transition pour
I'atténuation du changement climatique) et développer des systémes de captive d'assurance.
Cette analyse derésilience a contribué a accélérer lamise en place de la trajectoire carbone.

Résilience de la stratégie et du modéle économique face au changement climatique

Le modele économique historique et la stratégie sociétale de LDC sont adaptés pour rester résilient face au changement climatique. En
effet, le Groupe LDC :

Commercialise des produits a base de protéines a faible impact carbone (volailles, ceufs, produits végétaux) et souhaite faire évoluer
son mix-produit en développant des offres a basse empreinte carbone et adaptées aux évolutions climatiques,

Privilégie des viandes provenant de filieres locales pour ses produits de volaille et traiteur,

Accompagne les éleveurs partenaires via des contrats sécurisant les prix et les mobilise par des cahiers des charges contrélés,

Investit massivement pour moderniser et décarboner ses outils industriels, prendre en compte I'évolution des attentes des
consommateurs, et adapter ses activités au changement climatique.

2.1.3 - PLAN DE TRANSITION POUR L'’ATTENUATION DU CHANGEMENT CLIMATIQUE (E1-1)

PRESENTATION DU PLAN DE TRANSITION

Le Groupe vient d'officialiser en 2025 sa stratégie Climat et Biodiversité d'atténuation et d'adaptation avec des plans d'actions associés
et des objectifs ambitieux. Depuis 2022, le Groupe calcule ses émissions de carbone al'échelle de I'ensemble des scopes et les reporte
dans sonrapportannuel. Les équipes du Groupe de Travail opérationnel dédié au Climat, ont proposé une stratégie compléte (trajectoire,
plans d'actions pour chaque scope, moyens associés, formation et sensibilisation des équipes de collaborateurs et de la gouvernance...)
qui a été validée parle Comité de Direction et le Conseil de Surveillance sur avis du Comité RSE en 2025.

Concernant I'atténuation des émissions de gaz a effet de serre, I'objectif est de réduire les émissions nettes* dans la chaine de valeur
sur les scopes 1, 2 et 3 entre 2024 (année de référence) et 2030, d'abord en réduisant les émissions brutes, puis en recourant a la
séquestration(absorption de carbone) pour prendre en compte les émissionsrésiduelles. A ce stade, latrajectoire carbone a été calculée
en tenant compte de I'état actuel des connaissances (méthodes de calcul du bilan carbone retenues, sources utilisées pour les facteurs
d’émission, technologies et leviers de réduction des émissions et de séquestration connus a ce stade etc.), afin d'atteindre une ambition
amoyenterme, fixée al’'horizon 2030.

Compte tenu que I'année de référence ou "baseline” retenue est 2024, les émissions 2022 et 2023 déja publiées dans les précédents
rapports via la méthode du GHG Protocol, ne sont pas reportées dans ce rapport. L'objectif pour les scopes 1et 2, est précisément une
réduction en valeur absolue de 25,2 % des émissions nettes en teqC02** entre 2024 et 2030.

L'objectif pour le scope 3 est une réduction des émissions nettes de -21 % des émissions en teqC02 par tonne vendue *** entre 2024 et
2030.

En paralléle, le Groupe LDC envisage également d‘agir afin de contribuer par évitement, a la réduction des émissions mondiales (en
dehors de sa chaine de valeur). Les leviers d'évitement sont en cours d'identification et de calcul avec Carbone 4, et seront reportés lors
des prochains exercices.

Par ailleurs, les émissions verrouillées n‘'ont pas été quantifiées a ce stade parle Groupe LDC.

*Les émissions nettes correspondent aux émissions brutes générées par les activités 6tées des absorptions(captation de carbone par séquestration)

**Sur 95% du périmétre. Atitre de comparaison, laméthode SBTi1,5°C présente également un taux de baisse de 4,2% par an en valeur absolue sur 35% du périmétre des émissions.
***Sur un périmétre représentant 89% des émissions de scope 3(Donnée issue du bilan carbone 2024 calculé sur le périmétre d’activités du Groupe 2024), intégrant les matiéres
premieres et les ingrédients, le transport jusqu’au client, le packaging et 'amont des énergies, objectif aligné avec la SNBC frangaise.
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LEVIERS DE DECARBONATION & ACTIONS CLES PREVUES

Le levier prioritaire de décarbonation est laréduction des émissions brutes de carbone :

Sur les scopes 1et 2 : d'abord par la sobriété énergétique (étanchéité des locaux, réglage précis des consignes de température, ...),
I'efficacité (optimisation desréglages d’équipements, du transport, récupération d’énergie, ...), puis la substitution des énergies fossiles
(électrification, biocarburant, biomasse, énergie verte, fluides frigorigénes a faible potentiel de réchauffement global, ...),

Surle scope 3 : par lamobilisation des fournisseurs et fabricants d’aliments partenaires pour recourir a une alimentation bas-carbone
pour les volailles, 'accompagnement des éleveurs partenaires dans des démarches bas-carbone (aide a I'installation d'équipements
verts, diagnostic des émissions des élevages et plan d’actions associées,...), le développement des achats bas-carbone en mobilisant les
fournisseurs(ingrédients, emballages, transport, énergies).

Pour accompagner la baisse des émissions nettes, le Groupe agit pour séquestrer le carbone (c'est a dire le retirer de I'atmosphere),
prioritairement dans sa chaine de valeur en soutenant et encourageant les initiatives de création de puits de carbone dans la biomasse
aérienne (plantation d'arbres sur les sites et chez les éleveurs) et dans le sol (promouvoir les pratiques culturales vertueuses, la
polyculture-élevage, ...). Les éleveurs partenaires du Groupe sont déja engagés depuis de nombreuses années dans des programmes de
plantation d‘arbres. La démarche de progrés Nature d'Eleveurs portée par LDC mobilise les éleveurs a la plantation d’arbres et de haies
autour deleurs poulaillers. Les fermiers de Loué sont des acteurs majeurs de la plantation d’arbres et de I'agroforesterie surles parcours
permettant l'accés des volailles a I'extérieur. Les conditions communes de production Label Rouge et Biologique frangaises exigent
egalement la plantation d'arbres sur les parcours de volailles. Enfin, concernant les sites du Groupe, des chantiers de plantation sont
organises. 1600 arbres ont notamment eté plantés sur le territoire sarthois en lien avec la collectivité locale, par les collaborateurs du
site Marie a Sablé(pole traiteur) et de la société LDC Sablé(pdle Volaille) en 2024.

Bienquenonprioritaires, desinitiatives de séquestrationendehorsde sachaine de valeur sont également encouragées. Laméthodologie
de calcul des séquestrations est a ce stade en cours de définition, dans I'attente de la publication de quides attendus en 2025. Le Groupe
LDC quantifiera I'absorption de carbone générée grace a son plan d'actions de séquestration.

Concernant I'évitement, derniere action complémentaire, le Groupe travaille actuellement avec le cabinet Carbone 4 au recensement
et aux calculs des leviers possibles d’évitement des émissions de gaz a effet de serre : relocalisation de la consommation de poulets en
France (en substitution d'importations au co(t environnemental supérieur), valorisation des effluents des éleveurs en substitution des
engrais de synthese destinés aux cultures, production d'énergie photovoltaique avec revente de I'électricité au réseau public...

COMPATIBILITE ENTRE LES CIBLES DE L'ENTREPRISE ET L'ACCORD DE PARIS

Les objectifs de réduction des émissions entre 2024 et 2030 définis avec le cabinet Carbone 4, sont considérés comme alignés avec
I'Accord de Paris. A titre d’'information, la trajectoire de -25.2 % entre 2024 et 2030, est comparable au référentiel international SBTi
basée sur-4,2 % par an pour les scopes 1et 2. Par ailleurs, la trajectoire de -21% pour le scope 3 est alignée avec la Stratégie Nationale
Bas-Carbone Frangaise.

APPROBATION DU PLAN DE TRANSITION PAR LES ORGANES DE GOUVERNANCE

Un Groupe de travail dédié au Climat et a la Biodiversité, est animé par la direction RSE. Composé des directions métier (Finance,
Management des Risques, Ressources Humaines, Logistique, Technique, Achat, Amont, Environnement, Commerce et R&D), ilcoordonne
et construit la stratégie et son plan de transition, et les soumet a la validation du comité de direction du Groupe. La construction de
la stratégie liée au changement climatique a été mise a l'ordre du jour de 3 comités de Direction au cours de I'exercice. En parallele,
un comité RSE surveille et oriente les travaux RSE dont la stratégie Climat et son plan de transition et en rend compte au conseil de
surveillance. Le plan d’actions a été présenté et validé par ces organes de gouvernance au cours de I'exercice.

INVESTISSEMENTS, RESSOURCES ET FINANCEMENTS DE L'ENTREPRISE

Le Groupe a renforcé ses expertises internes pour mener a bien le plan de transition notamment sur les métiers de I'énergie, de
I'environnement, des achats responsables, de la finance, des Sl et de la RSE. Un environnement de systemes d’'informations basés sur
des logiciels de collecte, de pilotage, et de reporting des données carbones sont en cours de déploiement. Des formations dédiées au
climat ont été dispensées auprés des managers(Modules Climate School d’AXA Climate) et des organes de gouvernance (une journée sur
le climat avec ateliers participatifs et intervenants extérieurs). Des cabinets externes ont été mobilisés pour apporter des expertises
indépendantes, notamment carbone 4 pour les sujets liés aux émissions de carbone et AXA Climate pour la formation et I'analyse
des risques climatiques. Une veille et de nombreux contacts avec I'écosystéme du Groupe permettent d’identifier les attentes et les
meilleures solutions. Une cellule interne « Capex verts » a été créee pour financer des projets d'atténuation ou d'adaptation face au
changement climatique. Elle évalue a ce stade, surlabase d'une quantification des émissions de gaz  effet de serre associées ou évitées
et d'un prix du carbone (issu des références du marché), le niveau de performance carbone et le retour sur investissement intégrant la
réduction des émissions. Elle utilise des budgets dédiés et complémentaires aux enveloppes attribuées aux travaux classiques. Prés de
25 millions d'€ sur I'exercice 2024-2025 ont ainsi été orientés sur ces thématiques.

ALIGNEMENT AVEC « L’ACCORD DE PARIS »

La trajectoire de décarbonation du Groupe LDC basée sur une réduction des émissions nettes de scopes 1, 2 et définie avec le cabinet
Carbone 4, est considérée comme alignée avec la limitation du réchauffement climatique a+1,5°C conformément a I'’Accord de Paris. A ce
stade, ne disposant d'aucune information contraire, et compte tenu des définitions liées aux exclusions indiquées par lareglementation,
le Groupe LDC considere ne pas étre exclu des indices de référence « Accord de Paris ».
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MANIERE DONT LE PLAN DE TRANSITION EST INTEGRE DANS LA STRATEGIE COMMERCIALE GLOBALE, ET DANS LA
PLANIFICATION FINANCIERE DE L'ENTREPRISE

Leplandetransitionetnotammentlastratégied’investissementsenfaveurdeladécarbonationetdesautresobjectifsenvironnementaux
définis par lataxonomie, s'inscrivent dans le cadre de la stratégie commerciale globale consistant & innover et développer des offres de
produits alimentaires :

A basse empreinte environnementale,

Et adaptéesaux nouvelles tendances de consommation.

Le Groupe travaille a I'évaluation du contenu carbone de ses principaux produits pour étre en mesure d’ici a 2027 au plus tard de les
communiquer aux clients.

Le Groupe metenplaceunplandestructuration de compétencesinternes et externes, l'acquisition de systemesd’informations capables
de calculer les émissions, les contenus en carbone des produits et de tracer I'objectif des CAPEX en lien avec la taxonomie pour mieux
piloter et renforcer le programme d’investissements en faveur de ce plan de transition.

PROGRES REALISES PAR L'ENTREPRISE DANS LA MISE EN (EUVRE DU PLAN DE TRANSITION

En 2024 de nombreuses actions ont été mises en ceuvre en faveur de la décarbonation des activités du Groupe :

Développement des biocarburants pour la flotte interne(60 % de réduction des émissions de carbone liées au transport par rapport aux
carburants classiques) et optimisation du remplissage des camions,

Investissement dans des systemes de récupération de chaleur fatale,

Renforcement des expertises et des systémes d'information pour accompagner la mise en ceuvre du plan de transition (Energie, suivi
et consolidation des données, R&D, RSE, environnement...).

2.1.4 - POLITIQUES ET ACTIONS RELATIVES A LATTENUATION ET LADAPTATION FACE AU
CHANGEMENT CLIMATIQUE (E1-2, E1-3)

POLITIQUES ET ACTIONS

Le pilotage de la stratégie liée au changement climatique est assuré par un Groupe de travail dédié au Climat et a la Biodiversité, animé
parla direction RSE et composé des directions métier les plus directement concernées. Outre la définition de la politique, des objectifs,
des indicateurs, et des plans d'actions associés au sein de chaque métier, des opérations de sensibilisation et de formation se sont
poursuivies au cours de I'exercice.

Cette politique est évolutive et dynamique. Son plan d’action et sa méthodologie seront mis a jour dans une logique d’amélioration
continue pour tenir compte des évolutions de contexte liées aux particularités du secteur agroalimentaire basé sur le vivant (impact des

évolutions climatiques et sanitaires sur les productions agricoles notamment).

POLITIQUE D'ATTENUATION DU CHANGEMENT CLIMATIQUE

Le Groupe a mis en place une politique d'atténuation visant la réduction de ses émissions de gaz a effet de serre sur 'ensemble de ses
scopes.
Pourlesscopeslet?2,celaconcerne essentiellementlagestiondes énergiesconsommées, dontlesgazfrigoriggénes dans ses opérations
propres. La politique du Groupe consiste a d’abord privilégier la mise en place d'actions de sobriété, puis celles permettant d'améliorer
I'efficacité, et dans un troisieme temps de substituer les énergies fossiles.
Pour le scope 3, I'entreprise agit prioritairement sur plusieurs leviers majeurs de sa chaine de valeur, notamment :

L'achat de matiéres premiéres (notamment pour I'élaboration de recettes zéro déforestation et bas-carbone pour l'alimentation des
volailles),

Lesachats d'ingrédients et d'emballages,

Le transport de I'amont jusqu’au client,

L'amont des énergies.

D'autresleviers sont actionnés pour réduire les émissions sur des postes plus indirects tels que I'optimisation de la gestion des déchets,
des déplacements du personnel, des émissions liées aux énergies et effluents dans les élevages, etc.
Ces actions visent a réduire significativement I'empreinte carbone globale du Groupe.

POLITIQUE D'ADAPTATION AU CHANGEMENT CLIMATIQUE

Une analyse approfondie des risques physiques climatiques a été menée en collaboration avec AXA Climate, modélisant les impacts sur
le Groupe LDC de périls comme les inondations, glissements de terrain, tempéte, stress hydrique et thermique.

Les deux principaux risques identifiés sont le stress thermique et le stress hydrique. Le plan d’adaptation vise donc essentiellement a
limiter les effets de la chaleur et de la sécheresse (voir chapitre 2.1.2 - Impacts, risques et opportunités matériels liés au changement
climatique). D'autres risques évalués plus faibles tels que les inondations ou glissements de terrain, et ciblés uniquement sur quelques

sites, sont également intégrés.
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Des mesures concretes sont prises en compte :

Concernant les matieres premiéres : scénarisation et diversification des ingrédients, sélection de zones agricoles moins exposées,

Concernantles élevages partenaires: prise encompte deszones géographiquesles plus favorables dansle développement del'élevage,
sensibilisation et accompagnement financier via des aides aux investissements en élevage (isolation, refroidissement et construction
de batiments, plantation d‘arbres, ...),

Concernant les opérations propres : investissements ciblés (isolation, systéemes de refroidissement) afin d'assurer le bien-étre des
salariés et la sécurité alimentaire par le maintien de la chaine du froid.

Enfin, le Groupe adapte son offre aux nouvellesattentes des consommateurs en développant des produits a plus faible empreinte carbone
et adaptés aux périodes de chaleur. Ces offres de produits utilisent les protéines animales a plus faible impact telles que la volaille et les
ceufs et des protéines végétales(pois et blé essentiellement).

Le travail engagé a la fois sur I'atténuation et I'adaptation a permis de lister une vingtaine de solutions transverses et prioritaires aux

actions déja mises en ceuvre face aux risques et impacts identifiés qui ont pu étre catégorisées et hiérarchisées dans une matrice
faisabilité-impact :

Alimentation animale Sites industriels

10

1 Matibros pramidres altarnatives 12 Elficacite énuigétique des biliments

18 | Eificaclié énergétique des englns Industriels
z Nouvelles Zones daper by - 9 ..

% | Energles renouvelablas surles sites indus. 18
3 Alternatives locales

L Equipements e manitaring st oe .
4 Pratiquas agricoles plis résilientes consommatlon deau efficlent 8 .
5 Afverrvathves aonilionss o s cultanes ] Systemes de recyclage / réutilisation deau @

" Valorisation ges déchets industriels et co- g 7

prodduits dabattage E . .
b 19
24
L Rénovatlon des batments 22 . F
¢ «
7 Equinements de refraigissemant B | Accompagnement des plus gros faurnisseurs . .
dans leur décarbonation

] E )

L] Uiminution du poids des emballages 5 | 20
a Pratiques dagraforesteria

0 Augmentation de la part dfemballages recyclés
o Races/génétiques plus résilientes

n Flntte roudant auny earhurant s aftermatifs ol
n Gestion des affluents pour produire des 3 % 5 B 7 8 g 10

PrOdLITS OQANIGUAS NOFMAS AONC MBI 2 Optimization du rempliseage des camions L Z s
valorisables tournges Faisabilité

23 | Diminution de |3 gensite des volailles en et 24 | hugmentation da foffre végétala Top 10 Actions priorisées

POLITIQUE ET ACTIONS LIEES A L'EFFICACITE ENERGETIQUE

Lasobriété et I'efficacité énergétiques sont les deux priorités de la feuille de route de réduction des émissions de scopeslet2:
Sobriété:
- Optimiser et adapter les temps de fonctionnement (hors production, pauses, ...),
- Optimiser lesrégulations des utilités énergétiques,
- Etréduire les consommations énergétiques inadaptées.
Efficacité:
- Optimiser, adapter et piloter les performances des utilités en exploitation et dans les projets, et les besoins énergétiques des
procédés de production,
- Valoriser et optimiser les chaleurs fatales disponibles sur les sites.

L'objectif actuellement fixé par la Direction Environnement du Groupe est la réduction des consommations d’énergie, en kWh/tonne
produite, de 2% par an.

POLITIQUE ET ACTIONS LIEES AUX ENERGIES RENOUVELABLES

La troisieme priorité de laréduction des émissions des scopes 1et 2 est la substitution. Il s'agit de substituer les énergies fossiles (fuel,
propane, gaz naturel...)en les remplacant par des solutions a faible voire zéro émission de gaz a effet de serre :

L'électrification des procédés lorsque c’est possible (hypothese 10% du parc),

Lerecours aux énergies issues de biomasse (pellets, méthanisation, ...),

Des solutions de captation du carbone (oxy-combustion),

D'autres solutions dont la pertinence et performance dépendent des sites(solaire thermique, géothermie, ...),

Des solutions de rupture technologique en production d'énergie,

Des solutions imposées par la réglementation (parkings, batiments, ...).

Cette stratégie s'inscrit dans une volonté de transition énergétique progressive et durable.
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2.1.5 CIBLES ET TRAJECTOIRES RELATIVES A LATTENUATION ET LADAPTATION FACE AU
CHANGEMENT CLIMATIQUE (E1-4)

CIBLES DE REDUCTION DE GAZ A EFFET DE SERRE

L'objectif pour les scopes 1 et 2, est précisément une réduction en valeur absolue de 25,2 % des émissions nettes en teqC02 entre
2024 (année de référence ou “baseline”) et 2030 (année cible). Sur la méme période, I'objectif pour le scope 3 est une réduction des
émissions nettes post séquestration de -21% des émissions en teqC02 par tonne vendue. Ces ciblesintegrent 'ensemble des émissions
du périmetre “empreinte produit”, soit 89 % des émissions de I'ensemble du Groupe et de sa chaine de valeur au cours de lI'année de
référence 2024 (acquisitions comprises).

Encomplément, parlaproductionlocale et 'achat préférentiel de matieres premiéres produites au plus proche possible de ses activités,
le Groupe LDC et ses partenairesamont font progresserautant que possible chaque année le niveau d‘autonomie alimentaire des volailles
dont le Groupe assure les débouchés en France et a I'lnternational. En 2024, 74% des matieres premieres qui composent l'alimentation
des volailles sont locales (frangaises en France, hongroises en Hongrie, et polonaises en Pologne). Cet indicateur spécifique au Groupe,
en baisse cette année du fait du contexte géo-politique et de marché, sera suivi jusqu‘a fin 2025, avec pour ambition d'améliorer en
continu la part de matieres premieres locales.

Indicateur Clés de Performance (Entity Specific) 2023 2024 Ambition 2025

Amélioration

Part de l'origine nationale des matiéres premieres composant I'alimentation des volailles* 78% 74% continue

*Tonnage des matiéres premiéres, entrant dans la composition de I'alimentation des volailles, achetées et réceptionnées d'origine locale, dans I'année concernée, hors premix et
acidesanimés, pour un périmétre de couverture de 98%. L'origine locale dépend de la situation géographique de chaque usine(frangaise pour la France, polonaise pour la Pologne,
hongroise pour la Hongrie) Les périmétres évoluent d'une année sur I‘autre compte tenu de la politique de croissance du Groupe. Données issues des fabricants d’aliments
partenaires du Groupe LDC ayant répondu a I'enquéte annuelle sur l'origine des matiéres premieres. Les usines de fabrication, internes et externes, d’aliments travaillant avec
le Groupe LDC en France représentant 69% du tonnage de volailles traité en France en 2024, 38% du tonnage de volailles traité en Pologne en 2024 (hors la nouvelle acquisition

INKIPOL) et 65% du tonnage de volailles traité en Hongrie en 2024.
LEVIERS ET TRAJECTOIRE DE DECARBONATION

Trajectoire et plan d’actions Carbone du Groupe LDC (hors évitement)

Emissions nettes de Carbone g-—-—-----—--=--"-m-mmmoooom oo oooooooooooooo , Ambition
(GHG Protocol) i
(recalculé & chaque erolssance :
externc entre 2024 ot 2030) scopes 12 2 ¥
(energies, f . :
0t S Huides, . ) = -4,2% poran* 3 ™ :
Sobriéte » Efficacite > Subsrigy on |
Scope 3:-3,6% /an/kg™™
rd (matiéres premieres, ingredients, emballages, rd
transport, amont des énergies - e
port, t des énergies BAS-CARBONE et

Ve sequestrations) '

2024 2030

Année de référence Année objectif

* Sur 95% du périmétre, considéré comme aligné avec le scénario 1,5°C Accords de Paris
** Emissions nettes incluant les sequestrations, basees sur un perimetre aligne avec le perimetre = empreinte produit =, representant 89% des emissions de scope 4, objectif
aligné avec la SNBC pour les activités en France
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Trajectoire et leviers de décarbonation - Scopes 1et 2
(Données exprimées en valeur absolue en teqC0O2 sur la base du périmétre des activités du Groupe 2024)

_— .

310731
teqCO2

Sobriété &
Efficacité

Année de référence

2024

58728

-25,2%

Substitution
{électrification, énergles

renouvelables)

Objectif 2030

Trajectoire et leviers de décarbonation Scope 3 (Données exprimées en intensité en KgCO2e/Kg sur périmétre 2024)

3,6 KgCO2e/Kg

Année de référence

0,70

Décarboner les

« matieres premieéres »
{¢laberer des recettes bas
carbone pour Falimentation des
volallles, mobiliser les
fournisseurs d'ingrédiants,
écoconcevolr las produits,
encourager Foplimisation des
énergies et eifluents des
Plevages, vépelalisalion,
évolution du mix-produits,
nouvelles acquisitions)

Optimiser les

emballages
(maobiliser les
fournisseurs, limiter
les emballages,
développer les
packagings
recyclables...)

Décarboner le
transport
prestataire
de 'amont jusqu’aux
clients
(optimiser la
logistingue,
changement de
combustible,
électritication...)

S ez |

-21%

“Temr— |
Décarboner Séquestrer
I'amont des

énergies

Objectif 2030
2024
2.1.6 CONSOMMATION D'ENERGIE ET MIX ENERGETIQUE (E1-5)
CONSOMMATIONS TOTALES D'ENERGIE EN MWH LIEES AUX OPERATIONS PROPRES DE L'ENTREPRISE

Consommation d’énergie et mix énergétique (en MWh) 2024
1- Consommation de combustible provenant du charbon et des produits a base de charbon 76 771
2- Consommation de combustible provenant du pétrole brut et de produits pétroliers 135539
3- Consommation de combustible provenant de gaz naturel 433 404
4- Consommation de combustible provenant d'autres sources fossiles 302664
5- Consommation d'électricité, de chaleur, de vapeur et de froid achetés ou acquis a partir de sources fossiles 174 447
6- Consommation totale d'énergie fossile 1122 824
Part des sources fossiles dans la consommation totale d’énergie (en %) 63%
7- Consommation d’énergie provenant de sources nucléaires 453536
Part provenant de sources nucléaires dans la consommation totale d'énergie (en %) 25%
8- Consommation de combustible provenant de sources renouvelables(yc biomasse) 110
9- Consommation d'électricité, de chaleur, de vapeur et de froid achetés ou acquis a partir de sources renouvelables 205905
10- Consommation d’énergie renouvelable non combustible auto-produite 67
M- Consommation totale d'énergie renouvelable 206082
Part des sources renouvelables dans la consommation totale d’énergie (en%) 12%
Consommation totale d'énergie 1782 442
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INTENSITE ENERGETIQUE

Le secteur agroalimentaire est considéré comme secteur a fort impact climatique, LDC considére donc I'ensemble du chiffre d'affaires
du Groupe comme soumis a ce calcul.

Consommation d‘énergie 2024

Consommation totale d'énergie des activités(en MWh) 1782 442
Revenus nets des activités(en milliers d'€) 6323 458
Valeur du coefficient d'intensité énergétique (en MWh/milliers d'€): 0,28

2.1.7 EMISSIONS BRUTES DE GES (E1-6)

Le tableau récapitulatif ci-dessous présente les données d'émissions de GES de LDC du précédent exercice 2024-2025, qui correspond
al'année de référence de sa trajectoire de décarbonation. Les étapes et les années cibles correspondantes sont présentées a la droite
du tableau. Les objectifs de réduction d’émissions couvrent les scopes 1, 2 et 3de I'entreprise. lls sont validés par Carbone 4, considérés
comme alignés avec le scénario 1.5 degrés de I’Accord de Paris pour les scopes 1et 2, et avec la SNBC pour les activités frangaises pour
le scope 3.

EMISSIONS DE GAZ A EFFET DE SERRE

Données d’émissions en TeqC02 2024 2030

Emissions de GES de périmétre 1 (scope 1) :
Emissions brutes de GES 223103 166 881
% d’émissions de GES 25%

Emissions de GES de périmétre 2 (scope 2) :
Emissions brutes de GES 87628 65546
% d'‘émissions de GES 11%

Emissions de GES de périmeétre 3 (scope 3) :

Emissions indirectes de GES en TeqC02 8387199
1. Biens et services achetés 7335628
2.Biensd'investissements 134 253
3. Activitésrelevant des secteurs des combustibles et de I'énergie 79 421
4. Transport et distribution en amont 167238
5. Déchets produits lors de I'exploitation 335985
6. Voyages d'affaires 8160
7. Déplacements domicile-travail des salariés 33939
8. Actifs loués en amont 4520
9. Acheminement en aval 57322

10. Transformation des produits vendus

11. Utilisation des produits vendus

12. Traitement en fin de vie des produits vendus 227189

13. Actifs loués en aval

14. Franchises

15. Investissements 3544

Emissions totales de GES

Emissions totales de GES fondées sur la localisation 8697930

Le Groupe

n‘apas

recours

Emissions totales fondées sur le marché au
market-

based a

ce stade

Emissions indirectes de GES en TeqC02/T vendues (entity spécific) 3,6 2,8
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METHODOLOGIE DU BILAN CARBONE

Chaque année, le Groupe LDC mesure son empreinte carbone a travers la réalisation d'un bilan carbone groupe. Historiquement, le
Groupe réalisait son bilan carbone surl'année civile. Le Groupe est en train de basculer pour réaliser son bilan carbone conformément au
perimétre de consolidation financiere : données surl'année fiscale 1" mars-28 février pour les sociétés cléturant au 28 févrieret données
de l'année civile pourles sociétés cléturant au 31décembre. Cette année, lesdonnées environnement ont été collectées surl'année civile
2024. Le Groupe utilise laméthodologie du GHG Protocol en location-based. Le périmetre du bilan carbone est le méme que les données
environnementales de la CSRD. En concertation avec le cabinet Carbone 4, les principaux postes du bilan carbone du Groupe sont :

Scope 1(Poste 1du GHG Protocol)

Scope 2 (Poste 2du GHG Protocol)

Achats de produits ou services (Poste 3-1du GHG Protocol)

Biens immobilisés (Poste 3-2 du GHG Protocol)

Emissions liées a I'’énergie non incluse dans les catégories «émissions directes de GES « et «émissions de GES & énergie indirectes «
(Poste 3-3 du GHG Protocol)

Transport de marchandise amont et distribution (Poste 3-4 du GHG Protocol)

Déchets générés(Poste 3-5 du GHG Protocol)

Déplacements professionnels (Poste 3-6 du GHG Protocol)

Déplacements domicile-travail (Poste 3-7 du GHG Protocol)

Actifs en leasing amont (Poste 3-8 du GHG Protocol)

Transport de marchandise aval et distribution (Poste 3-9 du GHG Protocol)

Fin de vie des produits vendus (Poste 3-12 du GHG Protocol)

Investissements(Poste 3-15 du GHG Protocol)

Les postes ci-apres ne sont pasintégrés, a date, dans le calcul de I'empreinte du Groupe LDC :
Transformation des produits vendus (Poste 3-10 du GHG Protocol)
Utilisation des produits vendus (Poste 3-11du GHG Protocol)
Leasing aval (Poste 3-13 du GHG Protocol)
Franchises aval (Poste 3-14 du GHG Protocol)

Le poste d'émission le plus significatif est li¢ a I'alimentation animale.

Pour permettre ce calcul, le Groupe envoie un questionnaire sur les matiéres premieres achetées et leurs origines aux fabricants
d’aliments partenaires. En 2024, les usines de fabrication d'aliments partenaires du Groupe LDC (internes et externes) ayant répondu
al'enquéte, représentent 69% du tonnage de volailles traité en France, 38% du tonnage de volailles traité en Pologne (hors la nouvelle
acquisition INKIPOL) et 65% du tonnage de volailles traité en Hongrie. Les données a I'étranger sont plus complexes qu'en France a
obtenir. Le groupe doit faire des extrapolations pour calculer les émissions sur I'ensemble de son périmétre.

Les facteurs d’émission utilisent différentes bases de données nationales (ADEME : bases Ecoalim et Agribalyse) et internationales
(GFLI), conformément ala méthodologie du secteur, pour étre au plus proche de la réalité.

Le degréd’incertitude considéré pour ce bilan carbone est de plus ou moins 10%.

Le bilan carbone a été réalisé debut 2025 et est revu par Carbone 4.

INFORMATIONS RELATIVES A L'INTENSITE DES EMISSIONS DE GES
Intensité des GES par produit net 2024

Emissions totales de GES fondées sur la localisation par produit net par rapport au CA net (en teqC02/milliers d’euros) 1,38

Emissions totales de GES fondées sur le marché par produit net

RAPPROCHEMENT ENTRE LE CHIFFRE D'AFFAIRES UTILISE POUR LE CALCUL D'INTENSITE ET CELUI DES ETATS FINANCIERS

Le chiffre d’'affaires consolidé du groupe atteint 6,3 milliards d'€. Il correspond au chiffre d'affaires pris en considération pour les calculs
d’intensité.

2.1.8 PROJETS D'ABSORPTION ET D’ATTENUATION DES GES FINANCES AU MOYEN DE CREDITS
CARBONES (E1-7)

Le Groupe envisage d'atténuer son impact via la réduction des émissions brutes et de promouvoir “I'absorption” ou la séquestration de
carbone via notamment la plantation d'arbres et le partenariat des éleveurs, et ne souhaite pas recourir a ce stade a I'achat de crédits
carbone.
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2.2. POLLUTION

2.2.1GOUVERNANCE

Les enjeux autour de la pollution des activités industrielles sont gérés localement par les coordinateurs Environnement de chaque
site, rattachés a la Direction de site et en lien fonctionnel avec la Direction Environnement P6le et Groupe. Lobjectif est le respect des
réglementations locales applicables.

2.2.2 - IMPACTS, RISQUES ET OPPORTUNITES MATERIELS EN TERMES DE POLLUTION (IRO-1)

Au cours de I'exercice sous revue, LDC aidentifié des incidences négatives et positives réelles en matiere de pollution de l'air, des eaux,
des sols, et des organismes vivants.

Letableausuivantrépertorielesimpacts, risques et opportunitésjugés matérielslors de l'analyse de double matérialité realisée en 2024.
Ceux-ciont été notésindépendamment des mesures d’atténuation mises en ceuvre par LDC, c'est-a-dire que I'évaluation de la matérialité
a éte réalisée sur la base des impacts, des risques et des opportunités bruts, conformément a la directive CSRD et en application des
meéthodologies développées parla Commission européenne. Cette publication doit s’interpréter alalumiere de lasection ESRS 2, et tout
particulierement des exigences de publication IRO-1. Lexplication des abréviations figure dans la légende du tableau.

Les travaux d'analyse de la double matérialité n‘ont pas révélé d'impacts ou de risques matériels lies aux microplastiques. Cependant,
le Groupe est conscient de I'importance de ce sujet et suit de prés les évolutions et les résultats des recherches concernant la santé
humaineetl’'environnement. Depuis plusieursannées, le Groupe s'’engage activementsurcette questionatraverssapolitique Emballages,
détaillée au paragraphe consacré a'ESRS Eb5 Utilisation des ressources et économie circulaire.

Horizon
. Type Positiondansla Réel ou temporel i .
SRt d’'IRO Chaine de valeur Potentiel LU
CT MT LT
e - Amont R v v v Les activités agricoles sont al’'origine d'émissions d'ammoniac dans l'air.
c
S = . - e A
S® _ Amont, OP, Aval v v v, Les actl\{ltes Iog|§t|qges sont & I.or’lglne: Qemlssmns de gaz & effet de serre
2= R ayant unimpact négatif surla qualité de I'air.
°
e r oP Le maintien en conformité des activités du Groupe quant aux émissions
v' produites nécessite des colts et des investissementsimportants.
§ 3
=2 . , N . . -
E’ 3 ~ Amont R v v v !_es rejets dlans‘l eau des activités agricoles enamont(pesticides, fertilisants...)
359 impactent I'environnement.
oo

La production de fertilisants organiques naturels issus des effluents d’élevage

% o |+ Amont R v v v permet de remplacer les intrants de synthése et contribue & la vie du sol
o ES 9 (émissions évitées).
8 f o
- 595
cod o
Lsc? . e . N . .
EOo0@md v v Lesintrantsutilisés pourlaculture des matiéres premiéresagricolesimpactent
S 0z2C - Amont R : .
SLE les sols, les organismes vivants et les ressources.
o
Abréviations :
I+=Impact positif ; I-=Impact négatif ; 0= Opportunité ; r = Risque ; OP = Opérations propres ; R = Réel(e) ; P = Potentiel(le) ; CT = Court terme ; MT = Moyen terme ; LT = Long terme

CONSULTATIONS MENEES AUPRES DES COMMUNAUTES TOUCHEES

Le Groupe LDC n’a pas mené de consultation directe des parties prenantes dans le cadre du processus d'analyse de double matérialité.
Outre le respect strict des réglementations, le Groupe s‘appuie sur les nombreux échanges qui ont lieu tout au long de I'année entre les
equipes des sites et les communautés touchées favorisés par son organisation décentralisée et son ancrage territorial historique.

Afin de fiabiliser au mieux I'analyse de ces thématiques, le Groupe envisage de mettre en place une méthodologie de consultations des
communautés affectées dans le cadre du processus d'amélioration continue de son analyse de double matérialité.
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2.2.3 POLITIQUE ET ACTIONS RELATIVES A LA POLLUTION

2.2.3.1- PoLITIQUE (E2-1)

Le Groupe est pleinement conscient des enjeux de pollution et agit sur ses sites afin de garantir al'ensemble de ses parties prenantesun
environnement sain sur 'ensemble de sa chaine de valeur. Pour suivre cet enjeu de maniére opérationnelle, la direction Environnement
Groupe intégre ces engagements dans sa feuille de route, et les équipes du Groupe les déploient en France et al'International.
Dans le cadre de sa feuille de route environnementale 2022-2026, LDC affirme son engagement a limiter I'impact de ses activités en
France et & I'International sur les milieux naturels, en agissant concrétement sur la pollution de I'eau, de I'air et du sol. Le Groupe LDC
déploie sa politique de prévention de la pollution, structurée autour de quatre axes:

I'identification desimpacts de ses activités sur la pollution de I'eau, de l'air et des sols ;

la prévention des pollutions ;

laréduction des pollutions liées al'eau, al'air et aux sols;

la protection des milieux naturels contre les rejets.

TRAITEMENT DE L'EAU

L'eau utilisée sur les sites de production du Groupe se charge en polluants, ce qui nécessite son traitement avant rejet au milieu naturel.
Ce traitement est assuré soit par des stations d'épuration internes aux sites soit, aprés prétraitement interne, par des ouvrages de
traitement externes (communaux ou industriels).

Lesstationsd’épurationsontexploitéessoit pardupersonnelinterneausitesoitparunprestatairespécialisé, quisontenrelationréguliere
avec les autorités compétentes Le suivi analytique des rejets est effectué selon un rythme adapté et conforme ala réglementation.

D'autres actions sont également mises en place au sein des usines pour limiter la pollution de l'eau.

Par exemple, lors du nettoyage, les bonnes pratiques de raclage sont primordiales, les équipes doivent d'abord utiliser une pelle et une
raclette pour ramasser les matiéeres solides et polluantes et limiter 'usage de I'eau. Des paniers sont aussi installés sur les regards pour
retenir les matiéres. Ces actions permettent de limiter la pollution de I'eau et le traitement qui s’en suit.

LES AUTRES EMISSIONS

Sur le plan des émissions atmosphériques, LDC poursuit une politique de sobriété carbone ambitieuse (voir chapitre 2.1 ESRS E1 -
Changement climatique).

D'autre part, pourlimiterlapollutiondessols, LDC adopte uneapproche d'‘économie circulaire et de valorisation des déchets(voir chapitre
2.5 ESRS E5 - Utilisation des ressources et économie circulaire).

La direction Environnement groupe a mis en place depuis le début de I'année 2025 un reporting des incidents environnementaux. Cette
donnée serareportée dans le prochain état de durabilité.

Toutincidentenvironnemental quipourraitarriversurunsite Frangaisfaitl'objetd'uneinformationtransmiseaugroupe parl’intermédiaire
d'un flash incident Environnement qui trace notamment les actions curatives et correctives misent en ceuvre.

N'étant qu’'un des nombreux acteurs de laréponse aux enjeux de pollution, le Groupe LDC dialogue avec les différentes parties prenantes
concernées : clients, consommateurs, interprofessions, éleveurs, associations de protection de I'environnement, scientifiques.

LeGroupe LDC estengagé, viades collaborateursadministrateurs, au sein de plusieurs organismes professionnels majeurs comme laFIA
(FédérationdesIndustries Avicoles), TADEPALE(AssociationdesEntreprisesde Produits Alimentaires Elaborés), 'ANVOL (interprofession
de la volaille de chair francgaise), I'AVEC (Association of Poultry Processorss and Poultry Trade) et participe a des échanges par le biais
notamment de I'’ANIA (Association Nationale des Industries Alimentaires).

La pollution étant un enjeu transverse a d’'autres problématiques environnementales, les politiques et plans d'action du Groupe pour
contribuer a sa prévention et a saréduction sont également aretrouver dans les sections :

Changement climatique : chapitre 2.1 ESRS E1- Changement climatique

Eau et ressources marines : chapitre 2.3 ESRS E3 - Ressources hydriques et marines

Biodiversité : chapitre 2.4 ESRS E4 - Biodiversité et écosystemes

Utilisation des ressources et économie circulaire : chapitre 2.5 ESRS Eb - Utilisation des ressources et économie circulaire, avec les
emballages et les déchets

L'activité de LDC est liée a l'agriculture qui est un secteur représentant une part représentative des facteurs de pollution. Elle constitue
également un levier d'amélioration de la qualité des sols, de I'air et de I'eau via des pratiques agricoles durables que LDC s’est toujours
engageé a promouvoir.

Le Groupe LDC au travers de ses partenaires éleveurs défend le modéle agricole de polyculture-élevage familial, local et circulaire. Ce
modele frangais de polyculture-élevage favorise une agriculture durable en valorisant les effluents d'élevage comme engrais naturels. |l
améliore la fertilité des sols, limite les maladies par larotation des cultures et renforce I'autonomie des exploitations. Ce systéme reduit
l'usage des intrants chimiques et augmente larésilience face aux aléas climatiques.

Le Groupe LDC est soucieux des impacts environnementaux des emballages utilisés pour la commercialisation de ses produits, sur tous
les marchés. La majeure partie de ses produits est constituée de produits frais, dont la qualité organoleptique et sanitaire doit étre
préservée jusqu’au dernier jour. Ces emballages indispensables ainsi que les processus de transformation peuvent étre facteurs de
contamination des sols et des eaux par des microplastiques cependant ce sujet n‘a pas été qualifié de matériel a ce stade du fait de la

priorisation de la sécurité des aliments.
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CHAP 2 - INFORMATIONS ENVIRONNEMENTALES
ESRS E2

2.2.3.2 AcTIONS (E2-2)

Aussidans ses usines, le Groupe LDC veille a la maitrise de ses rejets dans I'eau, l'air et le sol :

Lesrejetsd'eauxusées sont contrélés afin de garantir leur conformité, tant en quantité qu’en qualité, avec laréglementation en vigueur
du pays.
Les activités des sites Amont et Plateformes logistiques émettant peu de rejets aqueux (eau essentiellement utilisée pour usage
domestique et sous forme principalement de vapeur pour 'Amont) ces rejets aqueux ne sont donc pas significatifs.
Les rejets aqueux des sites Volaille et Elaborés-Traiteur du Groupe font l'objet d’un traitement épuratoire afin de maitriser leur impact
sur les milieux hydriques. Ce traitement est assuré soit par des stations d'épuration internes aux sites soit, aprés prétraitement interne,
par des ouvrages de traitement externes(communaux ou industriels). En 2024, le Groupe posséde 41stations d'épuration, exploitées soit
par du personnel interne au site soit par un prestataire spécialisé. Le suivi analytique des rejets est effectué selon un rythme adapté et
conforme alaréglementation du pays.
En France, plusieurs sites du Groupe procédent & la fertirrigation afin de réutiliser les eaux traitées au bénéfice de cultures agricoles.
Le Groupe poursuit ses aménagements de prétraitements ou de rénovation de stations d’épuration pour continuer d'améliorer la qualité
desrejets et de poursuivre les efforts de captage de la pollution ala source afin de diminuer préventivement la charge polluante en sortie
dusine.
Enavril 2024, le site SNV Laval a mis en route un nouveau prétraitement, ce qui lui a permis de réduire son coefficient de pollution
Enoctobre 2024, nous avons renouvelé le systeme d'aération d'un bassin tampon sur le site Luché Tradition Volaille.

Les émissions atmosphériques font également I'objet d’un suivi régulier pour assurer leur conformité réglementaire.
Une gestion des déchets industriels est mise en ceuvre afin de prévenir toute contamination future. Le Groupe encourage notamment
ses sites a identifier de nouvelles filiéres de traitement et de valorisation, en alternative a I'enfouissement ou a I'incinération (voir

chapitre 2.5 ESRS Eb - Utilisation des ressources et économie circulaire). La sensibilisation des collaborateurs a travers des formations
spécifiques sur les déchets contribue également arenforcer le triet alimiter lesrisques de pollution.

2.2.4 METRIQUES ET CIBLES EN MATIERE DE POLLUTION (E2-3, E2-4)

Cing sites du Groupe LDC sont a date certifiés ISO 14001, norme internationale relative au management environnemental. Par ailleurs,
plusieurs autres sites sont engagés dans une démarche de certification.

Pour évaluer la performance des opérations du Groupe en matiere de prévention de la pollution de I'eau par le traitement des eaux usées,
le Groupe suit les indicateurs spécifiques suivants

Données spécifiques suivies par le Groupe LDC 2023 2024

Ratio DCO sortie usine (g DCO/kg) en aval des prétraitements

- Sites Volaille / Elaborés * kg mort / kg fabriqué 14,7 15,2

- Sites Traiteur * kg fabriqué 10,1 10,7

Ratio DCO sortie usine (g DCO/kg*) pour les sites pourvus de stations d’épuration internes

- Sites Volaille / Elaborés * kg mort / kg fabriqué 019 0,20
- Sites Traiteur * kg fabriqué 0,07 1.5

Rendement épuratoire DCO pour les sites pourvus de stations d’épuration internes

- Sites Volaille / Elaborés 98,7% 98,7%
- Sites Traiteur 99,3% 86,1%

Filieres Volaille / Elaborés : (France + International) : canard, dinde, élaborés, multi-espéces, petites volailles, poulets, sous-produits
La DCO(Demande Chimique en Oxygéne) est l'indicateur de pollution organique le plus représentatif des activités du Groupe LDC.

Lesindicateurs demandés parla directive CSRD ne seront pas présentés cette année. lls seront intégrés progressivement dans I'état de
durabilité dansles années a venir.

2.2.5 EFFETS FINANCIERS ATTENDUS DES RISQUES ET OPPORTUNITES MATERIELS LIES A LA
POLLUTION (E2-6)

Cesdonnées, nonattendues enraisondesdispositifstransitoires, ne seront paspubliées cetteannée. Le Groupe LDC travaille néanmoins
sur I'évaluation des effets financiers potentiels des risques et opportunités liés a la pollution.

A ce jour, aucune provision n‘a été constituée au titre de risques de pollution. Par ailleurs, aucun incident majeur de pollution n‘a été
identifié en 2024 comme ayant eu un impact significatif sur les états financiers consolideés.
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CHAP 2 - INFORMATIONS ENVIRONNEMENTALES
ESRS E3

2.3 RESSOURCES HYDRIQUES ET MARINES

Dans le secteur agroalimentaire, I'eau est bien plus qu’une ressource : c’est un facteur de production essentiel a toutes les étapes
de la chaine, de la culture des matiéres premieres a la transformation industrielle. Elle est utilisée pour le nettoyage, la cuisson, le
refroidissement, et quelques fois comme ingrédient. L'enjeu est a la fois de sécuriser l'approvisionnement en eau pour maintenir la
production, tout en réduisant I'empreinte hydrique pour répondre aux exigences environnementales et sociétales, avec les effets du
changement climatique et de la croissance démographique. Cela implique des investissements dans des technologies économes, le
recyclage des eaux usées, et une collaboration renforcée avec les filieres agricoles. Une gestion durable de I'eau devient ainsi un facteur
clé de compétitivité et de résilience pour LDC. L'eau est un enjeu transverse avec les autres ESRS du chapitre Environnement :

Changement climatique : chapitre 2.1 ESRS E1- Changement climatique

Pollution : chapitre 2.2 ESRS E2 - Pollution

Biodiversité : chapitre 2.4 ESRS E4 - Biodiversité et écosystemes

Utilisation des ressources et économie circulaire : chapitre 2.5 ESRS Eb - Utilisation des ressources et économie circulaire

2.3.1GOUVERNANCE

Les enjeux autour des ressources hydriques des activités industrielles sont gérés localement par les coordinateurs Environnement de
chaque site, rattachésalaDirection de site et enlien fonctionnelavecla Direction Environnement Pole et Groupe. Lobjectif estle respect
desréglementations locales applicables.

2.3.2 IMPACTS, RISQUES ET OPPORTUNITES MATERIELS LIES AUX RESSOURCES HYDRIQUES ET
MARINES (SBM-3 IRO-1)

Le tableau suivant répertorie les impacts, risques et opportunités jugés matériels lors de I'analyse de double matérialité réalisée en
2024. Tous les Impacts, risques et Opportunités ont été notés indépendamment des mesures d'atténuation mises en ceuvre par LDC,
c'est-a-dire que I'évaluation de lamatérialité a été réalisée surlabase desimpacts, desrisques et des opportunités bruts, conformément
aladirective CSRD et en application des méthodologies développées par la Commission européenne. Cette publication doit s’interpréter
alalumiere de la section ESRS 2, et tout particulierement des exigences de publication IRO-1 et SBM-3. Lexplication des abréviations
figure dans lalégende du tableau.

L'eau est un ingrédient nécessaire a la culture des céreales. Les effets du changement climatique et de la croissance démographique
exercent une pression sur les approvisionnements en eau dans le monde entier. Le Groupe LDC a identifie un impact négatif relatif au
besoin en eau, etunrisque lié auxinterdictions locales de prélevement pour ses activités et sa chaine de valeur amont.

Horizon
. . Type Positiondansla Réel ou temporel o .
Sujet Sous-théme dIRO  Chaine de valeur Potentiel Description de I'IRO
CT MT LT

" = ) La production de matieres premiéres agricoles en

o 9 Consommation v v s L C o

e 8 d'eau - Amont & OP R v amont des activités du Groupe ainsi que ses activités

§ .=E" g propres nécessitent une quantité significative d'eau

05 . , .. s

2 2>. E Prélévements ; Amont & OP ~ Le risque d'interdictions locales des prélevements

d'eau peut perturber les activités et réduire la production.

Abréviations :
I+=Impact positif ; I-=Impact négatif ; 0= Opportunité ; r = Risque ; OP = Opérations propres ; R = Réel(e) ; P = Potentiel(le) ; CT = Court terme ; MT = Moyen terme ; LT = Long terme
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CHAP 2 - INFORMATIONS ENVIRONNEMENTALES
ESRS E3

2.3.3 POLITIQUE ET ACTIONS EN MATIERE DE RESSOURCES HYDRIQUES ET MARINES (E3-1, E3-2)
2.3.3.1 PoLITIOUE (E3-1)

L'eauestautantuneressource quiseraréfie qu'un besoin primordial pourles activités du Groupe. Provenant majoritairement des réseaux
publics de distribution (65%) et secondairement de forages privés (35%), I'eau sert pour les processus d'abattage, de découpe et de
fabrication des produits, ainsi que pour I'hygiene et le nettoyage des équipements et des locaux. L'eau est ainsi utilisée sous différentes
formes(liquide, vapeur, glace), selon les besoins des procédés.

CONSOMMATION EN RESSOURCES HYDRIQUES

Afin de limiter l'utilisation de I'eau aux stricts besoins, le Groupe méne depuis plusieurs années une politique active d’'optimisation des
consommations d'eau.

Le Groupe LDC a lancé en 2018 sa feuille de route environnement avec pour objectif de diminuer le ratio de consommation d'eau de 5%
en 2025, par rapport a 2018. Dans le cadre de sa feuille de route environnementale 2022-2026, le Groupe LDC affirme son engagement
a préserver les ressources naturelles en eau et & limiter son empreinte environnementale. Cette politique repose sur une approche
rigoureuse et structurée visant d optimiserles consommationsdansle processusindustriel, recycler I'eau autant que possible et garantir
la qualité desrejets afin de préserver les milieux hydriques.

Lobjectif principal est une réduction progressive du ratio de consommation d’eau, a hauteur de 1% par an(ratio de consommation : litre
d’eau consommeé pour fabriquer un kilo de produit)

Pour atteindre cette ambition, plusieurs leviers sont mis en ceuvre :

protection des ressources naturelles : notamment les forages utilisés sur les sites de production.

optimisation des consommations : par la mise en place de plans de comptage et un suivi hebdomadaire des volumes consommés ; les
voies d’optimisation de la consommation d'eau reposent d'abord sur la sobriété et I'efficacité ;

recyclage de I'eau : maximisation de la réutilisation des eaux traitées dans les processus internes ; laréutilisation (REUT) dans les sites
équipés de stations d'épuration permet déja 3,6 % de réutilisation en 2024 en France ;

surveillance de la qualité des rejets : analyses mensuelles de la DCO (Demande Chimique en Oxygéne) et suivi des rendements des
stations d'épuration et des seuils réglementaires.

En 2024, dans le cadre de sa nouvelle stratégie Climat et Biodiversité 2030 (d'atténuation et d'adaptation), la feuille de route visant la
réductionde laconsommationd’eau sanscompromis surl’hygiene etlasécurité des aliments, etun plande maitrise desrejets se poursuit
etserenforce. Lesvoies d’'optimisation de laconsommation d’eaureposent d’abord surlasobriété et I'efficacité, voire surlaréutilisation
(REUT) dans les sites ou c'est possible équipés de stations d’épuration (déja 3,6 % de réutilisation en 2024 en France). Dans la continuité
de sa politique actuelle, I'objectif poursuivi par le Groupe est d'optimiser encore la consommation d’eau de -6% I/kg entre 2024 et 2030.

Cependant, les aléas sanitaires (ex : Influenza Aviaire) peuvent provoquer un renforcement des mesures de biosécurité, induisant une
augmentation de laconsommation d'eau liée aux opérations de nettoyage et désinfection (notamment des matériels de transport et des
zones de réception des volailles).

Des travaux restent a mener dans le cadre du déploiement de I'étude Biodiversité sur les activités propres et la chaine de valeur (voir
chapitre 2.4 - Biodiversité et écosystémes).

2.3.3.2 AcTIONS (E3-2)

LES ACTIONS MENEES EN FAVEUR DES OPTIMISATIONS DES CONSOMMATIONS D’EAU SUR LES SITES DU GROUPE SONT LES
SUIVANTES :

Ameélioration des plans de comptage : mise en place de compteurs sur les équipements les plus consommateurs d'eau afin de surveiller
la consommation quotidienne,

Recherche et réparation des fuites,

Optimisation des process(limitation de I'usage de la basse pression, mise en place délectrovannes, ...),

Utilisation d’équipements permettant I'amélioration de I'efficacité mécanique de I'eau (buses haute pression),

Réutilisation des eaux usées traitées sur certaines étapes du process (utilisation sur les zones quai vifs des abattoirs)

Remplacement d’équipement par du matériel moins consommateur (ex : laveuses) : au 3*™ trimestre 2024, le site Palmid’Or a changé
ses laveuses de caisses vifs. Celaa permis une réduction de 25 m3 d’eau parjour,

Formation et sensibilisation du personnel a l'utilisation rationnelle de I'eau : des animations ont été réalisées sur les sites de SNV
Chateau-Gontier, LDC Sablé St Laurent Unité Dinde et DROP Ostreszow (en Pologne),

Mise en place des mesures identifiées dansles études technico-économiques de réduction des consommations d’eau avec le concours
de I'Agence de I'Eau Loire-Bretagne,

Réutilisation des eaux usées traitées sur certaines étapes du process (utilisation sur les zones quai vifs des abattoirs) : en février 2024,
I'installation de REUT a été mise en place sur le site de SNV Chailland. Cela permet d’économiser environ 37 000 m® d’eau par an.

Un suivihebdomadaire des consommations et des analyses réguliéres permet de piloter ces actions avec rigueur.
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EAU UTILISEE POUR LES OPERATIONS PROPRES

L'eau utilisée pour les opérations propres est issue de 2 sources :
Réseau d'adduction d’eau potable (AEP) de la ville
Forages privés

TRAITEMENT DE L'EAU

L'eau provenant des forages peut se voir appliquer quelques traitements afin d’étre conforme aux parameétres de I'eau destinée a la
consommation humaine.

TRAITEMENT DE LA PREVENTION ET DE LA REDUCTION DE LA POLLUTION DE L'EAU

Leau utilisée danslesusines surlessites de production du Groupe se charge en polluants ce qui exige son traitement avant rejet au milieu
naturel. Il constitue une étape de maitrise pour prévenir I'impact de I'eau sur les milieux hydriques.

Ce traitement est assuré soit par des stations d'épuration internes aux sites soit, aprés prétraitement interne, par des ouvrages de
traitement externes (communaux ou industriels).

Les stations d’épuration sont exploitées soit par du personnel interne au site soit par un prestataire spécialisé. Le suivi analytique des
rejets est effectué selonun rythme adapté et conforme ala réglementation.

D'autres actions sont également mises en place au sein des usines pour limiter la pollution de I'eau.

Par exemple, lors du nettoyage, les équipes doivent d'abord utiliser une pelle et une raclette pour ramasser les matiéres solides et
polluantes et limiterI'usage de I'eau. Des paniers sont aussiinstallés sur les regards pour retenir les matieres. Ces actions permettent de
limiter la pollution de I'eau et le traitement qui s’en suit.

SITES DU GROUPE EXPOSES A UN STRESS HYDRIQUE ELEVE

Dansle cadre del'¢tude menée surle Climat et la biodiversité avec le cabinet AXA Climate, le Groupe aidentifié avecl'indicateur de Water
Stress (WS) que le risque est plutot faible en termes d'utilisation d’eau. L'étude a porté sur les sites industriels du Groupe et les élevages
partenaires du Groupe. Quatre sites industriels sont a des risques élevées et doivent prendre en compte le cycle de I'eau dans leur zone
afin de limiter les risques, physiques et de transition. L'étude a aussi porté sur les élevages partenaires. Létude sera partagée dans
les prochains mois avec les organisations de production et permettra d'accompagner les éleveurs sur ce sujet et de définir des plans
d'actions adaptés.

GESTION DE L'EAU SUR LAMONT AGRICOLE

Le suivi de I'eau dans au sein des élevages constitue un enjeu stratégique pour garantir a la fois la qualité sanitaire, la performance
zootechnique et la durabilité des élevages. La démarche Nature d'Eleveurs (voir chapitre 4.1.4 Bien-étre animal) prévoit un contréle
rigoureux de la potabilité de I'eau de boisson, son traitement et I'entretien des canalisations.

Par ailleurs, les équipes Amont dans |le cadre des travaux sur la formulation des aliments ont intégré dans les logiciels de formulation des
indicateurs environnementaux, basés sur des référentiels scientifiques. L'objectif est d'orienter les choix de matiéres premiéres des la
conception des recettes, en intégrant des données d’'impact dans les outils de formulation utilisés par les nutritionnistes. Parmi les 13
indicateurs environnementaux retenus, l'indicateur d'épuisement des ressources en eau a été intégré. Ces éléments permettront dans
le futur de réaliser un diagnostic des formules alimentaires pour quantifier 'empreinte en eau.
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2.3.4 METRIQUES ET CIBLES RELATIVES A L'EAU (E3-3, E3-4)

CIBLES LIEES A LA REDUCTION DE LA CONSOMMATION D'EAU (E3-3)

Protéger les ressources naturelles en eau (forages), optimiser les consommations, recycler I'eau autant que possible, veiller ala qualité
desrejets sontlesambitions du Groupe LDC. L'objectif est d'optimiser le ratio de consommation d’eau de 5% sur la période 2018 - 2025 et
le Groupe envisage déja de poursuivre cet objectif a -6% entre 2025 et 2030.

Pour évaluer la performance des opérations du Groupe en matiere de consommation en eau, le Groupe suit I'indicateur suivant dans le
cadre de sa strategie « fgir avec nos Tenritoines » :

Indicateurs Clés de Performance (Entity Specific) 2018 2024 E"°'“"'°‘:‘522%21‘8' Ambition 2025
Evolution du taux de consommation d’eau (L/kg produit)

Parrapporta 2018 3.4 31 -8,8% -5%
NB : nonretraitement des doubles comptes

En 2024, laconsommation globale d’eau (en L/kg produit) au sein du Groupe a légérement diminué (- 0.5%) par rapport a 2023. Elle reste
néanmoins en diminution trés significative (-8,8%) et dépasse l'objectif fixé initialement (-5%) par rapport a 2018, année de référence du
suivi desindicateurs.

CONSOMMATION D'EAU (E3-4)

(en m3) 2024
Consommation d’eau totale 12202 389
Consommation d’eau dans lesrégions a fort stress hydrique 881094
Qté totale d'eau recyclée et réutilisée (REUT) 306212
Intensité hydrique (m3/M€) 1930

INFORMATION CONCERNANT LA QUALITE ET LA QUANTITE D'EAU ET METHODE DE COLLECTE DES DONNEES

Attention, ladéfinition européenne demandée parla CSRD considere que l'indicateur quantitatif de consommation d’eau est larésultante
des préléevements déduction faite des rejets. Les exigences réglementaires francaises considerent uniquement les prélévements. Le
Groupe communique ainsi pour cette premiére année de publication I'indicateur spécifique qu'il suivait jusqu'’ici et qui est aligné avec la
définition francaise, et complétera sa communication avec I'attendu de la CSRD au cours de ces prochaines années.

Lacollecte desdonnées a étéréalisée grace aun tableau excel. Les sitesindustriels indiquent laconsommation d’eau de ville, de forage,
etde REUT al'échelle mensuelle. Les données Groupe de I'année sont obtenues par consolidation.

Les données remontées proviennent soit des factures d'eau, soit des relevés de compteur si les factures ne coincident pas avec la
période de collecte des données.

2.3.5 EFFETS FINANCIERS ATTENDUS DES RISQUES ET OPPORTUNITES MATERIELS LIES AUX
RESSOURCES HYDRIQUES ET MARINES (E3-5)

Cesdonnées, nonattendues enraison des dispositifs transitoires ne seront pas publiées cette année. Le Groupe LDC travaille néanmoins
sur I'évaluation des effets financiers attendus des risques et opportunités liés aux ressources en eau. A ce jour, aucune provision n‘a été
constituée au titre de risques de liés ala consommation en eau. Par ailleurs, aucun incident majeur en matiere de consommation en eau
n‘a été identifié en 2024 comme ayant eu un impact significatif sur les états financiers consolidés.

90 RETOUR SOMMAIRE PARTIE 2




CHAP 2 - INFORMATIONS ENVIRONNEMENTALES
ESRS E4

2.4 BIODIVERSITE ET ECOSYSTEMES

Le Groupe retient la définition suivante de la biodiversité. Il s'agit de la diversité des espéces vivantes (micro-organismes, végétaux,
animaux) présentes dans un milieu(air, eau et sol). Elle s'apprécie en considérant la diversité des écosystémes, des espéces et des génes
dans I'espace et dans le temps, ainsi que les interactions au sein de ces niveaux d'organisation et entre eux.

2.4.1PLAN DE TRANSITION ET PRISE EN CONSIDERATION DE LA BIODIVERSITE ET DES ECOSYSTEMES
DANS LA STRATEGIE ET LE MODELE D’AFFAIRES (E4-1)

Le Groupe LDC est conscient de sa dépendance et de ses impacts sur la biodiversité. Son objectif est donc d'agir pour préserver et
restaurerlabiodiversité toutaulongde sachaine de valeur. Dansle cadre de son plan de transition global Climat et Biodiversité, le groupe
travaille actuellement a la structuration de son plan biodiversité.

2.4.2 IMPACTS, RISQUES ET OPPORTUNITES MATERIELS ET LEUR LIEN AVEC LA STRATEGIE ET LE
MODELE ECONOMIQUE (SBM-3 IRO-1)

Au cours de cet exercice sous revue, LDC a mené des travaux pour s‘assurer d'avoir bien identifié les incidences négatives et positives
potentielles en matiere de biodiversité de ses activités. Pour identifier ses Impacts, Risques et Opportunités sur cette thématique, le
Groupe LDC :

aeffectué une étude bibliographique sectorielle pour évaluer la matérialité de I'impact sur la biodiversité du premier secteur sur lequel
le Groupeintervient, asavoirlafiliereavicole. Lélevage avicole estreconnu depuis toujoursau sein de la profession agricole pour safaible
utilisation des terres du fait de I'efficacité alimentaire des volailles, de sa faible emprise fonciere pour la construction de poulaillers.
L'utilisation de parcours arborés et enherbés pour I'acceés a I'extérieur des volailles élevées en plein-air favorisent la biodiversité. Les
références scientifiques confirment que la consommation de viande de volaille nécessite une utilisation limitée de terres (moins de
10 m%an pour 100 g de protéines*). Enfin, la filiere dépend de I'utilisation de matiéres premiéres pour l'alimentation des volailles dont
certaines comme le soja, peuvent présenter unrisque brut de déforestation,

a participé, al'échelle sectorielle en 2023 et 2024, a un groupe de travail et d'‘échanges entre entreprises de I'agro-alimentaire intitulé
« Roquelaure Entreprises et Biodiversité » initié par le ministére francais (secrétariat d'Etat chargé de la Mer et de la Biodiversité). Le
Groupe LDC a ainsi notamment contribué a la publication d'un guide pour partager un plan d’actions adapté au secteur (https://www.
ecologie.gouv.fr/sites/default/files/documents/Livrable_Agroalimentaire_0.pdf). De maniére générale, le groupe participe a de
nombreux groupes de travail et d'échanges entre professionnels des différents maillons au sein des interprofessions et des syndicats
professionnels, avec les pouvoirs publics et des acteurs de la société civile (ministéres, associations, cabinets conseils, ...), pour enrichir
ses connaissances, recueillirdes recommandations et partager des bonnes pratiques pour renforcer son action,

aréalisée en 2023 une analyse spécifique de I'exposition aux risques de biodiversité du Groupe LDC (issue de la méthode TNFD, avec
I'appui du cabinet AXA Climate) de chaque site industriel (opérations propres), et chaque élevage partenaire (maillon principal de la
chaine de valeur amont) en France. Cette étude s'est poursuivie au cours de I'exercice sous revue. Chaque actif a ainsi été géolocalisé
pour identifier sur quel levier prioritaire il peut agir efficacement en local.

llenressort quele Groupe dépend de labiodiversité, des écosystemes et desressources quiy sontliés, et doit renforcer ses actions pour

limiter ses impacts et contribuer a leur préservation et restauration. S'il est tres difficile a ce stade d'en estimer précisément les effets
financiers, les résultats de I'analyse de double matérialité du Groupe permettent d’'approcher globalement la matérialité financiere.

*source : étude Reducing food’s environmental impacts through producers and consumers, de J. POORE et T. NEMECEK réalisée en 2010.
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Le tableau suivant répertorie ainsi, a propos de la biodiversité et des écosysteémes, les impacts, risques et opportunités jugés matériels
pour I'entreprise LDC lors de I'analyse de double matérialité réalisée en 2025. Tous les Impacts, risques et Opportunités ont été notés
indépendamment des mesures d'atténuation mises en ceuvre par LDC, c’est-a-dire que I'évaluation de la matérialité a été réalisée sur
la base des impacts, des risques et des opportunités, bruts, conformément a la directive CSRD et en application des méthodologies
développéesparlaCommissioneuropéenne. Cette publicationdoits’interpréteralalumiére delasectionESRS 2, ettout particulierement
des exigences de publication IRO-1et SBM-3. Lexplication des abréviations figure dans lalégende du tableau.

Horizon
. N Type Positiondansla Réel ou temporel . ,
Sujet Sous-théme dIRO  Chaine de valeur Potentiel Description de I'IRO
CT MT LT
o Changement climatique,
3 d'affectation des terres I- Amont R v v Y Le Groupe LDC dépend de matiéres premiéres a
‘5 et d'utilisation de I'eau risque de déforestation.
=%
o
o
°
& , Charjgement La raréfaction des terres disponibles pour la
o9 d'affectation des terres, . N . B
o X PR , culture des matieres premieres et les évolutions
(=) changement d'utilisation r Amont . ; . .
S o . réglementaires peuvent impacter les colts de
del’eaudouce et des .

[ production.
2 S mers
QD o=
T 2 Le Groupe LDC utilise des ressources issues des
‘é’ Exploitation directe I- OoP R v. v v organismes vivants pour fabriquer ses produits
° alimentaires.
(2
5 v/ v o Lesintrants utilises pour la culture des matieres
o - Amont R . . )
= premieres ont unimpact surla pollution.
o .
> Pollution Amont Les mesures nécessaires pour limiter la pollution et

r 8 OP V' favoriser le maintien de la biodiversité nécessitent

des codts et investissementsimportants.

Les pratiques culturales des matiéres premieres

- I 7 ~
e |- Amont R v v Y utilisées par la chaine de valeur du Groupe LDC
Lo impactent I'état des espéces.
) . .
3., . .
g ;.’. dT’a”L? ett.rlsq:e Le Groupe LDC et ses partenaires préservent une
Qo fx Hinc |o'n e‘s large diversité d’'espéces et de spécialités (cailles,
o 9 populations d'especes v v  Dpintades, dindes, canard barbarie, pigeon...) ainsi
T o [+ Amont R p R
‘S que des modes d'élevage (bio, label rouge...) avec
= acces extérieur des animaux sur des parcours
favorables alabiodiversité.
Les modeles agricoles locaux portés par le Groupe
0 @ I+ Amont R v v v |DC et ses partenaires Amont contribuent a
- . . . . .
3 g_g 2 préserver les services écosystémiques.
9 c ¢ - )
o ®
RG] 8 / I- Amont R vy v v Les .aCtIV'ItES de’ tr.ansport peuvent impacter les
(= services écosystémiques.
S %0 >
o o - . . . . S
£35 S La perte de services écosystémiques peut entrainer
(e Amont v v v ~ . N
r 2 0P une hausse des colts de production sur la chaine de
valeur.
Abréviations :
I+=Impact positif ; I-=Impact négatif ; 0= Opportunité ; r = Risque ; OP = Opérations propres ; R = Réel(e) ; P = Potentiel(le) ; CT = Court terme ; MT = Moyen terme ; LT = Long terme

2.4.3 POLITIQUE ET PLAN D'ACTIONS EN MATIERE DE BIODIVERSITE (E4-2, E4-3)

Au début de I'exercice sous revue, les organes de gouvernance du Groupe ont été formés a la biodiversité a 'occasion d'une journée
dispensée par des experts indépendants. Les travaux d'analyse et d'évaluation des impacts, risques et opportunitésy ont été partages.
Desatelierspermettantd’identifier desactionsquele groupe pourraitmenerafinderéduire sesimpactssurlabiodiversité ont été menés.
Lacartographie « faisabilité/impact » suivante, présente une liste d'actions complémentaires aux actions déja engagées(inventaire non
exhaustif) qui ont émergé de ces ateliers.
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Diminution des consommations d'eau et d'énergie

----- ° 5. Récupération et traitement des eaux uséeas
=

o

v - '3 i : ‘ "

o o o 6. Transformation des déchets en énergie

o 8. Emballages recycl:
9,  Optimiser la proximité sites félevages
o (spécialisation)
10. Augmentation des colisages
11. Limiter le poids des emballages & réduction

Impacts

Au coursdel'année 2024, cette premiere base a été complétée, et tousles leviers d'actions pour prendre en compte et renforcer I'action
du Groupe en faveur de la biodiversité ont été mis en évidence.

Les sujets interdépendants de la Biodiversité et du Climat sont portés par la méme gouvernance centrale (voir chapitre 2.1.3- Plan de
transition), et les plans d'actions appliqués par les sociétés sont complémentaires. La Direction RSE coordonne ces sujets. Le périmeétre
couvertintegre l'ensemble des péles et des métiers du Groupe en France et al'International et sa chaine de valeur.

Le pland‘actionsretenu a ce stade est le suivant :

1. Incorporer des matiéres premiéres zéro déforestation et conversion dans I’'alimentation des volailles.

a.Lepdle Amont LDC, ainsique ses partenaires externessontengagésdansladémarche DURALIM, premiére plateforme collaborative
pour I'alimentation durable des animaux d’élevage ayant pour mission de promouvoir et d'améliorer la durabilité de I'alimentation des
animaux d’élevage en France. L'objectif commun est notamment d’atteindre 100% d'approvisionnement durable avec un objectif zéro
déforestation d'ici fin 2025. Dans le cadre du SNIA, les fabricants d'aliments internes et externes du groupe ont signé le manifeste
d'’engagement « Zéro Déforestation Importée » en se fixant des objectifs intermédiaires tenus a ce jour et ce jusqu’en 2025. Le
Groupe a renforcé son action en faveur d’'une alimentation durable des animaux en soutenant depuis 2020 le manifeste « pour une
mobilisation des acteurs francgais pour lutter contre la déforestation importée liée au soja ».

b. Par ailleurs, le Groupe a intégré dans sa politique Alimentation des volailles, dés les premiéres publications, le Reglement (UE)
2023/1M5 relatif a la mise a disposition sur le marché de I'Union et a I'exportation a partir de I'Union de certains produits de base
et produits associés a la déforestation et a la dégradation des foréts, abrogeant le reglement (UE) no 995/2010 (RDUE). A date, le
Groupe est en attente, comme I'ensemble des opérateurs, des précisions réglementaires de la part de la Commission Européenne
concernant l'opérationnalisation de ce réglement (UE) 2023/1115. Le Groupe discute avec tous les intervenants de la filiere pour
obtenirles éléments détaillés de tracabilité du soja ségrégeé et de ne pasrecourir a du soja qui proviendrait de parcelles nouvellement
déforestéesapresle01/01/2020, et en particulier dansle Cerrado au Brésil. Cependant, detresnombreuseszonesd’ombre persistent,
avec notamment I'absence de clauses miroirs pour la viande de volaille importée, et des précisions sont attendues par I'ensemble de
lafiliere, pour permettre la mise en ceuvre sereine de ce reglement.

c.LeGroupe participe aussiadesréunions et conférences organisées par les ONGs, les clients, le ministéere, lesimportateurs et a des
groupes de travail de l'interprofession.

2. Renforcer les actions favorables a la biodiversité au sein du Groupe LDC et de sa chaine de valeur
a.Depuis 2014, le pdle“Amont LDC" encourage et engage ses producteurs de volailles a mieux insérer leurs poulaillers dans le paysage
par la plantation de haies aux abords de leurs sites. Les éleveurs sont sensibilisés a ce programme par des interventions en réunions
d'éleveurs, pendant la formation Génération Nature d'Eleveurs ou encore lors de portes ouvertes dédiées a cette thématique.

b. Pour mesurer la contribution des haies a la biodiversité, le Groupe encourage les éleveurs partenaires dans des protocoles de
sciences participatives qui mesurent la présence de pollinisateurs. Des nichoirs a abeilles sauvages ont été mis en place des 2019
avec I'Observatoire Agricole de la Biodiversité chez quelques éleveurs.

c. Le partenaire historique du Groupe LDC, la CAFEL (les fermiers de Loué) est un acteur majeur de la plantation. Par ailleurs, le
développement de I'implantation de ruches sur les parcours des Fermiers de Loué est une initiative permettant de favoriser les
pollinisateurs.

d. Le Groupe est également I'acteur francais reconnu pour son offre large de volailles bio issues des différentes régions francaises.

e. La méthode et les résultats plus détaillés de I'étude de I'exposition aux risques de biodiversité menée avec AXA Climate seront
communiqués au cours du prochain exercice. Lanalyse en cours permet d'identifier, selon leur géolocalisation, les sites et le type
d'actions(préservation et ourestauration de la biodiversité) sur lesquels prioritairement agir. A ce stade, les actions possibles qui ont
été partagées avec les sites et faire des sites des ambassadeurs pour promouvoir la biodiversité sont :
i. Développer et gérer les infrastructures agroécologiques sur les sites, si possible ; mares, fossés, talus, bandes enherbées,
arbresisolés ... avec diversité de plants, d'essences en adéquation avec les spécificités locales, permettant aussi une meilleure
intégration paysagere des usines, pouvant permettre d'adapter I'entretien ; et installer des structures favorisant la richesse

locale en biodiversité (hotels ainsectes, desruches, ...)
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ii. Sensibiliser les prestataires extérieurs a l'entretien des espaces verts en adéquation avec les périodes de reproduction, de
nidification... et faire appel lorsque c’est possible a méthodes alternatives (éco-péaturage, ...);

iii. Danslesterritoires, les salariés du Groupe se sont mobilisés en 2024 pour participer ades chantiers de plantation. Plusde 2000
arbresontnotamment été plantéssurle territoire de Sablé-sur-Sarthe en 2024 par des salariés des p6les LDC Terravenir et Marie.
D'autres actions sont menées auprés des collaborateurs et des consommateurs : sur la nécessité de préserver la biodiversité et
d'éviter(réduire)le gaspillage alimentaire.

3. Diminuer les émissions de gaz a effet de serre dansla chaine de valeur et décarboner I'assiette des consommateurs (voir chapitre
2.1ESRS E1-Changement climatique)

4. Limiter la pollution et les déchets (voir chapitre 2.2 ESRS E2 - Pollution et chapitre 2.5 ESRS Eb5 - Utilisation des ressources et
économie circulaire).

5. Optimiser les consommations d’eau (voir chapitre 2.2 ESRS E2 - Pollution et chapitre 2.3 ESRS E3 - Ressources hydriques et
marines).

6. Accompagner I'amont agricole via la contractualisation dans le déploiement d’initiatives en lien avec la biodiversité :

a.l'étude menée avec Axa Climate surl'exposition auxrisques de biodiversité a permis de faire émerger les élevages géolocalisés
dans les zones a fort intérét en matiere de biodiversité afin de disposer d'outils d’aide a 'accompagnement des éleveurs, via
leurs organisations de production partenaires avec lesquelles ils sont sous contrats. L'enjeu est d'agir prioritairement sur la
préservation et/ou la restauration de la biodiversité et des écosystémes selon les zones d'implantation, en encourageant aux
méthodes agricolesles plus propices alabiodiversite : plantations d'arbres et de haies, végétalisation des abords et des parcours
des élevages, agroforesterie, agriculture biologique, lutte biologique, pratiques culturales simplifiées, rotations des cultures... ;
b. En complément, le groupe assure les débouchés des éleveurs en privilégiant et déployant des modes d'élevage durables et
certifiés prenant en compte la biodiversité (voir chapitre 4 ESRS G1- Gouvernance).

7. Préserver la diversité animale et végétale :

a.Déssonorigine, le Groupe s'est positionné surlasauvegarde et ladiversité des modes d’élevage et des espéces(poulets, dindes,
pintades, canards, cailles, pigeons, lapins...), avec les volailles fermiéres de Loué, puis, avec son implantation progressive dans
tous les bassins de production frangais, sur le label rouge et les volailles régionales, par exemple avec la volaille des Landes, la
volaille fermiére de I'’Ardéche (IGP) ou la volaille de Bresse AOC. Par ailleurs, dans un secteur et un marché européen de la volaille
particulierement centré sur le poulet conventionnel, le Groupe a fait le choix de proposer aux consommateurs un large choix de
volailles issues de différentes espéces et souches (races) et de préserver une part forte de son offre sur cette diversité pour
continuer a assurer des débouchés a cesfilieres.

b.Cotévegetal, I'alimentationdesvolaillesenFranceetenEuropereposeactuellement surunlarge cocktail de matieres premieres
végétales (blé, mais, soja, colza, tournesol, pois...). Le Groupe agit pour sensibiliser sa chaine de valeur amont a la préservation
de cette diversite singuliere comparativement au modele alimentaire des volailles provenant des pays tiers. Par ailleurs en aval,
le Groupe agit pour développer significativement son offre de produits vegétaux d’'ici a 2030 avec une projection de production
annuelle a plus de 10 000 t. Concretement, le Groupe LDC produit et commercialise de nombreuses offres végétariennes, et des
produits végétaux complémentaires aux produits a base de protéines animales, ainsi que des produits carnés complémentés en
protéinesvégétales. Il s'engage au développement de ces activités pourrépondre aux besoins des clients et des consommateurs,
en s‘appuyant sur la notoriété de ses grandes marques pour la diversification des protéines pour I'alimentation humaine. Cette
démarche de structurationd'une filiere végétale s’inscrit dansla politique de relocalisation de lI'alimentation francaise du Groupe,
fabriquée avec des produits a base de céréales et légumineuses cultivées en France. Les équipes qualité et R&D travaillent pour
proposer une offre saine avec une démarche de clean label aboutie.

8. Participer al'information des consommateurs sur la biodiversité :

Depuis juillet 2022, les fermiers de Loué, partenaire historique de LDC, est allé plus loin en affichant le Planet-score® sur ses ceufs
et ses poulets. Le score montre une note environnementale globale, ainsi que les 4 enjeux environnementaux qui la composent : la
limitation des pesticides, les actions en faveur de la biodiversité, la gestion de I'impact climatique et le mode d'élevage. Les ceufs
bio de Loué sont notés A, les autres produits sont notés B. Le Planet-score® a été créé par un consortium indépendant dans le cadre
d’'un appel a projetslancé par I'état Francais dans le contexte de la loi Climat et Résilience, avec pour objectif de proposer un systeme
d'étiquetage environnemental plus complet et transparent que les outils existants mais avec une méthodologie perfectible a date,
qui est en cours d'expérimentation.
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[l n‘existe pas encore a ce stade de métrique consensuelle au sein du secteur agroalimentaire pour évaluer précisément I'impact des
entreprises surla biodiversité, comme c’est le cas du carbone pour le changement climatique.

En synthese, le Groupe LDC retient ainsi les indicateurs suivants pour partager en transparence ses avancées pour minimiser ses
impacts, restaurer lorsque c’est possible la nature ou bien éviter des effets négatifs.

Concernant la biodiversité et le changement climatique, I'indicateur principal retenu est celui de la trajectoire de décarbonation avec les
objectifs de réduire de 25.2 % les émissions nettes totales de carbone des scopes 1et 2 et de 21 % les émissions en intensité de scope 3
entre 2024 et 2030 (voir chapitre 2.1- Changement climatique).

Concernantla Biodiversité et I'affectation des terres et I'eau, lesindicateurs sont liés aux garanties zéro déforestation avec pour objectif
100% de lI'alimentation des volailles d'ici a fin 2025, et I'optimisation des consommations d’eau en I/kg de -6 % entre 2024 et 2030.

Concernant la Biodiversité et la pollution, les indicateurs utilisés sont la qualité des eaux rejetées (DCO) avec l'objectif de respecter
strictement les exigences réglementaires locales (voir chapitre 2.1 - Changement climatique) et la part d’'emballages recyclables avec
I'objectif 100% en 2030 (voir chapitre 2.5 - Utilisation des ressources et économie circulaire)

Enoutre, entre 2019 et 2025, 55% des sites ontimpulsé une action de biodiversité. Cette notion est un axe prioritaire de la feuille de route
environnement du Groupe LDC et unindicateur clé de performance de la stratégie RSE du Groupe.

Indicateur Clés de Performance (Entity Specific) 2023 2024 Ambition 2025

Part des sites ayant impulsé une action de biodiversité* 59% 55% 100%

*Les périmétres évoluent d'une année sur l‘autre compte tenu de la politique de croissance du Groupe.

2.4.5 EFFETS FINANCIERS ATTENDUS DES RISQUES ET OPPORTUNITES MATERIELS LIES A LA
BIODIVERSITE (E4-6)

Cesdonnées, nonattendues enraisondesdispositifs transitoires ne seront pas publiées cetteannée. Le Groupe LDC travaille néanmoins
surl’évaluationdesincidencesfinancieres potentiellesliéesauximpacts, risques et opportunitésassociésal’altérationdelabiodiversité.
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2.5 UTILISATION DES RESSOURCES ET ECONOMIE CIRCULAIRE

Le Groupe LDC s’inscritdansunelogiqgue de transitionversun modéle économique durable, ententant de s'éloigner du paradigme linéaire
« extraire-fabriquer-jeter » pour adopter une approche circulaire fondée sur laréduction, la réutilisation et le recyclage des ressources.
Du fait de I'activité du groupe, I'¢economie circulaire du Groupe est applicable sur ses produits et sur ses achats avec notamment les
emballages.
L'économiecirculaire étantunenjeutransverse, lespolitiques et plansd’action du Groupe pour contribuerasapréventionetasaréduction
sont également aretrouver dans les sections :

Changement climatique : chapitre 2.1ESRS E1- Changement climatique

Pollution : chapitre 2.2 ESRS E2 - Pollution avec la pollution des eaux

Eau et ressources marines : chapitre 2.3 ESRS E3 - Ressources hydriques et marines avec la consommation en eau

Biodiversité : chapitre 2.4 ESRS E4 - Biodiversité et écosystémes avec la préservation des ressources

2.5.1IMPACTS, RISQUES ET OPPORTUNITES MATERIELS LIES A L'UTILISATION DES RESSOURCES ET A
L'ECONOMIE CIRCULAIRE (IRO-1)

Cette section inclut les mesures prises pour traiter les impacts, risques et opportunités liés a la raréfaction de certaines ressources
et a leur optimisation, ainsi que les plans et la capacité du Groupe a adapter sa stratégie et son modele économique conformément aux
principes del’économie circulaire. Ainsile Groupe LDC aidentifié, dans le cadre de I'analyse de double matérialité, lesimpacts et risques
suivants:

Horizon
. Type Positiondansla Réelou temporel P q
YISt d’'IRO Chaine de valeur Potentiel L UG DY
CT MT LT
- Amont R v v v Desintrantsimpactant I'environnement sont nécessaires aux activités de LDC.

Des difficultés d'approvisionnement (risques de ruptures notamment), mais
r OoP v' également des risques de surco(its des matiéres premiéres et ingrédients peuvent
se présenter.

Ressources
entrantes

Le Groupe LDC génére des ressources sortantes et des déchets, en particulier les

Ressources
sortantes
1

Aval R v v v A
emballages des produits finis.
2
2 ; opP v LesdéchetsduGroupe peuventgénérerdescolts(taxes, obligationsdetraitements,
9 financement des filiéres de recyclage...).
o
Abréviations :
I+=Impact positif ; I-=Impact négatif ; 0= Opportunité ; r =Risque ; OP = Opérations propres ; R = Réel(e) ; P = Potentiel(le) ; CT = Court terme ; MT = Moyen terme ; LT = Long terme
2.5.2 GOUVERNANCE

Pour le Groupe LDC, I'enjeu d'économie circulaire de ses produits passe donc principalement par sa politique en matiére d'achat, sa
politigue en matiere d'emballages et sa politique en matiere de réduction des déchets. Compte tenu des spécificités dans chaque pays,
d'ordre réglementaire, logistique, acces au marché, disponibilité matiéres, ... chaque pays s‘appuie sur des équipes métiers dédiées. Le
périmétre France représente la part la plus importante des volumes d'achat.

2.5.2.1 DIRECTION ACHAT

Les acheteurs au sein du Groupe LDC sont des spécialistes de leurs filieres et grace a leur connaissance des ingrédients, matieres
premieresetemballages, sontenmesurede mieuxappréhenderlesrisquesliésacesmarchésetdemettreenplaceunestratégieadéquate
selon leur propre marché. La mission premiere des acheteurs est d'étre au service des usines pour assurer un approvisionnement fiable
des matieres premiéresavecla qualité attendue et au meilleur colt. Leur mission évolue et prend en compte d'autres enjeux tant sociaux
gu‘environnementaux, qui tendent a se formaliser.
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Les équipes Achats des péles Amont et International agissent de fagcon autonome sur leur domaine au sein de chaque entité.

L'équipe Achats du péle Traiteur échange de fagon réguliére lors d'un Comité de pilotage Achats semestriel et au travers de réunions
téléphoniques mensuelles permettant un pilotage du service. La direction Achat du péle Traiteur reporte directement a la Direction
Traiteur, représentée au CODIR Groupe.

De méme, I'équipe Achats du p6le Volaille a mis en place un comité de pilotage, chaque mois pour faciliter I'organisation transversale,
bénéficier des apports terrain des pdles régionaux et coordonner les achats dans le respect de la Politique Achats. Il s'appuie sur les
compeétences Achats réparties dans les p6les régionaux qui consolident les Achats pour le Pdle sur leurs domaines de spécialités.
Les points mensuels et annuels regroupant les acheteurs et les approvisionneurs des sites du Pole Volaille permettent de s'assurer
de l'efficacité opérationnelle des achats et I'efficacité de la mise en ceuvre de la Politique Achats. La direction Achats du p6le Volaille
reporte directement & la Direction Volaille, représentée au CODIR Groupe.

Au-dela de cette organisation du Groupe LDC décentralisée, les équipes du pole Volaille France et pole Traiteur travaillent en synergie
pour faire évoluer la politique Achats France en cohérence, d'une maniere commune en mutualisant I'organisation.

2.5.2.2 DIRECTION R&D ET DIRECTION ACHATS EN MATIERE D'EMBALLAGES

Accompagnée par la Direction RSE du Groupe, la Direction Recherche & Développement a pris le pilotage de la thématique Emballage,
gu'elle relaie ensuite a la Direction Achat. Pour faciliter le déploiement opérationnel, la Direction Recherche & Développement s‘appuie
sur sonresponsable emballage pour le Groupe, dont la mission est de coordonner I'ensemble des actions mises en ceuvre au seinde LDC,
groupe décentralisé. Des expertises externes, académiques ou privées, sont également sollicitées afin de renforcer les orientations
stratégiques prises au sein des différents pdles du groupe.

2.5.2.3 DIRECTION ENVIRONNEMENT EN MATIERE DE DECHETS

Les déchets sont pilotés parla Direction Environnement Groupe, qui est rattachée ala Direction Générale Groupe, quiveille aurespect de
lalégislation en matiére d'environnement, a l'animation et & la coordination de I'ensemble de ladémarche Groupe et par les coordinateurs
Environnement de chaque site, rattachés ala Direction de site et en lien fonctionnel avec la Direction Environnement Péle et Groupe.
Les sous-produits animaux sont considérés par le Groupe LDC comme un produit et non comme un déchet. Cette catégorie de produits
est gérée par une équipe dédiée au sein de la direction du pdle Volaille.

2.5.3 TYPOLOGIE DES ACHATS (E5-4)

Lesressources entrantes pour le Groupe LDC sont :

Répartition des achats du Groupe LDC / Exercice 2024-2025

Divers
Energie et Eau
8%
Transport
5%
7%
Achats d’ingrédients, 10% Volaille

emballages EPI 70%

2.5.3.1 LES DENREES ALIMENTAIRES DE VOLAILLE

Lesachats essentiels du Groupe LDC, soit un peumoins de 70% des achats du Groupe, sontlesachats de volaille vivante aux fournisseurs
partenaires amont. Le développement du Groupe au sein des bassins de production avicole de la France permet a ses abattoirs d'étre a
proximité de I'ensemble des élevages partenaires. Cette ressource est donc directement gérée par ses abattoirs, localement, via des
organisations de production ou des coopératives. Ces achats de volailles vivantes sont aussi décrits dans le chapitre 4.1.4 Bien-étre
animal.

Danslecadred’'une gestionresponsable desressources, 'ensemble descomposantesdelavolaille faitl'objet d'une valorisationintégrale.
Les parties destinées a la consommation humaine sont rigoureusement sélectionnées, tandis que les coproduits (abats, os, graisses,
plumes) sont orientés vers des filieres de transformation spécifiques. Ces derniéres permettent leur réutilisation dans divers secteurs
tels que l'alimentation animale, la production d’énergie (biogaz), les industries pharmaceutiques ou cosmétiques.
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2.5.3.2 LES AUTRES DENREES ALIMENTAIRES

Surl'année 2024-2025, les achats des autres denrées alimentaires concernent essentiellement les deux péles Volaille et Traiteur, avec la
viande devolaille élaborée et touslesautresingrédients nécessaires alapréparationdesrecettes. Lorganisation des services Achat péle
Volaille et p6le Traiteur, ainsi que les politiques mises en place pour assurer un approvisionnement durable est détaillé dans le chapitre
4.1.7 Gestion des relations fournisseurs & pratiques en matiére de paiement de 'ESRS G1détaillant les relations avec les fournisseurs.

2.5.3.3 LES EMBALLAGES

Surl'année 2024-2025, les achats d'emballages les plus significatifs des péles Volaille et Traiteur, concernent les plastiques et le carton.
Lemballage plastique est léger, robuste, pratique pour le consommateur et le distributeur, moins énergivore que le verre et nécessaire a
la préservation de la qualité des produits. Voir plus loin dans le chapitre le focus sur cet intrant.

Pour suivre spécifiquement cette thématique, le Groupe dans le cadre de sa stratégie«ﬂgoymm Terniloines » suit I'indicateur suivant :

Ambition

Indicateur Clés de Performance (Entity Specific) 2023 2024 2025

Part des emballages responsables
*ayant une filiere de recyclage efficiente ou en cours de développement selon les modalités définies 55% 59% 100%
par CITEO(REP Emballages ménagers)

*Les périmétres évoluent d’'une année sur I'autre compte tenu de la politique de croissance du Groupe. La part des emballages rigides destiné aux ménages en France ayant une
filiere de recyclage efficiente ou en cours de développement est définie selon les modalités de CITEO Les emballages bénéficiant d’une filiére de recyclage sont : papier, carton,
verre, aluminium, PE et PP pour les emballages rigides, PE pour les emballages souples et acier. Compte tenu de la date de déclaration de CITEQ, la derniére donnée disponible
concernel'année 2023 publiée finjuin 2024. Les sociétés afaible montant déclaratif font des déclarations auprés de CITEQ simples sans aucun détail de poids par type d'emballage,
et sont non significatives. En 2023, les données des sociétés SNV et Luché sont exempts. Elles représentent respectivement 0,07%et 0,35% des volumes d’emballages 2023.

En 2024, la part des emballages recyclables est de 59 %, c'est 7 % de plus qu’en 2023.
2.5.3.4 LES FOURNITURES

Surl’année 2024, ladépense enfournitures, représente 3 % desachats du Groupe et est constitué d'EPl et de papiera contact alimentaire.
2.5.3.5 LE TRANSPORT

Sur I'année 2024, les dépenses de transport représentent 7 % des achats du Groupe. Le Groupe assure le transport de ses produits a
hauteur de 30% et fait appel a des prestataires pour 70%.

Le Groupe LDC s’appuie sur un maillage logistique dense et structuré, avec plus de 16 plateformes logistiques en France et 1 en
Belgique, réparties stratégiquement pour couvrir I'ensemble du territoire et optimiser les flux entre les sites de production, les centres
de conditionnement et les clients finaux. Le maillage de ses plateformes est essentiel pour assurer la distribution des produits,
majoritairement frais, issus des pdles Volaille, Traiteur et Amont(ceufs et ovoproduits). Lalogistique est pilotée au niveau groupe parune
direction dédiée, enlien avec les pdles opérationnels. Dans le cadre de la stratégie Climat et Biodiversité, le Groupe pilote son transport
pour limiter les émissions a effet de serre associés et est décrit dans le chapitre 2.1 ESRS E1- Changement climatique.

2.5.3.6 LES ENERGIES ET L'EAU
Surl'année 2024-2025, le montant des achats d'énergies et d'eau représente 5% des achats du Groupe.

Dans le cadre de la feuille de route Environnement et de la stratégie Climat et Biodiversité, le Groupe pilote des plans de gestion de
I'énergie et de I'eau décrits dans les chapitres 2.1 ESRS E1- Changement climatique et 2.3 ESRS E3 - Ressources hydriques et marines.

2.5.4 POLITIQUE, ACTIONS ET CIBLES (E5-1, E5-2, E5-3)

Depuis 2017, une charte qualité & RSE est déployée au fur et amesure des négociations et systématiquementlorsdel'entrée d'un nouveau
fournisseur. Depuis 2018, dans le cadre de la stratégie « ﬂ?i/uww ses Terniloines » un objectif de signature de la charte qualité & RSE et du
contrat cadre est fixé pour 100% des fournisseurs du périmetre des Achats al’horizon 2025.

Indicateur Clés de Performance (Entity Specific) 2023 2024 An;(l;lztlson
Part des achats encadrés par la Charte Achats du Groupe (denrées, emballages) * 78% 89% 100%

*Montant des achats (ingrédients et emballages) encadrés par la Charte des achats du Groupe des sociétés des pdles Volaille et Traiteur sur I'année civile 2024. Les périmétres
évoluent d'une année surl‘autre compte tenu de la politique de croissance du Groupe.

Autres données suivies par le Groupe LDC (Entity Specific) 2023 2024
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Emballages - Part des achats couverts par le CT Cadre en % 82% 91%

Denrées - Part des achats couverts parle CT Cadreen % 76% 89%

. Les périmétres évoluent d’'une année sur I'autre compte tenu de la politique de croissance du Groupe.
En 2024, ce sont 89% des achats qui sont encadrés, soit 11 % de plus qu'en 2023.

En complément courant 2024, un état des lieux des avancées des fournisseurs en termes de durabilité a été realisé. Lobjectif étant
d'évaluer le niveau de maturité de nos fournisseurs sur leurs démarches RSE et plus spécifiquement sur le carbone. Cet état des lieux
a etérealisé via des entretiens en visioconférence sur prés de 60 fournisseurs de denrees et d'emballages représentant 25% du chiffre
d’Achat des deux poéles.

Cetravaila permis d’obtenirune cartographie de lamaturité RSE et la maturité Carbone de ces fournisseurs. Sont ressortis des résultats
les disparités de maturité entre les différentes typologies de fournisseurs (taille, type de produits vendus, ...). Cette enquéte nous a
permis de valider le questionnaire final a destination du portail interne entre LDC et ses fournisseurs ayant pour but un suivi de lamaturité
RSE et Carbone des fournisseurs mais également d'adapter son déploiement en fonction de la typologie des fournisseurs.

Cette enquéte a également permis de tester la pertinence des questions pour les intégrer a notre portail interne pour assurer un suivi de
la maturité RSE et Carbone des fournisseurs. Les résultats ont été partagés avec les équipes de Carbone 4 : ces résultats sont dans la
moyenne des résultats d'enquétes similaires.

Une nouvelle ressource a été dediée afin d'étudier les impacts environnementaux des ingrédients achetés au regard des produits les
plus vendus dans le Groupe LDC. Cela a mené a I'évaluation précise de I'empreinte carbone des Achats de denrées et d'emballages sur
I'exercice 2023-2024.

Cette ressource a été pérennisée au sein du service Achat Volaille et Traiteur afin d'accompagner les équipes Achats sur les enjeux de
durabilité. Lesdonnéesrécoltéesserontissuesduportailinterne servantd’intermédiaire entre LDC et sesfournisseurs. Le processus de
récoltede donnéeschezlesfournisseurs LDC estencours de développement suivant la politique RSE des Achats décrite dans le chapitre
4.1.7 Gestion des relations fournisseurs & pratiques en matiere de paiement de I'ESRS G1

Durant I'année 2024, les équipes Achats ont été formées aux enjeux climatiques, notamment avec la réalisation d'un webinaire “Climate
School” suivi par la majorité des équipes Achats des deux pdles. Une partie des équipes a également participé a des fresques du climat
lorsqu’elles étaient proposées sur les différents poles et sites du Groupe.

2.5.5FOCUS SURLES INTRANTS : LES EMBALLAGES

2.5.5.1 PoLITIQUE (E5-1)

Le Groupe LDC est soucieux des impacts environnementaux des emballages utilisés pour la commercialisation de ses produits, sur tous
les marchés. La majeure partie de ses produits est constituée de produits frais, dont la qualité organoleptique et sanitaire doit étre
préservéejusqu‘audernierjour. Lemballage des produitsjoue unrdle déterminant pour la satisfaction etla sécurité des consommateurs.
[l constitue également un élément clé de la praticité des produits, plébiscité par les consommateurs.
Pour accompagner I'éco-conception des emballages, les équipes Achats, Recherche & Développement, Marketing du Groupe LDC,
s'appuient surune méthodologie partagée :

Refuser l'inutile, enlever le superflu(fourchettes, couvercles, ...),
Cette orientationvabienau-deladesdispositifs prévus au seinde laloi AGEC quivisent ainterdire certains emballagesjetables(assiettes
et couverts de pique-nique, coton tiges...). Les équipes Marketing et R&D tachent d’éliminer a la conception les emballages sans autre
but que I'esthétique (typiquement comme le couvercle sur un emballage operculé),

Utilisermoins de matieres, oudes matériaux pluslégers; définirlesbonnesdimensions et utiliser des épaisseursd’emballages adaptées
(le juste emballage),

Utiliser des matériaux issus du recyclage (ex : barquette PET* avec un pourcentage donné de PET recyclé - a ce jour, 76% du volume
d’emballage mis sur le marché contient du matériau recyclé, a hauteur de 20 a 90%) ou compatibles avec les filieres de recyclage
existantes ou en cours de développement.

Les emballages mis surle marché parle Groupe LDC sont principalement constitués de :

Cartonondulé destiné a protéger les produits pendant le parcours logistique : filiere totalement maitrisée eninterne et chezles clients
avec pres de 100% de recyclabilité en boucle fermée,

Carton compact, a destination des consommateurs ; filiere maitrisée et aboutie avec une information des consignes de tri auprés des
consommateurs présente sur I'ensemble des produits des marques,

Matériaux en plastique, étant a ce jour, les matériaux les plus adaptés pour garantir la qualité et la sécurité alimentaire.

Conscient des enjeux écologiques, le Groupe LDC cherche a réduire I'empreinte environnementale de ses emballages en investissant
dans larecherche de matériaux alternatifs et plus durables. Le Groupe LDC participe a la prise de conscience du devenir des matériaux
plastiquesdansl’'environnement et travaille en étroite collaborationaveclesfabricantsd’emballage et lesacteurs publics, afind’identifier
les matériaux d'emballage :

Dont les filieres de recyclage sont déja existantes ou en cours de développement, la recherche de circuits de recyclage en boucle
fermée étant prioritaire,

Constitués en partie ou en totalité de matériau recyclé.

De nombreux travaux sont engagés afin de sélectionner le maximum de matériaux possédant ces caractéristiques, tout en présentant
des performancestechniques compatibles avec la qualité sanitaire et gustative des produits. En effet, larecyclabilité ne doit pas se faire
au dépend de lI'impact environnemental global, ni au détriment de la sécurité alimentaire.

*PET =Polyéthyléne Téréphtalate, type de plastique trés utilisé dans les emballages alimentaire, transparent, rigide et trés recyclable.
Depuis 2019, le Groupe LDC a élaboré un guide interne d'‘éco-conception des matériaux plastiques. Ce guide a été mis a disposition
des équipes Marketing et Recherche & Développement pour orienter leurs choix de recyclabilité des emballages plastiques : choix des
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matériaux rigides (barquettes, flacons, etc.) ou souples(opercules, sachets), ainsi que les éléments associés (étiquettes, colles, encres)
afin de ne pas perturber larecyclabilité de I'emballage principal.

Pour intégrer I'évolution des réglementations, les progrés techniques relatifs aux matériaux d'emballages plastiques et les nouvelles
connaissances sur les filieres de tri et de recyclage, ce guide est régulierement mis ajour.

Basé sur ce guide des bonnes pratiques et une méthodologie d'éco-conception utilisant des analyses de cycle de vie (ACV)* comparative
de différents types d'emballages, le Groupe LDC s’est engagé ces dernieres années dans diverses initiatives internes et en partenariat
avec des acteurs publics et privés pour progresser dans la conception plus respectueuse de la majorité de ses emballages.

*ACV est une méthode standardisée pour mesurer I'impact environnemental sur I'ensemble du cycle de vie d'un emballage
2.5.5.2 CONSTRUCTION DE FEUILLES DE ROUTE EMBALLAGE AU SEIN DES ENTITES DU GROUPE (E5-2)

Le Groupe a établi une méthodologie de construction de Feuille de route, basée sur:
le diagnostic des matériaux d'emballage mis sur le marché,
I'adéquation des matériaux avec les filieres de recyclage existantes ou en développement,
I'identification des chantiers techniques de mutation a engager,
la construction de protocoles de test et le suivi des plans d'action.

De nombreuses marques (Le Gaulois, Maitre CoQ, Marie, Poule &Toque) ou filiales (Espri, Agis...) ont élaboré leurs feuilles de route 2030
sur labase de cette méthodologie.

2.5.5.3 PROJETS INTERNES LDC (E5-2)

En collaboration avec les producteurs d'emballages, les différentes sociétés et marques du Groupe poursuivent des projets techniques
pour améliorer laresponsabilité des emballages, notamment plastiques :

Suppression du colorant Noir de Carbone afin de rendre les barquettes en matériau PET, PP détectables en centre de tri,

Identification de nouvelles opportunités d’'emballages a base de mono-matériau afin d'intégrer les filieres de recyclage existantes. De
nombreux projets visent a substituer les films souples complexes par des structures sur base de mono-matériaux dans les applications
flowpack ou de thermoformage,

Généralisation de l'intégration de matériaux recyclés dans les emballages,

Recherche de solutions d’operculage non perturbatrices pourle trietlarecyclabilité des barquettes de plats cuisinés en mono matériau
PP,

Réduction de I'emploi de matiere par I'optimisation des épaisseurs de certains matériaux d'emballages, tout en garantissant les vertus
sanitaires globales du produit.

2.5.5.4 PROJETS COLLABORATIFS (E5-2)

En2024,le Groupeacontinuésesprojetscollectifs pouraméliorerlarecyclabilité desemballages en partenariatavecles éco-organismes
(tels que Citéo et Léko).
Les engagements sont :

Consortium PS25 : acteurs des secteurs carnés et laitiers travaillent sur le recyclage du Polystyréne (PS). Des progrés se confirment
pour le PS « choc » et les matériaux PS expansés intermédiaires (ABA), dont la densité laisse espérer un taux de captage meilleur en
centre de tri, et une meilleure compatibilité aux technologies de recyclage que nos barquettes légéres « XPS ». Les tests technologiques
avancent dans ce sens,

Consortium PET 25 : Acteurs privés des produits carnés et traiteurvisent arecyclerles barquettesen PET d'ici 2027/2028, ajoutant ces
barquettes aux flux existants des bouteilles PET,

Consortium FLEX25 : Objectif de valoriser et recycler les films souples PP et PO.

2.5.5.5 TRAVAUX DE RECHERCHE A LONG TERME (E5-2)

Les equipesderecherche du Groupe sont engagées dans des projets académiques ou collectifs visant aréduire l'utilisation de matériaux
plastiques. Parmiles initiatives principales, on note deux activités majeures:

Identification de solutions d’'emballage issues de matériaux renouvelables : Le Groupe LDC a rejoint la Chaire Académique « Cellulose
Valley », portée par I'INP de Grenoble, qui réunit des acteurs académiques, sept partenaires privés issus de I'ensemble de la filiere
(producteurs et utilisateurs d'emballages), ainsi que I'éco-organisme Citéo. Ce partenariat de recherche vise a identifier des solutions
d’emballage 100% issues de cellulose, compatibles avec les exigences organoleptiques et sanitaires des produits de volaille et traiteur.
Le Groupe LDC est membre du Comité de pilotage et du Comité scientifique de cette chaire de recherche, dont les travaux impliqueront
de multiples partenariats nationaux et internationaux, et se poursuivront jusqu’en 2026.

Leréemploi : Dimension majeure du décret 3R, il est désormais établi que la mise en place de filieres de reemploi est complexe pour les
produits ou la sécurité alimentaire est primordiale et ne pourra étre réalisée qu'au niveau collectif. A ce titre, le Groupe LDC a intensifié
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en 2024 ses contacts (des premiéres initiatives datant de 2021) avec des acteurs distributeurs ou collectifs (interprofessions) afin
d’identifier les conditions économiques et techniques nécessaires a I'émergence de filieres de réemploi. Compte tenu de la complexité
du sujet, il sagit d'une réflexion a long terme dans laquelle le groupe s’investit activement.

2.5.5.6 METRIQUE (E5-4)

Emballages 2024 2023 % Var.

Taux derecyclage 59% 55% +7%

2.5.6 FOCUS SUR LES PRODUITS FINIS FABRIQUES PAR LE GROUPE (E5-5)

Le Groupe LDC estunacteurdelatransformationetlacommercialisation de produits de volaille et de produits traiteurs. LDC propose une
offre diversifiée répondant aux attentes des consommateurs et des professionnels avec une gamme complete de produits de volailles
entieres ou découpées de différentes espéces de volaille, ainsi que des produits élaborés tels que les nuggets, cordons bleus, émincés,
brochettes et produits marinés. Ces produits sont disponibles sous différentes formes : crus, cuits, préts a consommer ou a cuisiner.
Le groupe développe également une large gamme de produits traiteurs. Cette offre comprend des plats cuisinés(recettes traditionnelles
ou exotiques), des pizzas, quiches, tartes salées, sandwichs, ainsi que des produits végétariens et végétaliens. Le Groupe propose aussi
des ceufs et des ovoproduits.

Le Groupe veille a assurer un débouché pour chaque article produit fabriqué, que ce soit par l'intermédiaire de son vaste portefeuille
de clients, via des opérateurs spécialisés, ou encore par le biais du don. La gestion des produits est pilotée par chaque direction de
site, en tenant compte prioritairement des spécificités et attentes locales, conformément a I'ancrage territorial qui constitue I'un des
fondements de l'identité du Groupe. En amont des dons alimentaires, le Groupe dialogue avec de nombreux acteurs engagés dans la
lutte contre le gaspillage alimentaire avec différents leviers d'actions comme la vente au personnel, des actions de déstockage avec
différentes associations anti-gaspillage, des mises en relation de ses filiales avec les différents opérateurs du marché adaptés a leurs
activités ou des actions de sensibilisation de tous les collaborateurs a la lutte contre le gaspillage alimentaire chez eux.

Concretement, en matiere de gaspillage alimentaire, les sites du Groupe distribuent des produits en fonction de la conjoncture, a de
nombreuses associations, pour répondre aux attentes locales des Banques Alimentaires, des Restaurants du Coeur ou encore de la Halte
du Ceeur.

Dans le prolongement de la lutte contre le gaspillage alimentaire, le Groupe s’engage aussi pour la lutte contre la précarité alimentaire.
En effet, pour I'équilibre nutritionnel des repas distribués par les Banques Alimentaire, les protéines animales sont essentielles et
manquantes. Un don régulier de viandes ou d'ceufs, non lié a un effet de conjoncture, est organisé avec certaines sociétés du groupe
auprés de ces associations.

En 2019, a lI'occasion de la Journée Mondiale de I'Alimentation, le Groupe a signé une convention nationale de partenariat avec le
groupement des Banques Alimentaires. Le Groupe souhaite donc étre prescripteur, pour les Banques Alimentaires, aupres de ses sites,
surlesdonsde produits, maisaussisurd’autresbesoinsnécessairesaufonctionnement de cette structure comme le mécénatlogistique,
le mécénat de compétence et I'appel auprées de collaborateurs du Groupe au bénévolat.

En 2024, le montant des dons alimentaires atteint 6,4 millions d’euros.

2.5.7 FOCUS SUR LES SOUS-PRODUITS ANIMAUX (E5-5)

Les activités du Groupe générent différents sous-produits organiques (sous-produits animaux, chutes de fabrication, ...). Depuis de
nombreusesannées, le Groupe s'est engagé dans desactions pour permettre une valorisation maximale de ces matieres dans desfilieres
adaptées a leur nature (pet-food, valorisation énergétique...). 100% des sous-produits animaux sont ainsi valorisés. Pour favoriser une
bonneconnaissancedescircuitsdevalorisationspécifiquesdesmatieresconcernéesauprésdescollaborateurs,unsupportde formation
a été développé courant 2023. Les formations terrain ont lieu sur le premier semestre 2024, elles s'adressent aux personnes chargées
de trier et gérer les sous-produits dans les abattoirs et les ateliers de découpes, les directions de production ou de site. Les indicateurs
associés permettent de comparer les résultats par abattoir ou pole géographique et d’inciter a augmenter la valeur qualitative en lien
avec les responsables commerciaux chargés de ces activités.

Les attentes clients pour ces sous-produits organiques sont régulierement mises a jour, de méme que les attentes sociétales et

environnementales associées. Ces matieres sont en effet riches en protéines et en matieres grasses. Elles répondent positivement aux
démarches visant aréduire la dépendance, entre autres, a des protéines importées ou des énergies fossiles.
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2.5.8 FOCUS SUR LES DECHETS (E5-5)

2.5.8.1LA TYPOLOGIE DES DECHETS

Les déchets générés par les activités du Groupe peuvent étre :

des déchets non dangereux : ils sont constitués des déchets ultimes et des matiéres valorisables : précisément il s'agit des flux de
céréales, rebuts de fabrication, DIB, déchets de salle de pause, cartons, papier, bois (palettes), métaux, plastiques, glassine, pneus,
refus de tamisage <6 mm, Refus de tamisage <1mm, graisses, boues flottées, boues biologiques...
lIsreprésentent, pour 2024, environ 99,9 % de la production totale de déchets. Ces déchets doivent étre triesalasource afinde permettre
leur réutilisation ou leur recyclage.

desdéchetsdangereux:ilspeuventétregénérésenfaible quantité parlesactivitésconnexesalaproduction, tellesquelamaintenance.
Plus précisément, il s'agit des flux d’huiles techniques usagées, tubes néons, piles et batteries, bombes aérosols, eaux ammoniaquées,
boues d'hydrocarbures, DEEE, DASRI, contenants de produits dangereux...

lIs représentent environ 0,1 % des déchets traités (hors boues flottées et boues biologiques) chaque année. lIs sont repris par des
prestataires spécialisés assurant leur traitement dans des filieres adaptées.

Les données de masse de déchets sont issues des bordereaux de suivi des déchets pour les DND et de la plateforme Trackdéchet pour
les déchets dangereux. Cependant, certains déchets, en particulier les DIB, sont, sur certains petits sites industriels, collectés par le
service de collecte des déchets de lacommune. Ainsi, les contenants sont soit pesés par l'industriel, soit estimés. Les déchets de salle
de pause peuvent également étre concernés.

Pourle Groupe, les principales matiéres présentes dans les flux de déchets sont :
Lesbouesbiologiques et les boues flottées produites par les stations d'épuration,
Les graisses,

LesDIB,
Les cartons,
Le plastique.

Les boues produites par les stations d’épuration peuvent étre valorisées en compostage, méthanisation ou épandage. Dans ce dernier
cas, des plans d'épandage sont élaborés conformément a la réglementation. Ainsi avant chaque campagne d'épandage, un programme
prévisionnel d'épandage détermine la répartition des apports fertilisants par les boues en fonction de la nature des parcelles agricoles
et des besoins des cultures qui seront mises en place. Apres chaque campagne d'épandage, un bilan agronomique est réaliseé par un
bureau d'études spécialisé afin de s‘assurer du bon équilibre de fertilisation. Le Groupe LDC travaille donc en partenariat étroit avec
les agriculteurs intégrés aux plans d'épandage en leur apportant des conseils sur leur fertilisation, contribuant ainsi a promouvoir une
agriculture durable.

2.5.8.2 LA POLITIQUE EN MATIERE DE DECHETS (E5-1)

Le Groupe LDC inscrit sa politique de gestion des déchets dans une logique de développement durable, en cohérence avec les principes
de I'’économie circulaire et la hiérarchisation des modes de traitement définie par laréglementation. Méme si le meilleur déchet est celui
gu’on ne produit pas, cette hiérarchie privilégie, dans I'ordre : la prévention, le réemploi, le recyclage, puis I'élimination (par incinération
ou enfouissement). Lobjectif stratégique du Groupe, adossé a la stratégie « Agir avec ses territoires » est d'augmenter de 10 % le taux de
valorisation global des déchets(hors boues flottées et boues biologiques) sur la période 2018-2025.

Indicateur Clés de Performance (Entity Specific) 2018 2024 2028 vs 2024 A";g'zt';"
. . — . .
Evolution du taux de valorisation globale de tous les déchets 79% 78,9% -0.2% 10%

Par rapport 22018

*Les périmétres évoluent d’'une année sur I'autre compte tenu de la politique de croissance du Groupe. Le ratio de valorisation des déchets est calculé comme le rapport entre le
tonnage annuel des déchets valorisés et le tonnage annuel total de déchets. Le périmétre est le périmetre Environnement hors la société Calibra et le Groupe Routhiau.

La Direction Environnement anime depuis plusieurs années un groupe de travail promouvant laréduction et la valorisation des déchets,
privilégiant ainsiles modes de traitement ou de valorisation économique de ces gisements.
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2.5.8.3 LES ACTIONS EN MATIERE DE DECHETS (E5-2)

Les sites entreprennent des démarches et actions aupres de leurs fournisseurs et prestataires déchets permettant une démarche
d'évitement de production de déchets. On peut notamment identifier :

Réutilisation de palettes,

Réutilisation de palbox,

Réutilisation de bacs en plastique au lieu de cartons a usage unique pour la livraison des produits,

Réutilisation d'équipements (ex : cuves) entre sites,

Réparation des équipements par le service maintenance,

Sensibilisation des salariés aux enjeux des déchets notamment via des animations,

Animations sur les mobilités actives et intervention de réparateurs de vélo.

Afinde mettreenavant cesactions et que lesautres sitess’eninspirent, elles sont repartagées au sein de communications trimestrielles
par mail et avec I'animation d'une équipe TEAMS.

Le Groupe LDC participe a la prise de conscience du devenir des matériaux plastiques dans I'environnement et travaillent en étroite
collaboration avec les fabricants d’emballage et les acteurs publics, afin d'identifier les matériaux d’emballage dont les filiéres de
recyclage sont déja existantes ou en cours de développement, larecherche de circuits de recyclage en boucle fermée étant prioritaire ;
et constitués en partie ou en totalité de matériau recyclé.

De nombreux travaux sont engagés afin de sélectionner le maximum de matériaux possédant ces caractéristiques, tout en présentant
des performancestechniques compatibles avec la qualité sanitaire et gustative des produits. En effet, larecyclabilité ne doit pas se faire
au dépend de I'impact environnemental global, ni au détriment de la sécurité alimentaire.

La gestion des déchets est suivie conformément a la réglementation grace au registre déchet alimenté par les bordereaux de suivi de
déchet et Trackdéchet. De plus, sur les sites, des process sont mises en place pour optimiser leur gestion :

Identification des contenants de collecte grace a des systémes d‘affichages visuels. Cela permet une meilleure compréhension des
consignes de tri et ainsi une ameélioration des performances de tri,

Audits et caractérisations détaillés des flux de déchets pour : identifier les types et quantités de déchets produits pour comprendre
les sources de déchets et élaborer des stratégies de réduction adaptées, identifier les améliorations dans le tri a réaliser, trouver de
nouvelles filieres de valorisation ou encore étudier les améliorations de tri a faire,

Création de partenariats avec des entreprises spécialisées dans la réutilisation et le réemploi afin de transformer les déchets en
ressource et contribuer a une économie circulaire,

Mise en place de systemes de triavancés afin de valoriser davantage de déchets. On peut notamment identifier le tri de la glassine,

Adoption de technologies numériques pour le suivi des déchets : I'utilisation de technologies numeériques, telles que les capteurs et les
logicielsde gestiondesdéchets, permet de suivre entempsréellaproduction et le traitement des déchets. Celaaméliore latransparence
et I'efficacité des processus de gestion des déchets.

2.5.8.4 METRIQUES EN MATIERE DE DECHETS (E5-5)

Total des déchets

dangereux et des
Déchets dangereux Déchets non dangereux déchets non dangereux
(hors boues flottées et

boues biologiques)

Avec boues flottées et
boues biologiques :
164389699
Quantité totale de déchets produite (kg) 1394753 54981381
Hors boues flottées et
boues biologiques:

53586628
Quantité totale de déchets non éliminée (kg) 43364145
Dont Recyclage 14090823
Dont Autres opérations de valorisation 29273323
Quantité totale de déchets éliminée (kg)
A date, le Groupe ne peut donner la répartition telle que demande 11617236
dansla CSRD
Quantité totale de déchets organiques 511142 189 511142 189

(sous-produits animaux C2 et C3)(kg)

Le Groupe se donne un horizon de temps a trois ans pour étre en conformité avec la CSRD concernant I'ensemble des indicateurs
demandés sur la gestion des déchets industriels.

2.5.9 EFFETS FINANCIERS ATTENDUS DES RISQUES ET OPPORTUNITES MATERIELS LIES A
L'UTILISATION DES RESSOURCES ET A LECONOMIE CIRCULAIRE (E5-6)

Cesdonnées, nonattendues enraisondesdispositifs transitoires ne seront pas publiées cette année. Le Groupe LDC travaille néanmoins sur
I'évaluation des effets financiers potentiels liés aux risques et opportunités associés & I'utilisation des ressources et al'économie circulaire.
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2.6 TAXONOMIE VERTE

PRESENTATION

Instituée par le Réglement UE 2020/852, la Taxonomie verte européenne constitue une composante essentielle du Pacte vert pour
I'Europe, feuille de route pour atteindre la neutralité carbone d’icia 2050. En mettant en ceuvre un systéme de classification des activités
durables, les réglements* Taxonomie visent a réorienter les flux de capitaux vers des activités économiques plus résilientes. Ces
reglements définissent six objectifs environnementaux majeurs pour I'UE :

Atténuation du changement climatique,

Adaptation au changement climatique,

Utilisation durable et protection de I'eau et des ressources marines,

Transition vers une économie circulaire,

Prévention et contréle de la pollution,

Protection et restauration de la biodiversité et des écosystémes.

Une activité économique est considérée comme durable si cette activité :
est éligible a au moins I'un des 6 objectifs environnementaux listés ci-dessus,
contribue substantiellement a au moins I'un de ces objectifs environnementaux,
ne cause pas de préjudice important a aucun des autres objectifs environnementaux (dits critéres Do No Significant Harm - DNSH),
estexercéedanslerespectdesgaranties minimales prévuesrelativesauxdroitsde'Homme, lacorruption, lafiscalité etlaconcurrence
loyale.

OBLIGATIONS ET METHODOLOGIE

Les entreprises soumises a la CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) doivent mettre en place un reporting Taxonomie
depuis le 1*"janvier 2021 afin d'évaluer la sensibilité de leurs activités au systeme de classification défini par la Taxonomie verte.
Lensemble des 6 objectifs environnementaux sont considérés pour I'éligibilité et I'alignement.

Autitre del'exercice 2024/25, le Groupe LDC communique conformément &l'acte délégué “Article 8" de la Taxonomie adopté le 6 juin 2021,
sur la proportion d'éligibilité et d'alignement de son chiffre d’affaires, de ses investissements (CAPEX) et de ses dépenses d'exploitation
(OPEX)liés a ses activités.

Pourrépondre acesobligationsréglementaires, LDC amisen place ungroupe de travail composé de membres de la Direction Financiere,
de la Direction Développement Durable et de la Direction Technique ainsi que des équipes métiers. Les travaux se sont déroulés au
travers de b ateliers thématiques afin d’identifier les activités éligibles et déterminer leur alignement. Cette méthodologie est basée sur
I'intervention des différentes équipes métiers notamment les directions industrielle, énergie, technique, financiere et RSE, selon les
compeétencesnécessaires pouranalyserl’éligibilité etlI'ensemble des critéres techniques d’alignement de laréglementation pour chaque
activité.

Unerevue des activités éligibles est effectuée chaque année afin d'identifier de potentielles nouvelles activités éligibles.
Les activités principales du Groupe, listées ci-dessous, ne sont pas couvertes, a ce jour, par un acte délégué.
Fabrication de produits alimentaires et boissons,
Production animale,
Le Grouperéviserasameéthodologie, sonanalyse et ses calculsau furetamesure delamise ajour parlerégulateur delaliste desactivités
éligibles ala taxonomie verte.

PERIMETRE DU REPORTING

Le périmétre du reporting concerne toutes les sociétés du Groupe, en France et a l'International sur la base des comptes consolidés au
28 février 2025.

*Réglement (UE)2020/852 - reglement taxonomie, Réglement (UE) 2021/2139 -réglement délégué climat, Réglement(UE)2022/1214 - réglement délégué complémentaire sur le gaz
et le nucléaire, Réglement (UE)2021/2178 - réglement délégué article 8, Réglement (UE) 2023/2485 - modifiant le réeglement délégué climat, Réglement (UE) 2023/2486 - réglement
délégué environnement et les différentes FAQs publiées.
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RESULTATS 2024/25

ANALYSE DE L'ELIGIBILITE

CHIFFRE D'AFFAIRES

Aprés examen du réglement délégué initial 2021/2139 du 4 juin 2021 et des réglements délégués complémentaires 2023/2485 et
2023/2486 du 27 juin 2023, seule 'activité « CCM 6.6 Transport routier de fret » est éligible. Cette activité annexe au cceur de métier du
Groupe représente, comme pour l'exercice précédent, 0,06% du chiffre d'affaires 2024/25. Par conséquent, cette activité, composée
essentiellement du chiffre d'affaires des quelques societés de transport détenues par le Groupe, est non matérielle pour LDC. Auregard
du pourcentage d‘éligibilité de cette activité, LDC n'a pas considéré lanécessité de mener une analyse d’alignement.

Tableau de synthése de I'analyse d‘éligibilité du chiffre d'affaires du Groupe pour I'exercice clos au 28 février 2025 :

Critéres d'absence de préjudice

Exercice 2024/25 Criteres de contribution substantielle . g -
important (“critéeres DNSH")
& t
K
E 2 [} [
=] t - t - 2 = =
~ ] c @ c 0 ] °
» £ @ £ @ " = =
£ & & s & 2,
Activités :":; E E 2 E ‘E“‘ £ 2 % N % f:
économiques ] o © 5 3 ] 5 5 g = 5 £ £
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o = o c® 2w = = = c® 2w 5 = = c T R o o
° £ t S E ] 3 = ° B S E a E 3 = 5 3 o te 2 ¢
[<] 3 © - = T = © [} (%) = - = T = © [} (%] = © © © ©
o o o <o <o w o ] [ <0° < ] o wl o () [ o o
O;N; O;N; O;N; O;N;
K€ % gl'_N’ b &/gi_ N/ N/ N/ N/ O/N O/N O0/N 0/N 0/N O/N O/N % H T
EL EL EL EL
A. ACTIVITES ELIGIBLES A LA TAXINOMIE
A.1. Activités durables sur le plan environnemental (alignées sur la taxinomie)
Chiffre d'affaires des
activités durables sur
le plan environnemental 0,00 0,0% 0,0%
(alignées sur la
taxinomie) (A.1)
Dont habilitantes 000 0.0% 0.0% H
Dont transitoires 0,00 0.0% 0.0% T
A.2. Activités éligibles a la taxinomie mais non durables sur le plan environnemental (non alignées sur la taxinomie)
EL:N/ EL:N/ EL; EL; EL; EL;
EL EL N/ N/ N/ N/
EL EL EL EL
Transport CCM 6.6 387400  0,1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 01%
routier et fret
Chiffre d’affaires des
activités éligibles
a la taxinomie mais
non durables sur le 3874,00 0,1% 01% 00% 00% 00% 00% 0,0% 0.1%
plan environnemental
(non alignées sur la
taxinomie) (A.2)
A. Chiffre d'affaires des
activités éligibles ala 3874,00 0,1% 01% 00% 00% 0,0% 00% 0,0% 0.1%

taxinomie (A.1+A.2)

B. ACTIVITES NON ELIGIBLES A LA TAXINOMIE

Chiffre d'affaires des
activités non éligiblesa 6319583,00 99,9%
la taxinomie

TOTAL 632345700 100%

Le chiffre d'affaires net consolidé du Groupe s’élevant a 6 323 457 K€ peut étre rapproché des états financiers consolidés. Voirle compte

derésultat note 21.1de ce rapport.
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CAPEX

Aprésun examen approfondi de ses investissements, le Groupe LDC aidentifié 22 activités éligibles, telles que définies par le Reglement
Taxonomie. Celles-ci sont décrites dans le tableau ci-dessous :

Objectif

et . Nom de l'activité Description chez LDC

numéro

d‘activité

CCM 4.1 Production d‘électricité au moyen de la technologie solaire Installation et exploitation de panneaux solaires photolvotaiques
' photovoltaique sur des bureaux ou des parkings

CCM4m Stockage d'énergie thermique Installation de réservoirs de condensats

Construction et exploitation de réseaux de distribution de chaleur et

CCM415  Reseauxde chaleur/de froid de froid nécessaires aux différents processus de production

CCM4.16 Installation et exploitation de pompes a chaleur électriques Installation et exploitation de pompes a chaleur électriques

CCM4.24 Production de chaleur/froid par bioénergie Installation et exploitation de chaudieres biomasses

Récupération de chaleur au niveau des installations de production
de froid

Construction et extension de stations d'épuration et de réseaux

CCM4.25 Production de chaleur/froid par utilisation de chaleur fatale

Construction, extension et exploitation de réseaux de collecte et de

CCM5.3 - . de collecte des eaux usées liées aux processus de production des
traitement des eaux usées .
usines
CCM5.4 Renouvellement de réseaux de collecte et de traitement des eaux Renouvellement des stations d'épuration et des réseaux de collecte

usées des eaux uséesliées aux processus de production des usines

Installations permettant le tri des déchets non dangereux ( Carton,

CCM5.5 Collecte et transport de déchets non dangereux triés ala source . .
plastique,...)dans les usines

Installations permettant la digestion anaérobie des boues

Mb5. Di tion anaérobi ‘épuration " . R " .
ccMs.e gestionanaérobie des boues d'épuratio d’épuration dans les stations d'épuration

CCMB.5 Transport par motos, voitures particulieres et véhicules utilitaires Lachat, la location et I'exploitation de véhicules hybrides ou

legers électriques
CCM6.6 Transport routier de fret Achat et exploitation de camions roulant au biocarburant
CCMB.13 Infrastructures pourlamobilité des personnes, cyclologistique Construction et exploitation d'unlocal a vélo
CCM7.2 Rénovation de batiments existants Rénovation de batiments existants
Remplacement d’installations vieillissantes par des installations
CCM7.3 Installation, maintenance et réparation d'équipements favorisant hautement efficaces, isolation des structures et des réseaux,

I'efficacité énergétique installations de portes écoénergétiques, installation de sources
lumineuses écoénergétiques

Installation, maintenance et réparation d‘instruments et de
CCM75 dispositifsde mesure, derégulationetde contrdéledelaperformance Installation de compteurs de consommation d’énergie connectés
énergétique des batiments

CCM7.7 Acquisition et propriété de batiments Construction et acquisition de batiments

CCM8.2 Solutions fondées sur des données en vue de réductions des Mise en place d'un serveur pour la collecte des données de
) émissions de GES consommation d’énergie

CCM9.1 Recherche, développement et innovation proches du marché Projets pilotes et études de decarbonation des sites en vue de

réduire les émissions de GES

Mise en place de logiciels destinés a collecter, stocker et analyser
CCA8.2 Programmation, conseil et autres activités informatiques les données de consommation d’énergie dans le but de réduire les
émissions de GES

CE3.5 Utilisation de béton dans le génie civil Utilisation de béton dans le génie civil

PPC2.4 Depolution de site et zone contaminée Désamiantage de batiments

Le total des dépenses d’investissement peut étre rapproché des états financiers intégrés au rapport financier annuel 2024/25. Dans
son analyse, le Groupe a pris en compte I'ensemble des acquisitions d'immobilisations de I'exercice auxquelles il a ajouté le montant des
acquisitions lié aux entrées de périmetre.

La part des investissements éligibles du Groupe LDC pour I'année 2024/25 s'éleve a 36,7% sur un total de 545,9 millions d'euros. Elle est
stable par rapport a I'exercice précédent malgré une hausse significative des CAPEX liés aux entrées de périmetre sur l'exercice. En
effet, il faut noter que le total des CAPEX correspond a 318 M€ d'acquisitions et 228 M€ relatifs aux entrées de périmétre. En outre, une
evolution favorable des CAPEX alignés a la taxonomie passant de 17,5 a 21,8 millions d’euros est a souligner essentiellement grace a une
forte progression des investissements dans des installations favorisant I'efficacité énergétique des sites de production.

Ces investissements s’inscrivent plus globalement dans la politique du Groupe visant a réduire la consommation d’énergie de ses
processus de production et de ses sites industriels afin de contribuer a atteindre les objectifs européens de réduction des émissions de
gaz a effet de serre.
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Par ailleurs, LDC engage des investissements pour la réduction de consommation en eau de ses processus de production allant jusqu’a
deséconomiesde 80% parrapportauxinstallations précédentes. Ceci, associé alaformational'utilisationdurable desressourceseneau
des collaborateurs, permet de réaliser des économies substantielles de consommation de cette ressource précieuse. Néanmoins, notre
revue des activités visées par la Taxonomie et la consultation d’experts n‘ont pas permis d'identifier déligibilité de ces investissements

durables permettant une gestion optimisée de laressource en eau.

Tableau de synthése de I'analyse d'éligibilité et d'alignement des CAPEX du Groupe pour I'exercice clos au 28 février 2025 :

Exercice 2024/25

Critéres de contribution substantielle

Critéres d'absence de préjudice

important (“critéres DNSH")

(A.1.) ou éligible a la taxinomie (A.2.) 23/24
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2 T B 5 T 8 £ E dWs ¥ 3
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0; 0; 0; 0; 0;
NN N N NN
K€ % EII{ N/ N/ N/ N/ N/ O/N O/N O/N O/N O/N O/N O/N % H T
EL EL EL EL EL
A.ACTIVITESELIGIBLES A LA TAXONOMIE
Al Activités durables sur le plan environnemental (alignées sur la taxinomie)
Production d‘électricité au CCM
moyen de la technologie 41 1848,67 0.3% O N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0 0 0 0 0 0 0 01% H
solaire photovoltaique ’
Stockage d'énergie thermique CE:/]I 313,14 0.1% 0 N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0 0 0 0 0 0 0 H
Installation et exploitation de  CCM 225186 0,4% O N/EL NJEL N/EL NJEL NNEL O O 0 O O 0 0 05% H
pompesachaleur électrique 4.16
Production de chaleur/froid  CCM 10,39 0,0% O N/EL N/EL N/EL N/JEL NJEL O O O 0 0 0 O H
par bioénergie 4.24
Production de chaleur/froid  CCM 241810  0,4% O NJEL N/EL N/EL N/EL NJEL O O O O 0O O 0 36% H
parutilisationde chaleurfatale  4.25
Construction, extension et
exploitation de reseaux de  CCH 0,00 0,0% O NJEL N/EL N/EL N/EL NJEL O O O O 0 0 0 11% H
collecte et de traitement des 5.3
eaux usees
Collecte et transport de CCM
déchets non dangereux triés a 55 202738 0.4% 0 N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0 0 0 0 0 0 0 02% H
lasource ’
Digestionanaerobie desboues  CCM 53492  0,1% O N/EL N/EL N/EL N/JEL NJEL O O OO 0 0 0 0 H
d'épuration 5.6
Transport par motos, voitures cCM
particulieres et véhicules 6.5 0,00 0.0% 0 N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0 0 0 0 0 0 0 0.1% H
utilitaireslégers ’
Infrastructures pour la CCM
mobilité  des  personnes, 6.13 14,59 0.0% 0 N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0 0 0 0 0 0 0 H
cyclologistique :
Installation, maintenance et
réparation . dequipements . CCH 120880  2,1% O N/EL N/EL N/EL N/EL NJEL O O O O 0 0 0 01% H
favorisant I'efficacité 7.3
énergétique
Installation, maintenance et
réparation d'instruments et
de dispositifs de mesure, de  CCM 362,57  01% O N/EL N/JEL N/EL NJEL NJEL O 0O 0O 0 0 0 O H
réqgulation et de controle de la 7.5
performance énergétique des
batiments
Solutions fondées sur des CCM
données en vue de réductions 8.2 659,33 0.1% 0 N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0 0 0 0 0 0 0 H
des émissionsde GES ’
Recherche, développement et CCM 175,98  0,0% O NEL NJEL NJEL NJEL NNEL O O 0O 0 0 0 0 H
innovation proches du marché 9.1
CapEx des activités durables
sur le plan environnemental 2182374  4,0% 4,0% 00% 00% 00% 00% 00 O O O OO O O 0 57%
(alignées sur la taxinomie)
(A)
Dont habilitantes 2182374 4,0% 0 0 0 0 0 H
Dont transitoires 0 0.0% 0 0 0 0 0 T
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CHAP 2 - INFORMATIONS ENVIRONNEMENTALES - TAXONOMIE

Exercice 2024/25

Activités économiques

Code

CapEx

K€

Part des CapEx 2024/25

%

Critéres de contribution substantielle

Atténuation du changement climatique

O; N;
N/
EL

=Z o Adaptation au changement climatique

N/
EL

3
©
w

0;
N;
N/
EL

Z o Pollution

N/
EL

Economie circulaire

=0

N/
EL

Biodiversité

zo

N/
EL

Critéres d’absence de préjudice

Atténuation du changement climatique

O/N O0/N

A.2. Activités éligibles ala taxinomie mais non durables sur le plan environnemental (non alignées sur la taxinomie)

important (“critéres DNSH")

Adaptation au changement climatique

Economie circulaire

Eau
Pollution

Biodiversité

Garanties minimales

O/N O/N O/N O/N O/N

Part des CapEx alignée sur la taxinomie (A.1.)
ou éligible ala taxinomie (A.2.) 2023/24

Catégorie activité habilitante

Catégorie activité transitoire

EL; EL; EL; EL; EL;

EL"EY N/ N/ N/ NN/

EL EL EL EL EL

Réseaux de chaleur/de froid CZ'C]P; 3304,95 0.6% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Production de chaleur/froid - CCM 0,00 0,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1,0%
parutilisationde chaleurfatale  4.25
Construction, extension et
exploitation de reseaux de  CCM 565252  1,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,2%
collecte et de traitement des 5.3
eauxusées
Renouvellement deréseaux de CCM
collecte et de traitement des ¢ 149917  0,3% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
eauxuseées .
Transport par motos, voitures cCM
particulieres et véhicules 6.5 2145,75 0.4% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0.2%
utilitaireslégers ’
Transportroutier de fret CEC;T,) 451,93  01% EL N/EL N/EL N/EL N/EL NJ/EL
Rénovation  de  batiments ~ CCM 278068 05%  EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
existants 7.2
Installation, maintenance et
réparation - dequipements  CCM 659 0,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,6%
favorisant I'efficacité 7.3
énergétique
Acquisition et propriété de  CCM 15190537 9979  EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 28,7%
batiments 77
Programmation, conseil et  CCA 14,29 0,0% N/EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL
autres activitésinformatiques 8.2
Depolution de site et zone PPC 563,54  01% N/EL N/EL N/EL  EL N/EL N/EL
contaminée 2.4
Utilisation de béton dans le  CE 240,77 0,0% N/EL N/EL N/EL N/EL  EL N/EL
génie civil 3.5
CapEx des activités éligibles a la
taxinomie mais non durables sur le g 005 10 3299 326% 0,0% 0,0% 01% 0,0% 0,0% 30,7%
plan environnemental (non alignées
sur lataxinomie)(A.2)
A. CapEx des activités éligibles ala 544309 57 367% 36,6% 0,0% 00% 01% 00% 0,0% 36,4%
taxinomie (A.1+A.2)
B. ACTIVITES NON ELIGIBLES A LA TAXINOMIE
CaEEx d_es activités non éligibles ala 34549454  63,3%
taxinomie
TOTAL 545883,75 100%

Le total des CAPEX peut étre rapproché des états financiers consolidés, voir notes 7 et 8 de ce rapport.
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OPEX

Les dépenses d'exploitation retenues par le Groupe en application des dispositions de la Taxonomie, telles que prévue en 2024/25,
concernent les catégories suivantes :

les dépenses de recherche et développement non-capitalisées, incluant notamment les frais de personnel associés, retraitées des
credits d'imp6t regus sur la période,

les dépenses d'entretien, de réparation, de maintenance et les autres dépenses directes liées a I'entretien quotidien des actifs des
immobilisations corporelles,

les dépensesliées auxlocations a court terme,

ainsi qu‘a toute autre dépense directe liée a I'entretien quotidien des actifs liés a des immobilisations corporelles par I'entreprise ou
paruntiersauquelles activités sont sous traitées et qui est nécessaire pour assurer le fonctionnement continu et efficace de ces actifs.

Le Réglement permet une exemption de publication siles OPEX visées par la Taxonomie ne sont pas matérielles. Sur I'exercice 2024/25,
le montant des OPEX au sens du Reglement Taxonomie du Groupe LDC est plutdt stable par rapport a I'exercice précédent et s'etablit a
4,40%. Par conséquent, le Groupe ajugé que les OPEX au sens de la Taxonomie sont non matérielles et considere qu'il peut bénéficier de
I'exemption.

Tableau de synthése de I'analyse d'éligibilité des dépenses d'exploitation du Groupe pour I'exercice clos au 28 février 2025 :

Exercice e S . Critéres d'absence de préjudice
2024/25 Critéres de contribution substantielle important (“critéres DNSH")

Activités
économiques

Catégorie activité habilitante
Catégorie activité transitoire

PARTIE 2

Atténuation du changement

climatique
Atténuation du changement

climatique
Adaptation au changement

Adaptation au changement
climatique

Part des Opex 2024/25
climatique

Economie circulaire
Economie circulaire
Garanties minimales

Part des OpEx éligible ala
taxinomie 2023/24

Pollution
Biodiversité
Pollution
Biodiversité

Code
OpEx
Eau

3
©
w

0; N; 0;‘7: O;N; O;N;
N/EL EL N/EL N/EL

g
&
9
=
B3
T
—

0/N O/N O/N O/N O/N O/N O/N

o

K€ %

4
~
m
-
4
~
m
-

A. ACTIVITES ELIGIBLES A LA TAXINOMIE

A.1. Activités durables sur le plan environnemental (alignées sur la taxinomie)

OpEx des

activités

durables

surle plan 0,00 0,0% 0,0%
environnemental

(alignées surla

taxinomie) (A.1)

Dont habilitantes 0,00 0,0% 0,0% H
Dont transitoires 0,00 0,0% 0,0% T
A.2. Activités éligibles a la taxinomie mais non durables sur le plan environnemental (non alignées sur la taxinomie)

EL; N/ EL; N/ EL:; N/ EL;N/ EL; N/ EL; N/
EL EL EL EL EL EL

OpEx des
activités
éligiblesala
taxinomie mais
non durables
surle plan
environnemental
(non alignées
sur la taxinomie)
(A.2)

A.OpExdes

activités

éligibles ala 0,00 0,0% 0,0% 00% 00% 00% 0,0% 0,0% 0.0%
taxinomie (A.1

+A.2)

B.ACTIVITES NONELIGIBLES ALA
TAXINOMIE

OpEx des
activités non
éligiblesala
taxinomie

0,00 0,0% 0,0% 00% 00% 00% 0,0% 0,0% 0,0%

266509,24 100,0%

TOTAL 266509,24 100%

RETOUR SOMMAIRE PARTIE2  j[il:]



CHAP 2 - INFORMATIONS ENVIRONNEMENTALES - TAXONOMIE

ANALYSE DE L'ALIGNEMENT

L'analyse des criteres de contribution substantielle, des DNSH et des garanties minimales a été réalisée sur I'ensemble des CAPEX
identifies comme étant éligibles & la Taxonomie Verte. Pour ce faire, les experts opérationnels du Groupe ont été sollicités afin d'obtenir
lesinformations techniques nécessaires a cette étude d'alignement des investissements.

ANALYSE DES CRITERES DE CONTRIBUTION SUBSTANTIELLE ET DES DNSH SPECIFIQUES

Le Groupe a sollicité les directions meétiers, & savoir la Direction Technique et les Directions Environnement et RSE, pour réaliser une
revue exhaustive des investissements éligibles afin de définir si les critéres de contribution substantielle et les DNSH spécifiques ont
étérespectes.

Plus spécifiquement, les équipes industrielles travaillent & trouver les meilleurs techniques et matériels pouvant répondre & une
utilisation durable et satisfaisante aux criteres de recyclabilité des installations.

Par ailleurs, dans le cadre de la feuille de route Environnement, le Groupe pilote des plans de gestion des déchets pour I'ensemble des
déchets générés ainsi que des plans de gestion de la consommation et du traitement de I'eau et d'optimisation de la consommation
d‘énergie.

Les activités alignées du Groupe contribuent substantiellement & I'objectif d’Atténuation du changement climatique.

Le tableau ci-dessous récapitule I'analyse des contributions substantielles et des DNSH spécifiques des douze activités alignées a la
Taxonomie :

Objectif
etnuméro  Nomde l'activité Analyse contribution substantielle Analyse DNSH spécifique
d’activité
Production . . ' s Economie circulaire : LDC a évalué la disponibilité et, dans la mesure
P L Parle seul fait de produire de I'électricité au moyen de la . R -
d'électricité au moyen . . . et . du possible, a utilisé des équipements et des composants hautement
CCM 4.1 . technologie solaire photovoltaique, I'activité remplit le ) R ) N
delatechnologie . . durables et recyclables et qui sont faciles adémonter et aremettre a
. . critére technique
solaire photovoltaique neuf
P . . . . Economie circulaire : LDC a mis en place un plan de gestion des
Stockage d'énergie Parle seul fait de stocker de I"énergie thermique, X . . P 'p P X g'
cCM4m . P X o ) déchets qui garantit une réutilisation, une refabrication ouun
thermique I'activité remplit le critere technique . A ;
recyclage maximum en fin de vie
Lecritére estvalidé lorsqu’il est possible de
Ejemontrerque I.|nstallat|0n et explo@atlon de pompes Economie circulaire : LDC a évalué la disponibilité et, dans la mesure
. achaleur électriques sont conformes a chacun des deux . A U
Installation et T . du possible, a utilisé des équipements et des composants hautement
o critéres suivants: ) S ) N
exploitation de . P . i durables et recyclables et qui sont faciles adémonter et aremettre a
CCM4.16 N (a)seuil de réfrigération: le potentiel de réchauffement . X . .
pompes achaleur s h neuf. De plus, LDC amis en place un plan de gestion des déchets qui
. : planétaire ne dépasse pas 675; ; T L ;
électriques ] o e - garantit une réutilisation, une refabrication ou un recyclage maximum
(b)les exigences en matiére d'efficacité énergétique en fin de vie
établies danslesreglements d’exécution(188) au titre de
ladirective 2009/125/CE sont respectées
Ence quiconcerneles chaudiéres utilisant de la
biomasse, le projet doit satisfaire al'un des critéres
suivants:
(a)lors de la construction, du matériel de mesure pour Pollution : les émissions correspondent ou sont inférieures aux
surveiller les émissions physiques, telles que des fuites niveaux d’émission associés aux meilleures techniques disponibles
Production de de méthane, estinstallé, ouun programme de détection ~ (NEA-MTD)figurant dans les derniéres conclusions sur les meilleures
CCM4.24 chaleur/froid par et deréparation des fuites est mis en place; techniques disponibles(MTD)pertinentes, dont les conclusions sur les
bioénergie (b)lors de I'exploitation, les mesures meilleures techniques disponibles (MTD) pour les grandes installations
physiques des émissions de méthane de combustion, garantissant dans le méme temps qu‘aucun effet
sont consignées et les fuites éliminées. multimilieux important ne se produit
LDC amisenplace des procédures de suivides fuites de
méthane afin d'intervenir au plus vite pour effectuerles
réparations nécessaires
Production de Economie circulaire : LDC a évalué la disponibilité et, dans la mesure
CCM 4.25 chaleur/froid par Par le seul fait d'utiliser de la chaleur fatale, I'activité du possible, autilisé des équipements et des composants hautement
: utilisation de chaleur  remplit le critere technique durables et recyclables et qui sont faciles adémonter etaremettre a
fatale neuf
Collecte ettransport  Lecritére estvalidé lorsque tous les déchets non Economie circulaire : les fractions de déchets collectées séparément
CCM5.5 de déchetsnon dangereux collectés séparément et transportés apres ne sont pas mélangées dans lesinstallations de stockage et de
: dangereuxtriésala avoir été triésalasource sont destinés a étre préparésen transfert de déchetsavec d’autres déchets ou matiéres ayant des
source vue d'opérations de réemploi ou de recyclage propriétés différentes
s S Pollution : Les émissions correspondent ou sont inférieures aux
Lecritére estvalidési: ) PR ) ) ) . K
R " . niveaux d'émission associés aux meilleures techniques disponibles
1.Unplandesurveillance et d’intervention est en place e . e .
- s . . ; (NEA-MTD)définies pour le traitement anaérobie des déchets dans
pour réduire au minimum les fuites deméthane au sein de . . } } ) )
" R les derniéres conclusions sur les meilleures techniques disponibles
I'installation . N ) ;
Digestion anaérobie 2.Lebiogaz produit est directement utilisé pourla (MTD)pertinentes, dont les conclusions sur les meilleures techniques
CCM5.6 9 : gazp P disponibles(MTD) pour le traitement des déchets. Aucun effet

des boues d'épuration

production d’électricité ou de chaleur, ou pour fournir
dubiométhane valorisé en vue de soninjection dansle
réseau de gaz naturel,ou est utilisé comme carburant
de véhicule ou comme matiere premiere dansl'industrie
chimique
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multimilieux important ne se produit.

Lorsque le digestat produit est destiné a étre utilisé comme engrais ou
amendement pour sols, sa teneur en azote (avec un niveau de tolérance
de+ 25 %)est communiquée al'acheteur ou al'entité chargé d'enlever
le digestat



Objectif

etnuméro Nomdel'activité Analyse contribution substantielle Analyse DNSH spécifique
d’activité
Economie circulaire : Aumoins 70 % (en poids) des déchets de
construction et de démolition non dangereux(al'exclusion des
matériaux naturels visés dans la catégorie 1705 04 de laliste
européenne des déchets établie parla décision 2000/532/CE
de laCommission) produits sur chantier sont préparés envue du
réemploi, durecyclage et d'autres formules de valorisation de
matiere,conformément alahiérarchie des déchets et au protocole
européen de traitement des déchets de construction et de démolition.
Les opérateurs limitent la production de déchets dans les processus
Infrastructures . . , . . . . L )
our la mobilité Par le seul fait de construire et d'exploiter des enlienavec laconstruction et ladémolition, conformément au
CCM6.13 Zes ersonnes infrastuctures destinées ala mobilité cyclologistique, protocole européen de traitement des déchets de construction et de
personnes, I'activité remplit le critére technique démolition, en tenant compte des meilleures techniques disponibles
cyclologistique . . . . N . .
et en pratiquant la démolition sélective afin de permettre le retrait
etlamanipulation en toute sécurité des substances dangereuses
et de faciliterleréemploi et le recyclage de qualité élevée grace au
retraits électif des matériaux, en ayantrecours aux systémes de trides
déchets de construction et de démolition disponibles
Pollution : Des mesures sont adoptées pour réduire le bruit, la
poussiére et les émissions de polluants au cours des travaux de
construction ou de maintenance
Pollution : En cas d'ajout d'isolation thermique al'enveloppe existante
. d’'unbatiment, LDC réalise un diagnostic immobilier conformément ala
Installation, . ) ) PR . s ) ‘s . h
. Par le seul fait de remplacer des installations législation nationale par un spécialiste compétent formé ala détection
maintenance s N E . - R - R K .
. . vieillissantes par des installations hautement efficaces,  del’amiante. Tout enlevement d'unisolant calorifuge qui contient ou est
etréparation /. X " R R . ) R
CCM7.3 d'équinements d’isoler des structures et des réseaux ou d’installer des susceptible de contenir de I'amiante, larupture oule forage mécanique
quip . eei . ... Pportesoudessourceslumineusesécoénergétiques,le oule vissage ou I'enlevement de panneaux isolants, de tuiles et d‘autres
favorisant I'efficacité s . PPN - s i N
éneraetique critere technique est satisfait. matériaux contenant de 'amiante sont réalisés par du personnel diment
getia formé soumis a un contrdle sanitaire avant, pendant et aprés les travaux,
conformément alalégislation nationale
Installation,
maintenance
et réparation
g;r:js;;ruon;iet;}tssde; Parle seul fait d'installer des compteurs de
CCM75 P X . consommation d’énergie connectés, le critere est Aucun DNSH spécifique
mesure, de régulation respecté
etde contréle de P
laperformance
énergétique des
batiments
Economie circulaire : I'¢quipement utilisé satisfait aux exigences
établies conformément ala directive 2009/125/CE pour les serveurs et
. . s .. P les produits de stockage de données.
Solutions fondées Par le seul fait d'utilisation un logiciel destiné a collecter, ?, P R € S gede X ce . R
. . . L'équipement utilisé ne contient aucune des substances soumises a
surdes donnéesen stocker etanalyser des données de consommation P S . }
CCM8.2 . . » . S P limitations visées al'annexe Il de la directive 2011/65/UE, sauf lorsque
vue deréductionsdes d‘énergie dansle but de réduire les émissions de GES, le K } . .
RN s A les valeurs de concentration en poids dans les matériaux homogenes
émissions de GES critére est respecté o ) . } .
n‘excédent pas celles énoncées dans I'annexe de la Taxonomie.
Unplan de gestiondes déchets est en place et garantit unrecyclage
maximum en fin de vie des équipements électriques et électroniques
Eau: toutrisque potentiel pourle bon état ou le bon potentiel
écologique des masses d'eau,y compris les eaux de surface et les
eaux souterraines, ou pour le bon état écologique des eaux marines,
découlant de latechnologie, du produit ou de toute autre solution
faisant I'objet de recherches, est évalué et traité.
Economie circulaire : tout risque potentiel pour les objectifs de
Le critére est validé silesrésultats de larecherche, I'’économie circulaire découlant de la technologie, du produit ou de
du développement et de l'innovation permettent a toute autre solution faisant I'objet de recherches est évalué et traité,
Recherche, une ou plusieurs activités économiques de satisfaire entenant compte des types de préjudices importants potentiels
cCM 9.1 développement et aux criteres respectifs de contribution substantielle définis al‘article 17, paragraphe 1, point d), du réglement (UE) 2020/852

innovation proches du
marcheé

al’atténuation du changement climatique, tout en
respectantles criteres pertinents pour ne causer
aucun préjudice important a d’autres objectifs
environnementaux

Pollution : tout risque potentiel susceptible d’entrainer une
augmentation notable des émissions de polluants dans l'air, I'eau ou le
sol, découlant de latechnologie, du produit ou de toute autre solution
faisant I'objet de recherches, est évalué et traité.

Biodiversité : tout risque potentiel pour le bon état ou larésilience
des écosystémes ou pour I'état de conservation des habitats et
des espéces, y compris ceux qui présententunintérét pour|’'Union,
découlant de latechnologie, du produit ou de toute autre solution
faisant I'objet de recherches, est évalué et traité
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ANALYSE DES CRITERES DNSH GENERIQUES

Pour I'ensemble des activités ci-dessus qui respectent les critéres de contribution substantielle et DNSH spécifiques, une analyse des
DNSH génériques a été réalisée.

Etant donné que les activités alignées du Groupe répondent toutes a I'objectif d'atténuation du changement climatique, I'analyse s’est
concentrée sur les DNSH génériques relatifs a cet objectif.

ADAPTATION AU CHANGEMENT CLIMATIQUE

Conformément a I'Appendice A exposant le critere générique du principe consistant a ne pas causer de préjudice important en vue
I'adaptation au changement climatique, le Groupe LDC a vérifié le respect des criteres du DNSH générique « Adaptation au changement
climatique » pour I'ensemble de ses activités éligibles respectant les contributions substantielles.

Pour ce faire, une étude approfondie des aléas a été réalisée en collaboration avec AXA CLIMATE.

En effet, le Groupe a effectué des travaux permettant d’obtenir une analyse des risques et des opportunités climatiques en prenant en
compte I'ensemble du périmétre du Groupe sur la base du périmetre des comptes consolidés au 28 février 2024 ainsi que les partenaires
majeures de notre chaine de valeur.

Aussi, cette analyse a porté sur:
I'ensemble des sites industriels du Groupe en France et al'étranger,
I'ensemble des sites d’élevage ayant livré au moins une société du Groupe en France et a l'étranger,
les 3 principales matiéres premiéres pertinentes composant I'alimentation des animaux a savoir, le blé, le tournesol et le soja.

Ainsi, le risque climatique physique est évalué en tenant compte de trois piliers(comme définis dans le rapport AR6 du GIEC) :
l'aléa,
I'exposition,
et lavulnérabilite.

Pour modéliserlesrisques physiquesliésau climat, une multitude de données ont ainsi été collectées afinde prendre en compte ces trois
piliers : lesdonnées climatiques(l'aléa), les coordonnées géographiques(l'exposition) et les caractéristiques techniques de vulnérabilité,
spécifiques aux types de site ou de matiére premiére agricole (vulnérabilité).

Dans le cadre de cette analyse, AXA CLIMATE a utilisé la derniére génération de modeles climatiques CMIPB, permettant lI'agrégation
d’'indicateurs projetés de la température quotidienne, des précipitations, de 'humidité relative, du vent et du rayonnement solaire de
1985 a4 2100.

Conformément aux recommandations des principaux standards de reporting climatique, notre analyse desrisques s’est concentrée sur
deux scénarios de projection climatique :

un scénario intermédiaire d'émissions de GES : SSP2-4.5,

etunscénario afortes émissions de GES : SSP5-8.5 avec une analyse de référence, 2030 & 2050.

Trois horizons temporels ont été considérés, conformément a la durée de vie prévue des activités et aux indications de la taxonomie
européenne et de la CSRD, a savoir, une référence historique, 2030 et 2050.

Face aux enseignements de I'analyse de risque climatique et au travail réalisé sur I'empreinte carbone et la trajectoire de l'entreprise,
le Groupe LDC a poursuivi son travail de consolidation et de formalisation des actions déja mises en ceuvre dans le plan de la transition
climatique. Le Groupe a ainsi réuni un panel de parties prenantes internes clés de I'entreprise (RSE, Environnement, Achat, Amont,
Exploitation...) et des experts externes (AXA Climate et Carbone 4) afin d'identifier les actions existantes, des actions innovantes et de
prioriserlesactions d'atténuation et d'adaptation pourle Groupe LDC. Ce travail a permis de lister une vingtaine de solutions transverses
et prioritaires aux actions déja mises en ceuvre face aux risques et impactsidentifiés qui ont été catégorisées et hiérarchisées dans une
matrice faisabilité-impact.

Lesinvestissements alignés présentés dans le tableau de synthése de I'éligibilité et de I'alignement des CAPEX du Groupe sont le fruit de
cesactions mises en ceuvre et respectent donc ce DNSH « Adaptation au changement climatique ».

UTILISATION DURABLE ET PROTECTION DES RESSOURCES HYDRIQUES ET MARINES

Conformémental’Appendice B delaréglementation, le Groupe LDC pilote laconsommation d’eau ainsi que la gestion de la qualité de I'eau
consommeée et rejetée via des préléevement réguliers, sur chacun de ses sites de production.

Dans le cadre de la mise en place d'une stratégie Climat et Biodiversité, le Groupe LDC a cartographié l'intégrité et I'importance de la
biodiversité de ses élevages partenaires et de ses sites de production selon la méthode TNFD (Taskforce on Nature-related Financial
Disclosures). La TNFD propose une méthodologie basée sur 3 critéres dont le stress hydrique. A la suite de l'analyse, nos élevages
partenaires et nos sites de production ne sont pas implantés dans des zones soumises a un niveau élevé de stress hydrique.

Le chapitre2.3ESRS 3-Ressourceshydriqueset marinesde cerapportaborde plusendétaillesactionsmenées parle Groupe concernant
lesressources hydriques et marines.

PREVENTION ET REDUCTION DE LA POLLUTION CONCERNANT L'UTILISATION ET LA PRESENCE DE PRODUITS CHIMIQUES

Conformément al'’Appendice C de la réglementation, les CAPEX ont été détaillés pour évaluer le respect des criteres liés aux préjudices
possibles pour chacune des activitésliées ala prévention et au contréle de la pollution.
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LeGroupeLDCamisenplaceunsuivide certainessubstancesaanalyser. llest prévudansles prochainesannéesd’étendre et derenforcer
ces suivis. Néanmoins, il existe des incertitudes sur I'interprétation des textes tant sur les critéres a) a f), I'alinéa complémentaire de ce
DNSH, que sur I'¢tendue des substances a analyser, ainsi que des limitations dans la capacité de LDC a collecter 'ensemble des données
requises.

Alasuitedel'analyse parles équipesdeladirectionindustrielle, iln‘apas été détecté d'activité du Groupe LDC qui conduise alafabrication,
alamise surle marché ou a l'utilisation des substances énumérées.
Voir chapitre 2.2 ESRS 2 - Pollution de ce rapport aborde plus en détail les actions menées par le Groupe en matiéere de pollution.

PROTECTION ET RESTAURATION DE LA BIODIVERSITE ET DES ECOSYSTEMES

Conformément a I'’Appendice D de la réglementation, les CAPEX ont été détaillés pour évaluer le respect des critéres liés aux préjudices
possible pour 'ensemble des activités liées ala biodiversité.
Danslecadredelastratégie Climat et Biodiversité duGroupe LDC, I'intégrité et 'importance de labiodiversité de ses élevages partenaires
et de ses sites de production ont été cartographiées selonlaméthode TNFD. La TNFD propose une méthodologie basée sur 3 critéres :
le stress hydrique,
I'intégrité des écosystémes,
I'importance de la biodiversité.

L'analyse permet de confirmer et de modifier certaines actions pour atténuer nos impacts.
La politique Climat et Biodiversité du Groupe a été mise a jour en 2025 et est détaillée dans la partie relative a « 'ESRS E4 - Biodiversité
et écosystemes » de ce rapport.

RESPECT DES GARANTIES MINIMALES

Une analyse dédiée a été conduite sur la partie Garanties Minimales au niveau Groupe. Ces dernieres consistent au respect des principes
directeurs de I'OCDE a I'attention des entreprises multinationales, des principes directeurs relatifs aux entreprises et aux droits de
I'hnomme des Nations unies, de lacharte internationale des droits de 'homme des Nations unies ainsi que des conventions fondamentales
de I'Organisation Internationale du Travail (OIT) et couvrent principalement les sujets de droits humains et d'éthique des affaires.

Le périmetre des garanties minimales couvre les quatre themes suivants :
droits de 'homme (y compris les droits du travail et des consommateurs) ;
lutte contre la corruption,
fiscalite,
concurrence loyale.

A cejour, pour mettre en ceuvre I'ensemble de ces garanties, le Groupe LDC dispose et s'appuie sur :

une politique de droits humains Groupe,

une charte en matiére de lutte contre le harcélement et la violence au travail Groupe,

une charte achats responsables(charte achats qualité et RSE),

un programme de conformité aux regles du droit de la concurrence Groupe,

un plan d’action anti-corruption avec notamment un code de bonne conduite, un programme de formation et un dispositif d'alerte,
conformément ala loi Sapin Il Groupe,

un plan d‘action de protection des données personnelles au niveau du Groupe,

un plan de sensibilisation des départements concernés au sein du Groupe en matiére de fiscalité responsable et d'évasion fiscale.

En outre, LDC a élaboré un systéme d'alerte accessible aux collaborateurs et acteurs externes. Ce systéme permet de signaler, dans la
limite de ce qui est autorisé par laloi, toute violation sur des sujets éthiques.

De plus, en ce qui concerne la concurrence loyale et la lutte contre la corruption, LDC a mis en place des formations en interne afin de
sensibiliser les personnes concernées a ces sujets.

En ce qui concerne la gouvernance fiscale et la conformité fiscale le Groupe s'‘engage a respecter toutes les lois et réglementations
fiscales envigueur dans les pays ou il est présent.

LDC meéne ses activités d’'une maniere conforme a toutes les lois et réglementations applicables en matiere de concurrence, en tenant
compte des lois sur la concurrence de toutes les juridictions dans lesquelles ses activités peuvent avoir des effets anticoncurrentiels.
Enfin, LDC respecte scrupuleusement les droits humains fondamentaux exposés dans les traités suivants :

Charte des Droits de I'Homme des Nations Unies,

Conventions fondamentales de I'0IT n°29 (travail force), n°105 (abolition du travail force), n°138 (4ge minimum) et n° 182 (pires formes de
travail des enfants),

principes 1, 2, 4 et 5 du Pacte Mondial de I'ONU,

principe 5 des Principes directeurs de I'OCDE a l'intention des multinationales et en particulier ceux relatifs au travail, dans toutes les
zones géographiques ou ses collaborateurs interviennent.
llconvient de se référerau « Chapitre 4 - Information sur la gouvernance » pour obtenir plus de détail a propos de la conduite des affaires
au seindu Groupe.

Au cours de I'exercice 2024/25, aucune condamnation significative au regard de ces 4 piliers n‘a été prononcée a I'encontre du Groupe
LDC.
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ANALYSE DES ACTIVITES LIEES A LENERGIE NUCLEAIRE ET AU GAZ FOSSILE

Tableau de synthése des activités du Groupe liges a I'énergie nucléaire et au gaz fossile pour I'exercice clos au 28 février 2025 :

Exercice 2024/25 Activités liées a I'énergie nucléaire

L'entreprise exerce, finance ou est exposée a des activités de recherche, de développement, de démonstration et de déploie-
1 ment d'installations innovantes de production délectricité a partir de processus nucléaires avec un minimum de déchetsissus  NON
du cycle du combustible.

L'entreprise exerce, finance ou est exposée a des activités de construction et dexploitation sdre de nouvelles installations
nucléaires de production délectricité ou de chaleur industrielle, notamment a des fins de chauffage urbain ou aux fins de
procédés industriels tels que la production d'hydrogene, y compris leurs mises a niveau de s(reté, utilisant les meilleures tech-
nologies disponibles.

NON

L'entreprise exerce, finance ou est exposée a des activités dexploitation sre d'installations nucléaires existantes de produc-
3 tion délectricité ou de chaleur industrielle, notamment a des fins de chauffage urbain ou aux fins de procédés industriels tels NON
que la production d’'hydrogene, a partir dénergie nucléaire, y compris leurs mises a niveau de sireté.

Activités liées au gaz fossile

L'entreprise exerce, finance ou est exposée a des activités de construction ou dexploitation d'installations de production

4 délectricité a partir de combustibles fossiles gazeux. NON
L'entreprise exerce, finance ou est exposée a des activités de construction, de remise en état et dexploitation d'installations de

5 . S ) . RN - - . NON
production combinée de chaleur/ froid et délectricité a partir de combustibles fossiles gazeux.

6 L'entreprise exerce, finance ou est exposée a des activités de construction, de remise en état ou d'exploitation d’installations NON

de production de chaleur qui produisent de la chaleur/du froid a partir de combustibles fossiles gazeux.
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CHAP 3 - INFORMATIONS SOCIALES
ESRS S1

3.1EFFECTIFS DE LENTREPRISE

3.1.1PERIMETRE DES INFORMATIONS SOCIALES

Les politiques sociales du Groupe s'appliquent principalement en France, en raison de son ancrage historique et des réglementations
sociales spécifiques qui y sont en vigueur. Toutefois, I'évolution de l'organisation, marquée par le développement croissant du pole
International, ainsi que la diversité des cadres réglementaires au sein de I'Union européenne, aménent le Groupe a engager une analyse
progressive des enjeux sociaux propres a chaque pays. Le Groupe est en cours de déploiement de ses politiques et de ses actions sur le
pbleinternational. Cette démarche vise a distinguer les problématiques communes des spécificités locales. Un travail est ainsi en cours
au sein du pdle International, soutenu par une Direction des Ressources Humaines (RH) dédiée, afin de permettre a chaque entité de
s'approprier les valeurs sociales portées par le Groupe, telles que présentées dans le présent chapitre. Les données les plus matérielles
sont présentées dans ce chapitre.

3.1.2 INTERETS ET POINTS DE VUE DES PARTIES INTERESSEES (SBM-2)

Les métiers sont portés par les femmes et les hommes qui composent le Groupe LDC. LDC a une stratégie de croissance interne et
externe pardesacquisitionsd’entreprises. Sonmodele estle développement commercial, ens’appuyant surundéveloppementindustriel
fort. On a souvent parlé de décentralisation pour qualifier le Groupe. Il vaut mieux parler de non-centralisation. Le Groupe est une
construction solide d'acquisitions hétérogenes fédérées. Cette politique permet une croissance des effectifs du Groupe. Lanimation
des différentes sociétés au sein des 4 péles Amont, Volaille, Traiteur et International, permet d’'assurer de I'alignement, de la cohérence,
de faire des choix, et d'assurer un développement local des activités, que ce soiten France ou al’International. Ce choix permet d'assurer
une sécurité des emplois enlienavec une croissance des activités. La politique sociale de LDC vise a s’attacher a toujours garder ce sens
concret, proche des préoccupations quotidiennes de chacun et des besoins de 'activité. Le Groupe veille donc a prendre en compte les
intéréts et les points de vue des différentes parties prenantes présentées au chapitre 1.2.2 Dialogue avec les parties prenantes dont les
salariés. Concernant ses collaborateurs les dispositifs de dialogue sont détaillés dans les différentes thématiques ci-dessous.

3.1.3IMPACTS, RISQUES ET OPPORTUNITES MATERIELS EN TERMES D’EFFECTIFS DE LENTREPRISE
(SBM-3 IRO-1)

Le tableau suivant répertorie, a propos des effectifs de I'entreprise LDC, les impacts, risques et opportunités jugés matériels lors de
I'analyse de double matérialité réalisée en 2024. Tous les Impacts, risques et Opportunités ont été notés indépendamment des mesures
d'atténuation mises en ceuvre par LDC, c’est-a-dire que I'évaluation de la matérialité a été réalisée sur la base des impacts, des risques
et des opportunités bruts, conformément a la directive CSRD et en application des méthodologies développées par la Commission
européenne. Cette publication doit s'interpréter alalumiere de la section ESRS 2, et tout particulierement des exigences de publication
IRO-1et SBM-3. L'explication des abréviations figure dans lalégende du tableau.

Position Horizon
. | Type dansla Réel ou temporel o .
Sujet Sous-théme dIRO  Chainede Potentiel Descriptionde I'IRO
valeur CT MT LT
Sécurité de _ oP p v v ~ Des évenements peuvent impacter I'activité et donc la stabilite
I'emploi professionnelle des salariés(Fermeture d'un site, ...).
Temps de Des incidences sur le temps de travail liées aux exigences des
trar\J/aiI - oP P v v Y activités propres du Groupe (pics, saisonnalité, travail d'équipe,...)
peuventimpacter les salariés
= ~ oP P v v ~ Le manque de dialogue social dans I'entreprise peut degrader le
E climat social.
© Dialogue social Une insuffisance de dialogue social peut avoir des conséequences
© et négociation r oP v v v heinsuili lalogu lal peut avol qu
0 . financieres surle Groupe LDC.
g collective
= _ oP P v v v Lgs négoqiations collecti\{es non abouties peuvent dégrader le
2 climat social dans I'entreprise.
I- oP p v v ~ Leaquilibre entre vie professionnelle et vie privee est nécessaire au
Equilibre bien-étre des collaborateurs.
entre vie
professionnelle Les colts de main d'ceuvre plus importants dus & une moindre
etvie privée r oP v' productivité, peuvent générer de I'insatisfaction et plus important

en cas de non alignement avec le marché du travail.
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Horizon

Position el
. N Type dansla Réel ou - .
Sujet Sous-théme dIRO  Chainede Potentiel Descriptionde I'IRO
waliy CT MT LT
@ = _ oP P v v v, Les gctivite’s irjfjustrielles peuvent impacter les conditions de
c g ) travail des salariés.
D Santé et
= s sécurité La SST (Santé-Sécurité au Travail) peut générer des risques
S8=® r OoP v’ v damendes significatives en cas d'accident grave, des risques de
réputation, motivation, et des colts de mise en conformité.
Formation et
développement I- oP P v v ~ Unmangue de formation des salariés peut aboutir a des difficultés
des de maintien dans|'emploi ou a un défaut d'employabilité.
compétences
inEIrSgilc?r:?jtes Un manque d‘acces aux biens, services et opportunités d’emploi
ersonnes - oP P v v v pour les personnes en situation de handicap peut impacter leur
personne employabilité.
handicapées
Mesures de
Iyitgliﬁggtgflf I oP P v v v, Les violencles, qu’ell‘es soient physiqugs ou moralhe’s peuvent avoir
. de gravesrépercussions surlavie privée des salariés.
harcelementau
travail

La politique salariale de LDC liée & la diversité peut amener a des
Diversité - oP P v v v difficultés d'intégration et de relation interpersonnelles dues a
cette interculturalité.

Egalité de genre

et égalité de

rémunération - oP P v v v Desinégalités de genre et de rémunération peuvent se présenter.
pour un travail

de valeur égale

Egalité de traitement et égalité des chances

Le Groupe LDC geére les données personnelles de ses salariés. Une
atteinte aleurintégrité, aleur confidentialité ou aleur accessibilité
porterait atteinte alavie privée des salariés.

Protectiondela v v v
vie privée

Abréviations :
I+=Impact positif ; I-=Impact négatif ; 0 = Opportunité ; r = Risque ; OP = Opérations propres ; R = Réel(e) ; P = Potentiel(le) ; CT = Court terme ; MT = Moyen terme ; LT = Long terme

Au cours de I'exercice sous revue, LDC a identifié les incidences négatives potentielles en matiére sociale telles que les conditions de
travail, I'¢galité de traitement et I'égalité des chances, ainsi que de protection de la vie privée. Ce sont des sujets que le Groupe avait
déja couverts dans sa stratégie RSE au regard de ses principales préoccupations et de celles de ses parties prenantes. C'est pourquoi
LDC met en ceuvre des politiques et des normes visant arendre les conditions de travail et I'égalité de traitement et des chances au sein
du Groupe attrayantes et a prévenir les impacts négatifs sur les collaborateurs. Les éléments clés de cette politique comprennent une
politigue RH, une politique Santé et Sécurité au Travail ainsi qu'un Code de conduite LDC. Ces derniéres définissent une compréhension
commune pour de bonnes conditions de travail, équitables, saines et slires au sein du Groupe.

Chague entité met en ceuvre la politique RH définie par le Groupe, qui permet de réduire les impacts négatifs des différents risques
cités et donc d'assurer la pérennité des sites et donc du Groupe. Chaque société du Groupe se I'approprie pour faire que les Hommes et
Femmes se sentent bien dans I'entreprise. La réflexion permanente sur les organisations permet de toujours rechercher a ce que les
salariés se sentent bien dans de bonnes organisations.

Encouragerdescomportementsalignésavec desvaleurs partagéesd’éco-responsabilité permetd’harmoniserles pratiques du quotidien
avec la stratégie globale du Groupe, tout enrépondant aux attentes d'un grand nombre de collaborateurs.

Pour cela, il est essentiel de proposer un cadre propice a I'éco-responsabilité et de mettre a disposition les moyens nécessaires afin de
soutenir lesinitiatives individuelles et collectives, et favoriser 'adoption de gestes vertueux au quotidien.

3.1.4 PROCESSUS DE DIALOGUE AVEC LE PERSONNEL DE LENTREPRISE ET SES REPRESENTANTS AU
SUJET DES IMPACTS (S1-2)

MODE D'INTERACTION UTILISE AVEC LE PERSONNEL DE L'ENTREPRISE

Le dialogue social, ainsi que le dialogue en direct avec les salariés est un élément crucial dans le Groupe qui préne la proximité et la
simplicité dans ses valeurs.

En France chaque directeur de site préside le Comité Social et Economique (CSE) et vise & instaurer un dialogue régulier. |l partage les
évolutions de marché, les impacts potentiel de la stratégie tant sur I'évolution des emplois que sur I'évolution des compétences. Ceci se
fait notamment au travers de la consultation sur les orientations stratégiques prévue par le code du travail francais mais également tout
aulongdel'année au sein des CSE.

Cette responsabilité qui incombe & chaque directeur de site, et cette volonté du Groupe de rester au plus prés du terrain en matiere de

relations sociales, sont des facteurs favorisant un dialogue social constructif.
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Ce dialogue se poursuit chaque année a travers des réunions d’expression organisées sur la plupart des sites. Moments privilégiés
d'échanges entre les salariés et la direction, ces réunions d'expression font parties des incontournables promus par la Direction des
Ressources Humaines du Groupe.

PROCESSUS D'EVALUATION DE L'EFFICACITE DE L'INTERACTION AVEC LE PERSONNEL, Y COMPRIS LES ACCORDS ET RESULTATS
QUI EN DECOULENT

Lamesure delaqualité dudialogue social se faitau travers de lacapacité asignerdesaccords collectifs et atitre d'exemple, en 2024, des
accords salariaux ont été signés dans I'ensemble des sociétés concernées par I'obligation de négocier.

MESURES POUR CONNAITRE LES POINTS DE VUE DU PERSONNEL SUSCEPTIBLE D'ETRE PARTICULIEREMENT VULNERABLE AUX
IMPACTS ET/0OU MARGINALISE

La politique Ressources Humaines est basée sur un lien managérial de proximité qui permet d’étre a I'écoute et de prendre en compte
les situations particulieres des collaborateurs. Les entretiens professionnels tous les 2 ans avec le personnel et les entretiens annuels
d'évaluation avec les équipes d’encadrement, sont des moments privilégiés d’échanges qui permettent d'étre a I'écoute des salariés en
difficulté et de répondre aleurs sollicitations.

3.1.5 PROCESSUS DE REPARATION DES IMPACTS NEGATIVES ET CANAUX PERMETTANT AU PERSONNEL
DE LENTREPRISE DE FAIRE PART DE SES PREOCCUPATIONS (S1-3)

APPROCHE ET PROCEDURES VISANT A FOURNIR DES SOLUTIONS OU A Y CONTRIBUER

Les salariés peuvent au quotidien exprimer leurs demandes auprés de leurs managers, mais également dans le cadre des différents
moments d'échanges organisés sur les sites par les équipes RH(réunions d’expression notamment), les directions métiers, les directions
desites, lesreprésentantsdupersonneletdes CSE. Lesservices Ressources Humainesavec I'appuiduservice Juridique Groupe, traitent
les dossiers de mise en cause des responsabilités en lien avec les préjudices causés (contentieux juridique, accord amiable, enquéte
réglementée et encadrée...). En cas de difficulté, le dispositif alerte éthique est également a disposition des salariés qui le souhaitent
(voir chapitre 3.1.13 Cas, plaintes et incidences graves en matiére de droits de I'Homme).

CANAUX PERMETTANT AU PERSONNEL DE FAIRE-PART DIRECTEMENT DE SES PREOCCUPATIONS OU DE SES BESOINS ET DE
DEMANDER D'Y REMEDIER

Les services Ressources Humaines, et de santé au travail (infirmiéres, assistantes sociales) proches du terrain, remontent des
informations qui sont traitées suivant les besoins.

Les partenaires sociaux (Représentants du personnel), remontent les préoccupations individuelles ou collectives auprés des décideurs
pour actions.

PROCESSUS DE SURVEILLANCE ET DE SUIVI DES QUESTIONS TRAITEES ET DE GARANTIE DE L'EFFICACITE DES CANAUX

Chaqgue direction de société dansle cadre de ses fonctions, al'obligation de surveiller et de traiter les questionsremontées par les divers
canaux.

DEGRE DE CONNAISSANCE DES STRUCTURES OU PROCEDURES PAR LE PERSONNEL ET DE CONFIANCE

L'affichage des personnes a contacter et la présence terrain des acteurs de proximité assurent une connaissance des structures a
solliciter en cas de besoin.

3.1.6 GOUVERNANCE RH

Lapolitique RH, définie parla Direction Générale et ladirection RH du Groupe, est déclinée dans chaque entreprise par son encadrement.
Chaqgue site du Groupe dispose d'un interlocuteur Ressources Humaines, dépendant d’'un directeur des Ressources Humaines au
niveau du Pdle. Les DRH Pdle sont animés par le directeur RH Groupe. La direction RH Groupe est épaulée par des services supports
apportant soutien aux opérationnels (Systéme d'Information des Ressources Humaines (SIRH), juridique, formation, Gestion des
Emplois et des Parcours Professionnels (GEPP), Santé et Sécurité au Travail (SST), protection sociale et rémunérations). La Direction RH
Groupe est membre du CODIR du Groupe. La direction dispose aussi de différents outils RH, déployés selon les pbles. Pour contribuer a
I'atteinte des objectifs, le Groupe considére que chacun doit a son niveau effectuer les missions qui lui sont imparties dans le respect
des incontournables RH définis et participer a des groupes de travail internes permettant de construire et d'améliorer le collectif et
I'individuel.
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3.1.7 POLITIQUES CONCERNANT LE PERSONNEL DE L'ENTREPRISE (S1-1)

A cejour, lapolitique sociale du Groupe LDC s'articule autour de difféerents documents socles :
une politique de droits humains,
une charte en matiere de lutte contre le harcélement et la violence au travail,
d'un plan d‘action des données personnelles,
une politique RH,
une politique de formation,
une politique Santé et Sécurité au travail.

POLITIQUE DE RESPECT DES DROITS HUMAINS

Le Groupe veille as'assurer du bon respect des engagements en faveur des droits humains et des libertés fondamentales, par le respect
de la Déclaration Universelle des Droits de I'Homme, des conventions internationales de I'Organisation Internationale du Travail (OIT),
des Principes directeurs de 'OCDE a I'intention des entreprises multinationales, et des engagements proposés dans le cadre du Global
Compact, et leurinclusion dans ses différents supports comme la Politique de respect des droits humains validée par le Directoire du 21
mai 2024 et qui est consultable surle site internet du Groupe LDC, www.ldc.fr, dans larubrique « Nos engagements » ou la Charte Qualité
& RSE Achats, mise en place en France.

Le Groupe amis en place en France une charte de réeférence en matiere de lutte contre le harcelement et la violence au travail adossé au
réglement intérieur, document légal.

POLITIQUE EN MATIERE DE DONNEES PERSONNELLES.

Le Groupe LDC s’engage a préserver la confidentialité et la protection des données personnelles de ses salariés, en reconnaissant leur
role essentiel dans le maintien de la confiance et le respect des normes légales.
A cet égard et conformément au Réglement n°2016/679 du 27 avril 2016 relatif a la protection des personnes physiques a I'égard du
traitement des données a caractére personnel et a la libre circulation de ces données (« RGPD ») entré en vigueur le 25 mai 2018, la
direction du Groupe LDC a mis en place un plan d’action depuis I'année 2018 et a continué a le déployer au cours de I'exercice 2024/2025 :
formations pour les salariés amenés a traiter des données personnelles(services RH, informatique et marketing principalement)
cartographie des traitements de données personnelles du Groupe et poursuite du déploiement du modele de registre des traitements
dans les filiales du Groupe,
mise en conformité des sites internet du Groupe,
désignation du Prestataire DIGITEMIS en qualité de Délégué ala protection des données personnelles du Groupe (DPO)auprés de la CNIL
(Commission Nationale de I'Informatique et des Libertés).

Les autres politiques vont étre détaillées par thématiques dans la suite du document.

3.1.8 DESCRIPTION DES CARACTERISTIQUES DES SALARIES DU GROUPE LDC (S1-6)

Effectifs de LDC

Les salariés ayant conclu directement avec LDC un contrat sans date d’expiration. Ce contrat peut étre résilié par
Salariés permanents démission a l'initiative du salarié, par licenciement a l'initiative de I'entreprise, par accord mutuel ou par départ a la
retraite.

Lessalariésayant concludirectementavec LDC un contratassortid’'une date d'expiration déterminée. Ce contrat peut
Salariés temporaires soit venir a expiration ala fin de la période, soit étre renouvelé pour une période supplémentaire selon le droit local, si
LDC et le salarié en conviennent ainsi.

Lessalariésayant concludirectementavec LDC un contratadurée déterminée ouindéterminée, prévoyant unnombre
Salariés atemps plein d’heures de travail déterminé(entre 30 et 40 heures par semaine, dans la plupart des pays ou LDC opére)rémunéré aun
tarif donné et qui ouvre le droit a certains avantages.

Lessalariésayant concludirectementavec LDC un contratadurée déterminée ouindéterminée, prévoyant unnombre
d’heures de travail inférieur a ce qui est considéré comme un temps plein (généralement un nombre d’heures par

Salariés a temps partiel semaine inférieur ou égal a 30 heures). Ce type de contrat peut avoir une influence sur les avantages auxquels ces
salariés ont droit (nhombre de jours de congé, par exemple). Le temps partiel est mesuré en pourcentage du temps
plein, a savoir en « équivalent temps plein » (ETP).

LDC définit les travailleurs non-salariés comme des sous-traitants engagés par le Groupe pour effectuer un travail réqgulier, qui, dans
d’autres circonstances, serait effectué par un salarié (intérimaires, travailleurs indépendants, ...). Le Groupe LDC n’est pas en mesure, a
date, de les intégrer dans son périmétre de reporting. Au 28 février 2025, LDC considére comme effectif propres les salariés ayant une
relation contractuelle directe, ce qui exclut les contrats avec des tiers(travailleurs occasionnels, services gérés).
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CHAP 3 - INFORMATIONS SOCIALES - ESRS S1

REPARTITION DES EFFECTIFS PAR GENRE ET PAR PAYS

Effectif inscrit fin de période ETP
Nombre Pourcentage Nombre Pourcentage

Total 27 042* 100% 26 355 100%

Femme 12 460 46,1% 12104 45,9%

Homme 14582 53,9% 14 251 54,1%
France 21125 100% 20544 100%

Femme 9689 45,9% 9406 45,8%

Homme 11436 541% 11138 54,2%
Pologne 3707 100% 3681 100%

Femme 1981 53,4% 1968 53,5%

Homme 1726 46,6% 1713 46,5%
Hongrie 1722 100% 1664 100%

Femme 607 35,2% 562 33,8%

Homme 1115 64,8% 1102 66,2%
Allemagne 212 100% 195 100%

Femme 93 43,9% 81 41,5%

Homme 119 56,1% N4 58,5%
Pays de Galles 205 100% 200 100%

Femme 60 29,3% 56 28%

Homme 145 70,7% 144 72%
Belgique 18 100% 20 100%

Femme 3 16,7% 5 25%

Homme 15 83,3% 15 75%
Roumanie 53 100% 51 100%

Femme 27 50,9% 26 51%

Homme 26 49,1% 25 49%

Les catégories « Autres » et « Non déclarés » n'ont pas été identifiées a ce stade.
*Attention ce chiffre correspond aux effectifs présents au 31décembre ou 28 février(selon exercice fiscal des sociétés). Les effectifs présentés en annexe des comptes consolidés
sont calculés apartir de la moyenne des effectifs de chaque fin de trimestre.

REPARTITION DES EFFECTIFS PAR NATURE DE CONTRAT ET PAR GENRE

Effectifs inscrits en ETP ETP Pourcentage

Total 26 355 100%
Femme 12104 45,9%
Homme 14 251 54,1%

col Total 23962 100%
(salariés permanents) Femme 11001 45,9%
Homme 12 961 541%

Total 2393 100%
((;[z:Fariés temporaires) Femme 1103 461%
P Homme 1290 53,9%

NOMBRE DE DEPARTS PAR REGION ET ROTATION DU PERSONNEL

Effectifs inscrits fin de période

Nombre total de départs

4554

France

International

2180

Taux de rotation du personnel

22.2%

48,5%

Le taux de rotation est le nombre de salariés permanents sortis, sortie volontaire ou en raison d’'un licenciement, d'un départ alaretraite
oud'un déces en cours d'emploi, au cours de la période par le nombre de salariés permanents présents au 31décembre ou au 28 février
selonlacléture fiscale de chaque société de I'année précédente.

L'écart entre le taux de rotation France et International s'explique par des différences culturelles, notamment les contrats de travail
en France sont plus encadrés, alors que les régimes d’emploi sont plus flexibles pour les employeurs et salariés (durée, modalités de
rupture...)au sein de certains autres pays ol le Groupe est présent.
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3.1.9 LA POLITIQUE RH SOCLE AU SEIN DU GROUPE ET SES ACTIONS (S1-1, S1-5)

La politique RH du Groupe LDC, dont la derniére mise a jour couvre la période 2025-2028, est déployée en francais et en anglais. Elle
s'inscrit dans une ambition forte : créer les conditions pour que chaque collaborateur trouve, par la responsabilisation, un intérét
personnel fort alaréalisation d’'un travail de qualité. Elle vise a favoriser des relations interpersonnelles positives, fondées sur I'écoute,
le respect et le partage, afin de renforcer I'implication et le bien-étre des équipes dans une entreprise performante, durable et humaine.

Cette politique repose sur 3 piliers majeurs, déclinés en 12 fondamentaux, et structurés autour de 6 dimensions clé de la performance
sociale:

La qualité de vie par le travail,

Le développement des compétences et les parcours professionnels,

Un management responsable, porteur des valeurs du Groupe,

Le mieux travailler-vivre ensemble (diversité),

Le dialogue social,

Lasanté etlasécurite.

Lestrois piliers pourla période 2025-2028 sont déclinés en objectifs opérationnels mesurables, qui traduisent I'ambition du Groupe LDC
de construire une politique RH cohérente, exigeante et profondément humaine, au service de la performance collective et du bien-étre
individuel.

Le premier pilier consiste a développer les compétences des collaborateurs. Le Groupe LDC met en ceuvre une gestion anticipée et
stratégique des Ressources Humaines, fondée sur une analyse partagée des besoins en effectifs et en compétences. Il s'attache a
renforcer |'attractivité de ses métiers par une politique de recrutement dynamique, ancrée dans les territoires et en lien avec les enjeux
sociétaux. L'intégration, la formation et I'accompagnement des salariés sont assurés a travers des dispositifs internes structurés,
tels que LDC Académie, LDC Métiers et LDC Management. La mobilité professionnelle est encouragée, avec des parcours qualifiants
et certifiants, permettant a chacun d'évoluer sereinement au sein du Groupe. En termes d’objectif, il s'agit d'anticiper les besoins en
ressources humaines, de structurer les parcours professionnels et de renforcer l'attractivité des métiers du Groupe. Cela passe par
une politique de formation ambitieuse, avec un objectif de 70 % de salariés formés chaque année, le développement de l'alternance a
hauteurde 2,5 % de I'effectif, et lacertification des compétencesvia des dispositifsinternes tels que LDC Académie, LDC Métierset LDC
Management. La mobilité professionnelle est également encouragée, avec un objectif de 20 % de mobilité interne sur la période.

Le deuxieme pilier de la stratégie RH du Groupe LDC vise a renforcer et pérenniser 'engagement des collaborateurs au quotidien en
créantunenvironnement de travail propice al'implicationindividuelle et collective. llrepose surune approche managériale de proximité,
une politique sociale équitable, un dialogue social structuré et une évaluation réguliere de la performance sociale.

L'un des objectifs majeurs de ce pilier est de promouvoir un management de proximité, fondé sur I'‘écoute, la bienveillance et I'exigence. A
travers le dispositif dit du « management des 40 m? », les managers sont invités a agir au plus prés du terrain, a identifier les irritants du
guotidien et aanimer les équipes de maniere réguliére, eninstaurant des rituels de communication efficaces.

Un second objectif consiste arenforcer le sentiment d'appartenance a l'entreprise. Cela passe par une communication interne active, la
valorisation desréussites collectives, la participationades événementsfédérateurset!implicationdescollaborateurs dansladémarche
RSE. Le Groupe souhaite ainsi faire de chaque salarié un ambassadeur de son métier et de son entreprise.

Lastructurationd‘une politique sociale et salariale équitable constitue un troisieme objectif. Celle-cirepose surun socle partagé, connu
de tous, intégrant des dispositifs tels que la mutuelle, la retraite, I'actionnariat salarié, la mobilité interne et I'acces a la formation. Elle
vise arenforcerlatransparence, lareconnaissance et la motivation des équipes.

Le quatrieme objectif est de soutenir un dialogue social constructif. Le Groupe LDC promeut des relations respectueuses et productives
avec les partenaires sociaux, a travers la signature d'accords sur des thématiques clés telles que la qualité de vie au travail, la gestion
des parcours professionnels, la pénibilité ou encore I'égalité professionnelle. Enfin, la mesure de la performance sociale constitue un
levier essentiel de pilotage. Le baromeétre « Tous en santé », déployé tous les deux a trois ans, permet de recueillir la perception des
collaborateurs surleur environnement de travail. Les résultats obtenus alimentent des plans d'action concrets, intégrés dans les feuilles
de route RH des sites, et contribuent a une amélioration continue des conditions de travail.

Le troisieme pilier a pour objectif de préserver la santé et de garantir la sécurité des collaborateurs. Le Groupe LDC considere que la
sécurité physique et psychologique est une condition préalable a toute politique RH. |l déploie une politique santé-sécurité rigoureuse,
fondée sur des outils éprouves tels que I'évaluation des risques professionnels, I'analyse des accidents, les visites sécurité terrain et
les causeries. Il agit également sur la qualité de vie par le travail, en favorisant des organisations responsabilisantes et en mettant en
ceuvre desdémarches de Qualité de Vie et des Conditions de Travail (QVCT)adaptées a chaque site. Chaque salarié est acteur de sa propre
sécurité et de celle des autres, et estimpliqué dans les projets d'aménagement des postes de travail. Le Groupe ala conviction que c'est
d’abord la nature du travail lui-méme qui doit étre source d'épanouissement et de bien-étre (qualité de vie par le travail). Favoriser les
organisationsresponsabilisantes, respecterles périmetres de compétences et de responsabilités, consulterles personnes concernées,
fluidifier les processus d'information, développer un management de proximité attentif sont les premieres conditions d’un travail de
qualité, épanouissant dans lequel chacun peut s'impliquer durablement.

3.1.10 DEVELOPPER LES COMPETENCES DES COLLABORATEURS

3.1.10.1 POLITIQUE CONCERNANT LA FORMATION (S1-1)

Lapolitique en matiére de formation est de développer les compétences eninstaurant un processus de formation et d'accompagnement
tout au long du parcours professionnel et un dispositif de mobilité et de gestion de carrieres. Cette politique concerne les sociétés
francaises. Les pratiques dans les différents pays ou nous sommes présents sont différentes ainsi que les dispositifs possibles. C'est un
des axes de travail pour I'équipe RH du p6le international d'identifier et de partager les symbioses possibles.

Le recrutement, l'intégration et la formation sont des enjeux stratégiques pour le Groupe LDC. Nous encourageons la mobilité entre
métiers, filiales, pdles et la promotion interne, et nous renforgcons les compétences métiers, managériales, le développement personnel
par laréalisation de parcours certifiants, qualifiants, au sein de LDC Académie, LDC Métiers et LDC Management.
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3.1.10.2 ACTIONS MISES EN PLACE POUR PILOTER LA FORMATION (S1-4)

Animation des processus de formation et d'accompagnement

LDC garantit, de maniere formalisée, I'accueil, le parcours d'intégration et la formation au poste de travail aupres de chaque salarié en
s'appuyant sur le tutorat et la formation interne. Le Groupe déploie ses outils internes de formation (LDC Académie, LDC Métiers, LDC
Management, Action de Formation En Situation de Travail, formateurs dédiés, etc.) et accompagne le développement des compétences
des salarié(e)s par la construction d'un plan de développement des compétences s'appuyant sur le catalogue de formation Groupe. LDC
développe également des pépinieres dans ses différents métiers au travers d'une démarche d‘alternance dynamique permettant de
proposer aux potentiels identifiés un emploi.

Le Groupe fait des savoirs et savoir-faire métiers sa priorité pour les années a venir et s'applique a construire avec des collaborateurs
experts et pédagogues des formations dispensées en interne pour garantir le maintien et la transmission des savoir-faire dans tous les
métiers.

De méme, pour faire face a la multiplication des applications informatiques facilitant le traitement des données pour les différents
meétiers, des collaborateursidentifiés sont formésalamission de formateur et déploient ensuite aux utilisateurs des formationsinternes
pour garantir la maitrise des fonctionnalités des outils permettant d'atteindre la performance attendue.

Pilotage de la mobilité et des parcours professionnels

Lagestiondelamobilité estimportante tant pourl'entreprise que pourles collaborateurs car elle permet de développerlescompétences
et I'employabilité, d’offrir des opportunités de carriere, de répondre aux besoins en compétences de I'entreprise et de fidéliser et
entretenir lamotivation. Le dispositif du Groupe se compose :
d'une revue d'effectif annuelle par région et par métier appelée Comité carriére.
d'outils de communication pour une bonne connaissance du dispositif :
- Unrelais mobilité Groupe portant a la connaissance des collaborateurs tous les postes a pourvoir dans le Groupe dans chacun des
meétiers par affichage et vial'intranet du Groupe.
- Unflyer « étre acteur de son évolution professionnelle » destiné a tout nouvel embauché expliquant comment exprimer ses souhaits
d'évolution, consulter les postes a pourvoir et postuler et décrivant les étapes du processus de mobilité et les contacts.
d'unaccompagnement des collaborateurs qui s'inscrivent dans une mobilité :
- Un passeport mobilité reprenant I'ensemble des mesures et des aides mises en place pour lui permettre de préparer et gérer sa
mobilité : entretiens, voyage de reconnaissance, aides au logement, déménagement, aides a la mobilité géographique, ...).
- Organisation de la prise de poste, de l'intégration et la formation au poste de travail.

Accompagner nos collaborateurs dans leur développement

Pour accompagner les collaborateurs, il convient de pouvoir anticiper les besoins en ressources humaines. La direction construit, avec
I'ensemble de I'encadrement RH, un plan directeur stratégique a 3 ans, et réalise des analyses, partagées et challengées, des actions
et des organisations. Elle établit une gestion anticipative et préventive des ressources humaines en compétences et en effectif, au
regard des organisations présentes et avenir. Pourrecruter activement et avoir une gestion du personnel optimisée auregard des enjeux
sociétaux, le Groupe se veut étre un acteur dans le développement de I'attractivité territoriale en s'impliquant dans les actions locales
(développement durable, activités extraprofessionnelles, innovation, communication digitale, mobilité, ...). Le Groupe travaille sur son
attractivité externe par le développement de la marque employeur, de la promotion des métiers, lors de forums, de visites d'usines, par
la présence sur les réseaux sociaux, ou bien la participation a des conférences. En interne, le Groupe met en place, des améliorations
tant en termes d'ambiance que d'aménagement des locaux communs comme les vestiaires, les salles de pause, ou bien pour faciliter le
quotidien des collaborateurs (covoiturage, ...). Pour trouver de nouveaux talents, le Groupe anime différentes actions de sourcing (job
dating, recrutement digital, salons, réseaux sociaux, ...). Le processus de recrutement est sous amélioration continue pour rester réactif
et efficace.

Avec lacréationde son propre organisme de formation LDC Académie, le Groupe montre savolonté de développerlaformationinterne en
s'‘appuyant sur des collaborateurs experts surleursactivités. Lacertification Qualiopi obtenue endécembre 2023 témoigne de I'exigence

de qualité que le Groupe souhaite apportée aux formations dispensées.
Attirer et retenir les talents

Les métiers sont portés par les femmes et les hommes qui composent le Groupe LDC. La politique sociale de LDC vise a s'attacher a
toujours garder ce sens concret, proche des préoccupations quotidiennes de chacun et des besoins de l'activité.

La politique des Ressources Humaines du Groupe LDC s‘appuie sur la décentralisation, vraie force pour le Groupe en lui permettant
d'étre réactif, compétitif et créatif. Elle donne a chaque site un guide pour permettre a chacun d’étre autonome et responsable dans son
périmetre dans le cadre de « regles de vie » établies : responsabilité, information, consultation, reconnaissance.
3 piliers permettent d'attirer et de retenir les talents :

Développerles compétences et 'autonomie des collaborateurs ;

Pérenniser I'engagement ;

Préserver la santé et sécurité au travail.
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Cette performance sociale intégrée au cceur de notre activité économique a pour ambition de s’inscrire durablement dans le quotidien
opérationnel des salariés avec une recherche d'amélioration continue.

Indicateurs spécifiques pour attirer et retenir les talents

Le Groupe suit unindicateur spécifique dans le cadre de sa stratégie «ﬂgpi/z,mm Terniloines » :

Indicateurs Clés de Performance (Entity Specific) 2023 2024 Ambition 2025
Part des salariés ayant suivi au moins une formation dans I'année* 65% 64% 70%
Part de mobilité géographique et professionnelle** 22% 20% 20%
Part des alternantsintégrés au sein des équipes*** 2.1% 2.2% 2,5%

Les périmetres évoluent d’une année sur I'autre.compte tenu de la politique de croissance du Grou&)e. Ces indicateurs concernent uniguement le Férimétre France. * Nombre

de salariés permanent en CDI ayant suivi au mojns une formation externe / Effectif permanent en CDI et CDD présent au 31/12 ou au 28/02 selon cloture comptable. **Nombre

de salariés permanents en CDI et COD, ayant bénéficiés d'une mobilité verticale (évolution a un niveau hiérarchique supérieur), horizontale (évolution vers un nouvegu métier)
ou latérale (évolution dans un autre péle ou un autre site) au sein du Groupe / Effectif permanent en CDJ et COD présent au 31/12 ou au 28/02 selon cléture comptable. ***Nombre
d’alternants surl‘année en ETP/ Effectif permanent en CDl et CDD présent au 31/12 ou au 28/02/ selon cléture comptable.

3.1.10.3 INDICATEURS DE FORMATION ET DE DEVELOPPEMENT DES COMPETENCES (S1-13)
Pourcentage de salariés ayant participé a des évaluations réguliéres de leurs performances et du développement de leur carriére
Au sein du Groupe, I'évaluation de la performance visent a reconnaitre la performance individuelle, qui repose sur le mérite de chaque
collaborateur, tout enveillant a ce que cette reconnaissance soit équitable. Ainsi, la performance de chaque collaborateur est évaluée en
fonction des objectifs fixés conjointement avec son manager en début d'année. En France, I'évaluation reguliere est réglementee. Tous
les collaborateurs encadrant du personnel sont évalués annuellement. Les autres collaborateurs sont évalués tous les 2 ans. Le Groupe
travaille au déploiement de I'indicateur dans I'ensemble des pays pour les prochains reporting.
Nombre moyen d’heures de formation par salarié et par sexe

Femmes Hommes TOTAL

Nombre moyen d'heure de formation par salarié et par sexe 7.5 10,8 9,2

3.1.11RENFORCER ET PERENNISER LENGAGEMENT DES COLLABORATEURS

3.1.11.1 ACTIONS MISES EN PLACE POUR RENFORCER L'ENGAGEMENT (S1-4)
Baromeétre social

La performance sociale se mesure a travers le barometre « Tous en santé », dispositif structurant et récurrent. Cet outil, déployé sur
I'ensemble des sites du Groupe touslesdeuxatroisans, vise amesurer de maniére objective etanonyme la perception des collaborateurs
sur leur santé physique et psychologique, leur engagement, leur environnement de travail et le fonctionnement organisationnel de leur
entite.

Le barometre est administré sous forme de questionnaire confidentiel, élaboré en partenariat avec un cabinet externe spécialisé,
garantissant la neutralité de I'analyse. Il comprend un socle commun de 31 questions, enrichi de modules spécifiques pour les managers,
et permet de recueillir des données socio-démographiques précises. Le taux de participation tres élevé observé lors des dernieres
campagnes témoigne de I'adhésion des équipes a cette démarche et de la fiabilité des résultats obtenus.

Les résultats du barometre sont restitués de maniéere consolidée et anonyme. Ils permettent d’identifier les points forts et les axes de
progrés en matiere de qualité de vie au travail, de climat social et de conditions d'exercice des missions. Chaque site élabore ensuite
un plan d’actions priorisé, adapté aux attentes des collaborateurs pour continuer de progresser ensemble. Le plan est intégré dans le
programme annuel de prévention et suivi par les comités de pilotage Santé-Sécurité ou RH. Ce processus s’inscrit dans une logique
d'amélioration continue, enlien avec les objectifs SST fixés a chaque manager lors de son entretien annuel

Le barometre « Tous en santé » constitue ainsi un levier essentiel pour renforcer la culture de prévention, améliorer les conditions de
travail et soutenir I'engagement des collaborateurs. Il s'inscrit pleinement dans la stratégie RSE du Groupe, en contribuant a faire de la
santé et du bien-é&tre au travail un pilier de la performance durable.

Pour exemple, un site a pu identifier 3 axes pour maintenir en santé les salariés localement :
travailler sur les aménagements des heures de travail,
améliorer 'ambiance de travail,
et travailler sur 'autonomie et lareconnaissance au poste de travail.

Les échanges sur ces themes avec les salariés permettent d'améliorer la qualité de vie du salarié et de sa santé.

Manager les 40 m?

La performance sociale se décline d'abord dans I'animation au plus proche de la réalité du travail des équipes (management des 40m?) :
identifier et traiter lesirritants du quotidien, développer un management assertif qui ose dire, capable d’exigence, avisé dans la capacité

d'accompagner chaque collaborateur, moteur dans la cohésion des équipes. Un management qui utilise les outils mis a disposition, qui
fédeére autour des 6 valeurs du Groupe LDC et qui agit au quotidien conformément aux regles de vie (responsabilisation, information,

consultation, reconnaissance).
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LDC accompagne et anime les équipes au niveau individuel et collectif avec des réunions régulieres sur le point santé/sécurité
systématique, un managementvisuel, des Groupes de travailréguliers, du questionnement surlesirritants, desrituels de communication
et d’échanges(point 5, Top 30, ...). Se rajoute une conduite d’entretiens individuels des réunions d’expression, ... Le Groupe LDC assure
également un management « d’attention a l'autre » (bienveillance) et le « oser dire » (exigence), transmis au travers de son école LDC
Management.

Le Groupe promeut laculture managériale LDC : proximité « terrain », connaissance de soi, assertivité, techniques d’accompagnement, ...
Cette culture permetd’échanger surdesréeglesde viecommunes et partagéestel que laresponsabilisation, I'information, la consultation
et lareconnaissance.

Développer le sentiment d’appartenance

Le Groupe LDC communique régulierement en interne et en externe sur les valeurs et sur la vie de I'entreprise, du pole et du Groupe, par
exemple, lors de recrutement, de réunion de travail, etc. Le Groupe fait de ses salariés des ambassadeurs fiers de leur métier et de leur
entreprise et favorise I'engagement des collaborateurs dans la démarche RSE. Des évenements fédérateurs sont créés tels que des
cérémonies de veeux avec tousles salariés, des célébrations d’anniversaire d'entreprise, des manifestations de remises des médailles du
travail, des évenements sportifs, ... Faire de la diversité et de la mixité des forces et un marqueur de I'entreprise (égalité professionnelle,
handicap, interculturalité, seniors, ...)en accompagnant les salariés (promotion des femmes dans les postes de direction, ...).

3.1.11.2 ACTIONS ET METRIQUES POUR PARTAGER NOTRE POLITIQUE SALARIALE (S1-4, S1-10, S1-16)

Notre performance sociale est la résultante d'un partage permanent, d'une transparence et d'un dialogue constructif avec les
représentants des salariés. La signature d'accords de Gestion des Emplois et Parcours Professionnels, Qualité de Vie et des Conditions
de Travail, pénibilité, égalité professionnelle en est la marque. Il en est de méme avec la politique salariale négociée au sein de chaque
société du Groupe. Les équipes RH du Groupe LDC sont les artisans d’'un schéma social sain ou collaborateurs, managers, directeurs,
représentants du personnel sont dans leurs réles respectifs, respectueux des fonctions, des organisations et des mandats de chacun.
L'objectif partagé, enrichide ladivergence des points de vue, est de développer le bien étre individuel et collectif au sein d'une entreprise
durable et profitable a tous.

En France, nous valorisons un socle social, partagé et connu de tous composé d’une protection sociale mutuelle et prévoyance, mais
aussid'un planretraite. Des accords de CET sont mis en place.

En France, le Groupe déploie I'actionnariat salarial via le Plan Epargne Groupe et via la mise en place d'un PERCOLI pour la constitution
d'une retraite. Le PERCOLI est un produit d’épargne salariale mis en place pour permettre aux salariés de se constituer une épargne
retraite dans un cadre fiscal avantageux.

Enmatiere de salaires décents, le Groupe s'appuie dansles pays européens ouil est présent, surles salaires minimalégaux envigueur. En
dehors de lazone européenne, aux Pays de Galles, les salaires des collaborateurs sont eux aussi adossés au minimum social en vigueur
dans le pays. Aussi, 'ensemble des salariés du Groupe bénéficie a minima d’un salaire décent pour vivre.

La politique salariale est ajustée, expliquée et s‘appuie sur le socle du Groupe a savoir des augmentations dites générales, des
augmentationsditesindividuelles, d'unsalaire fixe(aminimale SMIC enFrance)et d’'unsalaire variable avec des primes dites d’évaluations.
Une partdesrésultatsannuelsdel’'entreprise estredistribuée au travers desaccords de participation(dispositif égal) et d'intéressement

(dispositif volontaire).
Ecart de rémunération entre les femmes et les hommes

Ecart de rémunération France Pologne Hongrie

Ecart de rémunération* entre les hommes et les femmes (%) o o o
o o ! ; , . . N% 21% 25%
rémunération totale brute rétablie en cas d'absence et de temps partiels en temps plein

Ratio de rémunération annuelle totale de la personne la plus payée par rapport a larémunération totale annuelle

Au cours de I'année de référence, en France, le ratio de la rémunération totale annuelle de la personne la mieux payée par rapport ala
rémunération totale médiane de tous les employés était de 19,3 (voir chapitre 1.1.2 - Informations générales). Le Groupe ne s'est pas fixé
de d'objectif spécifique sur cet indicateur.

3.1.11.3 ACTIONS ET METRIQUES MISES EN PLACE POUR RENFORCER LA COUVERTURE DES NEGOCIATIONS ET DU DIALOGUE
SOCIAL (S1-4, S1-8)

Les différences entre les pays ou le Groupe LDC est présent s’expliquent par des contextes historiques, juridiques et culturels propres a
chaque pays. Elles influencent les pratiques en local, tout en nourrissant une vision commune du respect social. Le Groupe adapte ses
engagements en tenant compte de ces réalités, sans renoncer a ses valeurs fondamentales. La performance sociale du Groupe est la
résultante d'un partage permanent, d'une transparence et d'un dialogue constructif avec les représentants des salariés. |l n‘existe pas a
date de plan d’action Groupe transverse.
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Négociations collectives

Le Groupe s‘assure durespectdes principes et des droits fondamentaux au travail, énoncés dansles conventions fondamentales de I'OIT
portant sur la liberté d'association et les questions de la reconnaissance effective du droit de négociation collective, I'¢limination de
toute forme de travail forcé ou obligatoire, I'abolition effective du travail des enfants et I'élimination de toute forme de discrimination et
de toute forme de traite des étres humains.

Atravers I'Europe, les conventions collectives dessinent une cartographie sociale aux contours contrastés. En France, elles s'imposent
comme un socle structurant, étendu par la loi a 'ensemble des salariés. En Allemagne, elles s'épanouissent dans la négociation
sectorielle, portées par la confiance entre partenaires sociaux. La Belgique, fidele a sa tradition de concertation, en fait un pilier de
stabilité. Plus al'Est, en Pologne, Hongrie ou Roumanie, elles émergent, reflet d'un dialogue social en reconstruction. Au Pays de Galles,
elles s'inscrivent dans une logique plus souple, fagonnée par la proximité et la négociation directe. Cette diversité, loin d'étre un frein,
nourrit notre engagement : adapter nos pratiques sans jamais renoncer a nos valeurs : le respect, I'écoute et la dignité au travail.

Dialogue social

En France, il s'impose avec rigueur, structuré par la loi et les obligations de négociation. En Allemagne, il s'exprime dans la stabilité
des relations professionnelles, porté par la force des partenaires sociaux. En Belgique, il s'enracine dans une culture de concertation
profonde. Ailleurs, comme en Pologne, en Hongrie ou en Roumanie, il se réinvente, parfois fragile. Au Pays de Galles, il prend une forme
plussouple, plus directe. Dans cette diversité, notre responsabilité est claire : faire vivre le dialogue, partout, comme unlevier de progrés
partageé.

Plus concretement, en France, lasignature d’accords de Gestion des Emplois et Parcours Professionnels, Qualité de Vie et des Conditions
de Travail, pénibilité, éqgalité professionnelle est la marque d'un dialogue permanent avec les collaborateurs. Les équipes RH du Groupe
LDC sontlesartisans d'un schéma social sain ot collaborateurs, managers, directeurs, représentants du personnel sont dansleursroles
respectifs, respectueux des fonctions, des organisations et des mandats de chacun. Lobjectif partagé, enrichi de la divergence des
points de vue, est de développer le bien-étre individuel et collectif au sein d'une entreprise durable et profitable a tous.

Le Groupe LDC partage la stratégie, la vision et s‘assure de leur compréhension. Il respecte le role de chaque acteur et les accompagne
pour :

Travailler ensemble de maniere constructive al'amélioration des conditions de travail,

CEuvrer ensemble a la sérénité du climat social et au bien commun,

Développer un dialogue social dynamique et constructif au plus proche du terrain avec des accords signés par les organisations
syndicales.

Lentreprise diffuse I'information par un processus de communication défini, par exemple, avec des réunions d'expression, des réunions
d'équipe ou encore des recueils des attentes.

EnFrance, lecomitéde Groupe seréunit2fois paranetfaitl'objet de communicationnotamment surlesrésultatsfinanciers, lesrésultats
santé et sécurité, les évolutions de périmetres. C'est un moment d’échanges entre le président du Groupe et les 30 élus provenant des
différentes sociétés et activités du Groupe.

Une nouvelleinstance a été créé en 2024, le comité Européen. C'est une instance Iégale, compte tenu de la présence du Groupe LDC dans
plus de 2 pays appartenant a I'Europe. |l est composé de 13 membres issus des sociétés de I'lUnion Européenne. Il se réunit 2 fois par an
etaborde les sujets transnationaux.

Pour cette premiére année de reporting, le Groupe n‘a pas été en mesure de présenter des informations sur I'ensemble des pays ou il est
présent. Un plan d’action est en cours afin de publier cette information dans un horizon de 2 ans.

Couverture des négociations Couverture par des conventions . .
. . Couverture du dialogue social
Taux de couverture collectives collectives EEE uniquement
Salariés EEE Salariés non EEE 9
0-19%
20-39% Pologne Pologne
40-59%
60-79%
80-100% France France
Belgique

3.1.11.4 ACTIONS ET METRIQUES EN MATIERE DE DIVERSITE ET D'INCLUSION (S1-4, S1-9, S1-12)

La diversité de nos équipes, profils, parcours, est un fait depuis bien des années dans nos usines et nos services. La multiplicité de nos
clients, des cultures, des pays, régions dans lesquels nous sommes implantés renforce cette diversité. Notre volonté, portée par notre
politigue RSE, est d'étre une entreprise ou les collaborateurs se sentent bien tels qu’ils sont. Nos différences, notre capacité a nous
écouter les uns les autres, a travailler ensemble, fédérés par les objectifs du Groupe et sa culture managériale sont les piliers de notre
performance et un élément de notre attractivité.

Ainsi, 'engagement de l'entreprise en matiére de diversité et d'inclusion de ses effectifs est directement aligné sur ses objectifs
stratégiques visant a favoriser un environnement de travail inclusif qui reflete les valeurs de I'entreprise aI'échelle mondiale. Malgré des
efforts importants, il existe un risque que certaines initiatives en matiere de diversité ne répondent pas aux attentes de I'entreprise, de
la société et des employés en constante évolution. Cet écart potentiel entre les ambitions stratégiques de I'entreprise et son exécution
pourrait entrainer un désengagement des effectifs et entraver le recrutement, en particulier sur les marchés actuels ou la diversité est
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un facteur essentiel pour I'attractivité des employeurs.

Depuis 2012, au travers des discussions qui se sont tenues sur I'égalité professionnelle, il a été rappelé que toute forme de discrimination
est proscrite (age, sexe, ...).

Le Groupe demande a ses filiales de travailler plus particulierement sur les conditions d'accés a I'emploi, les conditions d'acces a la
formation professionnelle, ainsi que sur I'égalité de rémunérations.

Des actions sont menées au niveau de chaque site et notamment en matiere d'améenagement de postes et d'accés ou de retour al'emploi.
Certainessociéetésdu Groupe participent au travers d‘associations ou de Club de Développement d'entrepriseslocales, alarelation entre
les besoins des usines et les structures locales liées au handicap.

Chaquesociétéfrancaiseadéfinisesactionsamettreenceuvre pourassurerlanon-discriminational’égard de toute forme dedifférence;
c'est pourquoi il n'est pas possible de présenterici une version unique des plans d'actions mis en ceuvre. Voici quelques initiatives mise
en ceuvre dansles sites:

la mise en place de I'Aide Maintien fin de carriere pour les travailleurs handicapés ;

des suivis spécifiques avec lamédecine du travail, I'infirmiere d’entreprise et le service RH pour les travailleurs handicapés ;

le travail en collaboration avec le Service d’Aide au Maintien dans I'Emploi des Travailleurs Handicapés (SAMETH) pour accompagner le
retour al'emploi de salariés handicapés en arrét de travail ou déja en poste ;

descollaborations avec les centres d’accueil et d'orientation (CAQ) et Pole Emploi pour I'intégration de travailleurs étrangers(réfugiés);

des objectifs chiffrés en matiere d'emploi des seniors, d’'emploi des jeunes.

Des accords sur I'égalité professionnelle, ont été négociés sur la base d'orientations définies par le Groupe, et qui recommandent aux
filiales, avec la mise a disposition de modele établit par le service juridique, d’'insérer une clause rappelant les grands principes de non-

discrimination tels que mentionnés a l'article L 1142.-1 du code du Travail. Ainsi en 2024, 86% des salariés concernés en France sont
couverts parunaccord, un plan ouune négociation et 37% des sociétés ne sont pas concernées parlamise en place de ce type d'accord.

Salariés par fonction managériale et par genre

Instances dirigeantes du Groupe

Salariés en effectif fin de période eI OIS

Membrens des Comités de Direction .des Péles du_Group.e : i ) 47 100%
CODIR Pdle Amont, CODIR Péle Volaille, CODIR Péle Traiteur et CODIR Pdle International

Femme 3 6%

Homme 44 94%

Indicateurs complémentaires (Entity Specific)
Par statut et par genre Nombre Pourcentage
Salariés en effectif fin de période

Cadres 1658 100%
Femme 598 36,0%
Homme 1062 64,0%

L'encadrement supérieur chez LDC est composé des membres des Comité de direction des pdles du Groupe.

Salariés par age

Salariés en ef':::::iz‘;in de période L ERLG FEECE R
Salariés agés de moins de 30 ans 4 415 16,3%
Salariés agésde 30a50ans 12 359 45,7%
Salariésde plusdeb0ans 10 268 38,0%

TOTAL 27042 100
3.1.11.5 ACTIONS ET METRIQUES EN MATIERE D'INCLUSION DES PERSONNES EN SITUATION DE HANDICAP (S1-12)

Le Groupe a la volonté d'étre un acteur engagé en matiere d’emploi et d'intégration de personnes en situation de handicap. Chacun
des pays dans lesquels le Groupe est présent suit les réglementations spécifiques autour du handicap et autour de la protection des
informations propres a chaque individu. |l n‘existe pas & date de plan d’action Groupe.

La politique en France menée depuis ces derniéres années sur chacun des poles permet de travailler a la réduction du versement des
contributions et d'améliorer la prise en charge du handicap. Des actions sont menées au niveau de chaque site et notamment en matiére
d’aménagement de postes et d'accés ou de retour a I'emploi. Certaines sociétés du Groupe participent au travers d'associations ou de
Club de Développement d'entreprises locales, alarelation entre les besoins des usines et les structures locales liées au handicap.
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Un dispositif de maintien dans I'emploi permet de suivre et d'accompagner les collaborateurs concernés. La gestion des restrictions
meédicales des collaborateurs est traitée par nos entreprises avec chaque collaborateur concerné.

A date, aucun indicateur spécifique ni objectif na été mis en place. Néanmoins, le Groupe a pour ambition dans les prochaines années
de comprendre les spécificités de chaque pays, pour s'assurer que chacun d’entre eux dispose d'un programme spécifique en faveur de
I'inclusion des personnes en situation de handicap.

Pourcentage de salariés en situation de handicap

Part des salariés en situation de handicap 5,5%

Les politiques européennes sur le handicap évoluent vers une inclusion renforcée, avec des initiatives européennes, visant a garantir
I'égalité d’acces aux droits et & I'emploi. Toutefois, des écarts subsistent entre les Etats membres.

3.1.12 PRESERVER LA SANTE ET DE GARANTIR LA SECURITE DES COLLABORATEURS

3.1.12.1 PoLITIQUE SST (S1-1)

La politique Santé et Sécurité au Travail (SST) du Groupe LDC pour la période 2024-2027 s’inscrit dans une ambition claire et assumée
: tendre vers |le zéro accident et zéro maladie professionnelle pour I'ensemble des sociétés du Groupe en France et a l'international. Le
Groupe LDC est un Groupe industriel. Les usines, les lignes, les process de productions nécessitent une attention de tous les instants
et une vigilance absolue. Elle repose sur une conviction forte portée par la gouvernance du Groupe : aucun travail n‘est assez urgent ou
important pour ne pas étre réalisé en sécurité. Cette politique s’integre pleinement dans le pilier « Mieux vivre ensemble » de la stratégie
«ﬂgz/umm Terniloirnes» et constitue un levier essentiel de performance durable.

Il ne peut y avoir de politique Ressources Humaines sans d’abord et avant tout assurer la sécurité de chacun, quel que soit son poste ;
sécurité physique et sécurité psychologique.

La Direction Générale, les pdles métiers et les fonctions support s'engagent a fournir un environnement de travail sar, a former les
collaborateurs aux risques auxquels ils sont exposés, a soutenir la remontée des situations a risque, a favoriser la participation active
des salariés surlessujets SST, a piloter ladémarche selonles principes de I'amélioration continue, et a partager les retours d'expérience
pour valoriser les réussites et renforcer la prévention.

La politique RH appuie et soutient partout une politique sécurité fondée sur 4 outils déclinés avec conviction et méthode : Evaluation
des Risques Professionnels (EVRP)ajour, analyse des accidents du travail, visites sécurité terrain (VST), causeries. Cette démarche fait
I'objet d'amélioration continue au travers d’audit récurrents sur sites.

3.1.12.2 ACTIONS EN MATIERE DE SST (S1-4)

Lafeuillederoute SST2024-2027déclinecettepolitiqueenengagementsopérationnelsstructurésautourdedixprincipesfondamentaux:
une politique formalisée et signée, une organisation dédiée, I'implication de tous lesresponsables, des standards clairs et appliqués, des
objectifs définis, une formation adaptée, une progression fondée sur I'expérience, une communication active, une reconnaissance des
bonnes pratiques, et un suivi rigoureux des actions engagées.

Chaque site formalise une feuille de route annuelle intégrée au Programme Annuel de Prévention des Risques Professionnels et
d’Amélioration des Conditions de Travail (PAPRIPACT), validée en comité social et économique (CSE), et suivie par un comité de pilotage
trimestriel. Des audits annuels sont réalisés, donnant lieu a des plans d'action concrets.

En 2025, plusieurs sites du Groupe ont déployé des actions en matiére de santé et sécurité au travail, illustrant 'engagement collectif
vers un environnement de travail plus sdr et plus responsable.

Palmid’Or Bourgogne arenforcé la sécurité surle poste de découpe lapin avec l'installation de deux scies sécurisées, unaménagement
ergonomique du poste, et larevision des fiches de poste arisque particulier,

Celvia Elaborés a structuré les interventions sur machines en dotant les équipes de maintenance de matériel de consignation et de
balisage, avec des procédures différenciées selon la nature des interventions. Ces mesures ont permis une meilleure maitrise du risque
machine,

Le pble Volena porte un projet nommé Héméré, visant a améliorer la sécurité des interventions sur les installations industrielles. Il
s'adresse atouslesacteursdusite(maintenance, production, nettoyage, qualité, sous-traitants...). Le projet repose surune démarche de
longtermeincluantlaprise de conscience, lasensibilisationauxrisques, lesdiagnostics et I'analyse des pratiques. [l vise arendre visibles
les risques et a sécuriser les interventions, notamment par la mise en sécurité des énergies (électriques, mécaniques, pneumatiques,
etc.) avant toute opération. Depuis septembre 2024, plus de 220 collaborateurs ont déja été sensibilisés aux risques et aux différents
modes de sécurisation. Le nom Hémeéré, inspiré de la déesse grecque de la lumiére du jour, symbolise la révélation et la clarté face aux
dangers,

Plusieurs péles comme LDC Terravenir et Volena, pour tout projet industriel au sein du péle, utilisent la réalité virtuelle pour projeter les
futurs environnements de travail et faciliter la transformation des postes en prenant en compte la santé et la sécurité,

Marie Surgelés Chaceé a réeduit les risques de collision entre engins et piétons en réorganisant les flux, en installant des marquages au
sol et des barriéeres physiques, et en séparant les zones de circulation a proximité du batiment administratif,

Drosed Siedlce a été recompenseé par l'institut CIOP pour sa gestion de la santé-sécurité, notamment grace adesactions de prévention,
une attention portée ala santé des salariés, et des initiatives innovantes comme le bus « Stop Cancer du sein ».

Enfin, la politique SST est intégrée dans le management de la performance : chaque manager se voit fixer un objectif santé-sécurité

lors de son entretien annuel d’évaluation, et les réles et responsabilités sont formalisg G fappuie
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sur un reférentiel commun et des standards opérationnels applicables a I'ensemble des sites, avec un objectif de conformité totale des
installations d'ici fin 2027.

Par cette politique, le Groupe LDC affirme sa responsabilité pleine et entiére envers ses collaborateurs et sa volonté de faire de la santé
et de la sécurité un pilier de sa culture d'entreprise et de sa performance collective.

3.1.12.3 OBJECTIFS ET CIBLES EN MATIERE DE SST (S1-5)

Le premier objectif est de faire de la prévention un réflexe collectif et une priorité quotidienne. Cela implique la mise en ceuvre d’une
démarche structurée en dix principes fondamentaux, incluant une politique formalisée, une organisation dédiée, 'engagement
des responsables, des standards clairs, des objectifs définis, une formation adaptée, une progression fondée sur I'expérience, une
communication active, lareconnaissance des bonnes pratiques et un suivi rigoureux des actions engagées.

Le deuxieme objectif est de garantir que chaque salarié évolue dans un environnement de travail sécurisé. Cela se traduit par la
réalisation systématique des EVRP, y compris les risques psychosociaux, par des managers formés. Chaque site doit maintenir & jour
ces évaluations et mettre en ceuvre des plans d’action pour supprimer ou réduire les risques prioritaires. Une attention particuliére est
portée ala prévention des troubles musculosquelettiques(TMS), avec au moins une étude annuelle ciblée par site.

Le troisieme objectif est de renforcer la culture sécurité a travers la formation et I'implication de tous. Chaque salarié est formé aux
risques liés & son poste avant sa prise de fonction et participe a une causerie santé-sécurité mensuelle. Deux visites sécurité terrain
sont réalisées chaque année pour chaque collaborateur. En cas d’accident ou de maladie, unré-accueil est systématiquement organisé,
et des dispositifs de maintien dans I'emploi sont mis en place pour les salariés concernés.

Le quatrieme objectif est d'intégrer la santé-sécurité dans le pilotage managérial. Chaque site formalise une feuille de route annuelle
intégrée au PAPRIPACT, validée en CSE. Des audits sont réalisés chaque année, et les résultats alimentent les plans d’action. Un objectif
SST est fixé a chaque manager lors de son entretien annuel, et les réles et responsabilités sont clairement définis dans les fiches de
poste.
Enfin, le Groupe LDC s’engage a mesurer l'efficacité de sa politique SST a travers des indicateurs précis al'horizon 2027 :

100 % des Evaluation des Risques Professionnels (EVRP) & jour,

100 % des accidents et maladies professionnelles analysés avec plans d'action suivis,

100 % des salariés formés avant prise de poste,

100 % de conformité des nouvelles installations d'ici fin 2027.

3.1.12.4 METRIQUES EN MATIERE DE SST (S1-14)

Pourcentage des effectifs couverts par le systéme de gestion de santé et de sécurité

TOTAL
Nombre de salariés couverts 20162
Nombre de salariés non couverts 6880
Pourcentage de salariés couverts par le systéeme de gestion de santé et sécurité 74,6%

Lenombre desalariéscouvertscorrespondaunombre de salariesdontle siteafaitl'objet d'unaudit santé sécuritéautravail surl’exercice
écoulé.

Nombre de décés dus a des accidents et maladies professionnels
Deux accidents du travail mortels ont été reconnus sur I'exercice au sein du personnel de I'entreprise. Aucune maladie professionnelle

n‘a provoqué de décés surl'exercice.

Nombre d'accidents et taux du travail enregistrables

TOTAL
Nombre d'accidents du travail recensés* 1250
Nb total d’heures travaillées 48 446 524
Taux d’accidents du travail comptabilisables 25,8

*y compris les accidents en attente de validation officielle par les autorités compétentes
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Nombre de maladies professionnelles comptabilisables

TOTAL

Nombre de maladies professionnellesrecensées 221

Nombre de jours perdus en raison d’accidents du travail et de déceés liés au travail, de problémes de santé liés au travail et de déces
liés a des problémes de santé des travailleurs

Le Groupe a perdu 117 931jours de travail en raison d'accidents du travail et de déces liés au travail, de problemes de santé liés au travail
et de décesliés ades problemes de santé des travailleurs.

3.1.12.5 INDICATEURS SPECIFIQUES DU GROUPE

Le Groupe suit des indicateurs spécifiques dans le cadre de sa stratégie « /]?i/p avec nes ternilsines » et dans le cadre de financements
adossés a desindicateurs ESG.

Pour les indicateurs présentés ici, les périmetres évoluent d'une année sur l'autre compte tenu de la politique de croissance du Groupe.
Les indicateurs ci-dessous sont calculés sur I'année civile 2024 en prenant en compte les sites frangais et étrangers qui ont intégré le
Groupe avec une année fiscale complete ; a I'exclusion des sociétés STC Transports et Distrinor représentant 0,3% des effectifs totaux
du Groupe.

Indicateurs Clés de Performance (Entity Specific) 2023 2024 Ambition 2025

Taux de fréquence des accidents de travail avec arrét et des maladies professionnelles™ 35,6 31,3 30

Les périmétres évoluent d’'une année sur l‘autre compte tenu de la politique de croissance du Groupe.
*Nombre d’accidents du travail avec arrét et de maladies professionnelles avec arrét pour 1000 000 heures travaillées(cadres et non cadre)

Autres données spécifiques pour le Groupe LDC (Entity Specific) 2023 2024

Taux de fréquence des accidents du travail France avec et sans arrét** 42,5 33,3

Les périmétres évoluent d'une année sur l‘autre compte tenu de Ia;wlitigue de croissance du Groupe.
**Nombre d'accidents du travail avec et sans arrét en France pour 1000 000 heures travaillées (cadres et non cadre) sur I'année 2024.

3.1.13 CAS, PLAINTES ET INCIDENCES GRAVES EN MATIERE DE DROITS DE L'HOMME (S1-17)

Le Groupe LDC dispose d'une Politique de respect des droits humains publiée sur son site internet : https://www.ldc.fr/app/
uploads/2024/06/Politique-droits-humains_Mai-2024_VDEF.pdf

Nombre total d'incidents de harcélement signalés
Aucun signalement d’incident de harcelement n‘a été recu dans le cadre du dispositif d'alerte interne du Groupe (alerte.ethique®@ldc.fr).
Nombre de plaintes déposées par I'intermédiaire de canaux

Aucune plainte en matiéere de droits de 'Homme n‘a été déposée par l'intermédiaire du dispositif d'alerte interne du Groupe (alerte.
ethique@ldc.fr).

Montant total des amendes, pénalités et de I'indemnisation des dommages résultant des incidents et plaintes
Neéant.

Incidents graves recensés en matiére de droits de ’'homme

Neéant.

Montant total des amendes, sanctions et indemnisations en matiére de droits de 'homme

Néant.
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CHAP 3 - INFORMATIONS SOCIALES
ESRS S4

3.2 CONSOMMATEURS ET UTILISATEURS FINAUX

3.2.1INTERETS ET POINTS DE VUE DES PARTIES INTERESSEES (SBM-2)

Dansunmonde confronté aune croissance démographique rapide et a des défisalimentairesimportants, le Groupe LDC s’inscrit comme
un apporteur de solutions. Conscient de sa responsabilité, le Groupe s'engage a proposer une alimentation accessible, saine, slre et
durable.

Cet engagement s’inscrit dans une stratégie de croissance durable, fondée sur la complémentarité entre croissance organique et
acquisitions ciblées, lareconquéte des volumes par l'accessibilité et la valorisation de I'origine, ainsi que la transition environnementale.
LDC investit massivement dans ses outils industriels, soutient une agriculture responsable et structure son action autour d'un plan
Climat & Biodiversité ambitieux a horizon 2030. Cette stratégie, portée par une gouvernance dédiée, mobilise 'ensemble des métiers du
Groupe et s’inscrit dans une logique de performance globale, au service d'une alimentation durable.

LDCdéveloppeuneoffrelargeetdiversifiee, couvrantl’ensemble dessegmentsde marché —du particulieralarestaurationhorsdomicile,
en passant par les industriels — portée par des marques fortes et autonomes. Chacune d'elles s'adapte aux attentes spécifiques de
ses différentes cibles, tout en défendant la qualité, la tragabilité, la transparence, la diversité et la responsabilité. Le Groupe prend en
compte lesnouvelles habitudes alimentaires et promeut des produits qui participent aun mode de vie plus équilibré, plusrespectueuxde
I'environnement et ancré dans les territoires.

3.2.2 INCIDENCES, RISQUES ET OPPORTUNITES IMPORTANTS ET INTERACTION AVEC LA STRATEGIE
ET LE MODELE ECONOMIQUE (SBM-3)

En raison du modele économique de LDC, les groupes de consommateurs et d’utilisateurs finaux impliqués dans ses opérations sont
vastes. Desimpacts négatifs potentiels surles consommateurs et les utilisateurs finaux ont été identifiés en ce qui concerne la sécurité
et l'acces des produits. Dans chaque cas, les impacts négatifs potentiels sont de nature individuelle.

Le tableau ci-dessous répertorie les impacts, risques et opportunités, liés aux consommateurs et aux utilisateurs finaux, identifiés par
LDC et jugés matériels lors de I'analyse de double matérialité (DMA). La présente publication doit s'interpréter a la lumiére de la norme
ESRS 2, et tout particulierement des exigences de publication IRO-1 et SBM-3, conformément a la directive CSRD et en application des
meéthodologies développées par la Commission européenne, 'EFRAG, et d'autres lignes directrices.

Position Horizon
. _pp Type dansla Réel ou temporel P .
Sujet Sous-théme dIRO  Chainede Potentiel Description de I'IRO
valeur CT MT LT
~ Aval p v v ~ Desincidents en matiére de sécurité des aliments peuvent se

présenter

Santé et sécurité

Sécurité des
consommateurs

~ Desrisques économiques et de reputation existent concernant

et/oudes
utilisateurs finaux

r oP v v . i
lesretraits ou rappels de produits
Accés aux produits - Aval v v ~ Le manque d'accessibilité des produits peut impacter les
et services P consommateurs(manque de canaux de distribution, prix...)

Les pratiques de commercialisation responsables (notamment
viandes locales pour les marques du Groupe LDC) peuvent
provoquer des problémes de compétitivité face a des produits
importés ouissus d'exigences moindres

Pratiques de
commercialisation r oP v
responsables

Inclusion sociale
des consommateurs
et/oudes
utilisateurs finaux

Abréviations :

I+=Impact positif ; I-=Impact négatif ; 0= Opportunité ; r = Risque ; OP = Opérations propres ; R = Réel(e) ; P = Potentiel(le) ; CT = Court terme ; MT = Moyen terme ; LT = Long terme

130 RETOUR SOMMAIRE PARTIE 2




3.2.3 PROCESSUS D'INTERACTION AVEC LES CONSOMMATEURS ET UTILISATEURS FINAUX (S4-2)

La direction marketing et commercial travaille au quotidien pour s'assurer que son offre produit existante reste en adéquation avec les
attentes de ses différentes cibles. Ce suivi de performance est assuré par des analyses qualitatives (tables rondes consommateurs)
ou quantitatif (jury d'analyses sensorielles internes ou externes, panels consommateurs, panels distributeurs, panels convives, études
quantitatives online). Une veille active des tendances consommateurs permet également d‘alimenter les diagnostics des offres. Les
équipes restent également a I'écoute des retours clients qui alimentent les réflexions et peuvent décider de retravailler des offres
(recettes, packaging, prix...)quiserontalorsadressésaux équipes R&D. En paralléle, untravail continude veille marché(clients, shoppers,
convives, technologique...) permet d'alimenter les projets d'innovations qui permettent de renouveler en permanence le catalogue LDC.

3.2.4 POLITIQUES, ACTIONS ET OBJECTIFS LIES AUX CONSOMMATEURS ET UTILISATEURS FINAUX
(S4-1, S4-2, S4-3, S4-4, S4-5)

Dans le cadre de sa stratégie de responsabilité sociétale, le Groupe s'engage a agir concrétement sur :

le renforcement de I'accessibilité des produits locaux, en développant des offres adaptées au plus grand nombre, tant en termes de
moment de consommation, de traditions culturelles, de prix et de disponibilité ;

I'amélioration continue de la qualité des produits, tant sur le plan nutritionnel que sanitaire, afin de garantir des aliments sirs et sains
pourtous;

laréduction de I'empreinte environnementale, en intégrant des pratiques responsables tout au long de la fabrication des produits (voir
Chapitre 2 Informations environnementales).

3.2.4.1 PROPOSER DES PRODUITS ADAPTES AUX BESOINS DES CLIENTS ET DES CONSOMMATEURS
Politique

A l'écoute des consommateurs et de ses clients, le Groupe, tente, historiguement de s’‘adapter aux attentes d'un maximum de
personnes, en proposant une gamme ajustée aux attentes des différents segments du marché. Ainsi, le Groupe a développé différentes
marques pour répondre a tous les besoins des consommateurs. Le Groupe est présent sur tous les segments de marché : du shopper
(consommation a domicile) au convive (consommation hors domicile). Il atteint ces différentes cibles en passant par différents types de
clients (Distributeurs, Utilisateurs, Industriels). Le Groupe a pour priorité la diversité et la qualité, et c’est pourquoi il souhaite défendre
au travers de toutes ses marques la consommation responsable et durable. C'est ainsi que chaque marque développe ses spécificités,
de maniere autonome et a pour mission d'accompagner les évolutions de la consommation.

L'adéquation de I'offre aux besoins des clients et des consommateurs est pilotée par la Direction Commerciale et Marketing du Groupe,
accompagnée de la Direction R&D et de la Direction Industrielle.

La Direction Marketing et Commerciale travaille au fil des saisons pour adapter, dans chaque marque, les gammes de produits et innover
pour répondre au plus prés des attentes des clients et des consommateurs.

LDC dispose de canaux de communication par lesquels les consommateurs ou les utilisateurs finaux peuvent communiquer avec le
Groupe. LDC dispose de sites internet et de réseaux sociaux (Facebook, Instagram, Linkedin...) au travers desquels les consommateurs
peuvent donner leur avis, signaler des problemes ou soumettre une réclamation concernant un produit.

Notre équipe LDC Digital travaillent aux cotés des équipes marketing & développer I'accessibilité de nos sites internet & tous, quel que
soit leur handicap.

Actions

LaDirectioncommerciale suitl‘évolutiondesventesde chaque marque(ennombre d’'unité vente consommateurs), quiconstituele premier
indicateur de suivi de I'adéquation des produits pour répondre aux attentes économiques et sociétales. Le Groupe investit chague année
lourdement dans ses sites industriels(308.8 millions d'€ investis en 2024-2025, et 350 millions d’euros prévus pour I'exercice 2025-2026)
pour maintenir et améliorer la compétitivité de ses produits. Cela passe par la spécialisation des sites, 'augmentation des capacités,
le renouvellement du matériel, 'automatisation des process, et la prise en compte des enjeux sociétaux (sécurité, qualité, protection
animale, environnement...).

Depuis 2020, les équipes Marketing des marques Marie, Le Gaulois, Maitre Coq et Loué, ont décliné la stratégie extra-financiere du
Groupe et ont congu leurs Stratégies Responsables de Marques en transparence, et en mettant en avant leurs engagements respectifs
actuels et futurs, a découvrir sur les sites internet des marques.

En 2023, le Groupe LDC a entamé une réflexion sur les méthodologies d’étude d'image et de notoriété de nos marques avec une révision
de la cible et du questionnaire. Le Groupe n'avait d‘ailleurs pas produit l'indicateur de performance en 2023 du fait du changement de
périmétre. Le Groupe n‘a pas statué a date sur le changement de méthodologie. En 2024, le Groupe a renouvelé une étude de notoriété
et d'image sur la méthodologie historique et comparable a 2022. Ces analyses donnent une évaluation de la connaissance des marques
et du niveau de confiance des consommateurs. Elles nourrissent les décisions et la stratégie de la direction marketing et commerciale
et par voie de conséquence I'ensemble des directions opérationnelles (recherche et développement, achats, amont, communication...)
pour maitriser dans la durée les impacts sur les consommateurs.

Objectifs

Pour mesurer la satisfaction des consommateurs, le Groupe LDC suit pour ses principales marques (Marie, Le Gaulois, Maitre Coq et
Loué, vendues en France et pour partie al'export) un indicateur spécifique basé la moyenne arithmetique des notes moyennes obtenues

par chacune des marques, avec la méme pondération pour chacun des items du bi que,
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I'¢chantillon représente 1000 individus 4gés de 16 a 64 ans, représentatifs en termes de sexe, age, profil socio-professionnel, région et
types d’'habitats. Lobjectif 2030 en cours de définition, est de déployer cette stratégie a I'international en élargissant le périmeétre des

marques.

En 2024, la satisfaction des consommateurs par le bilan image et par la notoriété pour les marques Marie, Le Gaulois, Maitre CoQ et Loué
aunindice de 45,5.

Indicateurs Clés de Performance (Entity Specific) 2023 2024 A?B;céon
Satisfaction des consommateurs par le bilan image et par lanotoriété 48,9 45,6 60

Les périmetres évoluent d’'une année sur '‘autre compte tenu de la politique de croissance du Groupe.

3.2.4.2 PRIVILEGIER LES VIANDES D'ORIGINE NATIONALE POUR SECURISER ET REPONDRE AUX BESOINS DES CONSOMMATEURS
LOCAUX

Politique
Le principe directeur historique du Groupe LDC est de « produire localement pour vendre localement ».

Il fonde son identité au sein des territoires historiques d’'implantation de ses sites dans les bassins de production de volailles, adossés
au monde agricole. Le Groupe LDC contribue a préserver et relocaliser 'emploi dans ces bassins. Outre ses emplois directs, répartis sur
plusieurs zones a forte orientation agricole et rurale en France (les Pays de la Loire, le Centre Val de Loire, la Normandie, la Bretagne, la
Nouvelle Aquitaine, le Sud-Est, le Sud-Ouest, les Hauts de France...) et en Europe (Pologne, Hongrie, Belgique...), le Groupe participe aux
flux économiques et au maintien des emplois dans sa chaine de valeur (impact indirect) et au soutien de la consommation des ménages
(impactsinduits). Dansun marché européen de lavolaille fortement concurrencé, et le recours fréquent aux importations dans le secteur
agroalimentaire, le Groupe LDC fait le choix de privilégierl'origine nationale des viandes pour agir en faveur de la souveraineté alimentaire
dans les pays ou il est présent.

Le Groupe privilégie donc I'origine France des viandes pour ses marques en France (plus de 50% du poulet consommé en France est
importé), l'origine polonaise en Pologne, ou bien hongroise en Hongrie.

Actions

Le choix de viandes d'origine nationale pour les produits du Groupe offre de la transparence (mention d’origine sur les produits), de la
visibilité et de la sécurité, aux acteurs tels que les éleveurs et les salariés des filieres, et aux consommateurs. Les consommateurs sont
particulierement soucieux de l'origine des produits. L'origine nationale est une attente sociétale forte. La Direction Marketing, en lien
aveclesachats, lesactivitésamont etlecommerce, pilote lesengagements de marque pour fixer des objectifsliésal’'origine desviandes.

Objectifs

99,5% des produits carnés des grandes marques(Le Gaulois, Maitre Coq, Loué, Tradition d’Asie et Marie) contiennent des viandes locales
(d’origine nationale). Le Groupe poursuit son action pour que d’ici a 2025, 100% des produits carnés de ces marques soient composés
de viandes 100% locales. A l'international, le Groupe déploie également déja des marques de volailles nées, élevées et préparées dans
le pays, comme c’est le cas en France. L'objectif 2030 en cours de définition, est de déployer cette stratégie en élargissant le périmétre
des marques.

Indicateurs Clés de Performance (Entity Specific) 2023 2024 Anglzt'son
Part des produits carnés contenant des viandes d’origine locale des marques nationales du Groupe* 99,6% 99,56% 100%

Les périmétres évoluent d'une année sur I'autre compte tenu de la politique de croissance du Groupe.
*Le périmétre concerne les références de produits a base de viande de volaille, porc, beeuf, lapin et veau dont I'origine est 100% locale pour les grandes marques concernées.

3.2.4.3 PROPOSER DES PRODUITS ALIMENTAIRES SAINS, SURS ET RESPONSABLES

Politique

La volonté du Groupe est de proposer des produits sains, slrs et responsables, pour répondre aux besoins des consommateurs. Ainsi,
la Direction Qualité s’'attache, en toute transparence, a fiabiliser les informations transmises aux différentes parties prenantes que sont
les clients, consommateurs, autorités, fournisseurs, prestataires, ... mais aussi a anticiper. Ainsi, elle a défini, pour commercialiser des
produits de qualité, une politique axée sur:

la sécurité sanitaire des intrants et de I'environnement de fabrication des produits fabriqués,

le bien-étre et la protection des animaux,

la déclinaison des différentes exigences des clients, des référentiels et des évolutions de la réglementation.

La politique Qualité doit s'appuyer sur la fiabilité et la performance des systemes Qualité rendues possible grace a:
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I'anticipation et la gestion des risques,

le déploiement des outils d'amélioration continue,

la conformité aux référentiels clients et reglementaires,
I'accompagnement des équipes pour le développement des compétences.

Lasurveillance et I'anticipation des risques sont appréhendées par différents référentiels, traduits en anglais pour étre déployés au sein
de LDC International, qui permettent aux équipes d'évaluer I'exposition du Groupe a certains risques sanitaires / authenticité, et ainsi de
mettre en place régulierement des mesures permettant de prévenir cesrisques. Ces outils ont été construits eninterne pour s'adapter a
chacune de nos spécificités de production :

Référentiel Biosécurite,

Référentiel Salmonelles,

Référentiel Sécur’Alim (sécurisation sanitaire / authenticité des matiéres premieres et ingrédients),

Référentiel Matériaux au contact des Aliments (sécurisation de l'alimentarité des emballages),

Démarche Bientraitance des animaux,

Evaluation de la Criticité des Fournisseurs,

Référentiel de Veille Réglementaire.

Leréférentiel IFS dans sa version 8 prend désormais en compte pleinement les enjeux du développement durable.
Parl'organisation décentralisée du Groupe, chaque Pble s'approprie les exigences exprimées par le Groupe et les décline sur chacun des
sites de production et des plateformes logistiques.

En termes d'animation, les équipes qualités du Péle amont sont réunies 1a 2 fois par an par le Responsable Qualité du Péle Amont en
présence de la Direction Qualité Groupe.

La Direction Qualité Groupe réunit les équipes Qualité des Poles Volaille et Traiteur régulierement afin d’appréhender les évolutions
réglementaires, partager autour des retours d'expériences des audits et inspections et des projets divers :

tousles mois enréunion téléphonique,

touslesansenréunion pléniere par Pble géographique,

afréquence variable sur certains Groupes de travail.

Auxmesures prises par le Groupe en matiere de sécurité des aliments, d’hygiene, de biosécurité et de protection des animaux, s'ajoutent
les obligations réglementaires locales remplies par LDC, et suivies et contrdlées par les autorités.

Actions
Assurer la mditrise sanitaire des intrants et des environnements de fabrication des produits

Pour le Groupe, la maitrise sanitaire c’est anticiper, proposer et guider a la mise en place des exigences sanitaires et réglementaires afin
de garantir la Sécurité Sanitaire des Aliments, la Qualité de la Filiere Volaille francaise et 'ensemble des gammes de produits mises sur
le marché par le Groupe LDC. Le Groupe garantit la tracabilité des produits, et des sous-produits jusqu‘aux emballages primaires tout
au long du process. Lobjectif de la Politique qualité du Groupe est aussi de partager et de capitaliser autour des thématiques liées a la
Sécurité Sanitaire, eninterne comme en externe.

D'un point de vue de la culture Sécurité Des Aliments (SDA), elle consiste a:

s'assurer de la mise en place de systéemes d’information permettant de gérer efficacement sa chaine de responsabilité (tracabilité de
bout en bout, exploitation des données, suivi de larécurrence, ...),

définir des critéres microbiologiques pour les différentes activités,

faire évoluer les référentiels relatifs aux différents dangers et la méthode d'analyses utilisable par les sites,

déployer et améliorer le guide de gestion de crise sanitaire,

déployer des organisations sdres et fiables sur le pilier du nettoyage industriel,

former et accompagner les équipes vers plus d’expertise.

Pour tous les intrants, des volailles vivantes aux différentes matieres premieres, ingrédients et emballages, le Groupe accorde une
grande importance aleur sélection. Collégialement avec les filieres achats, les fournisseurs sont évalués annuellement afin de déployer
les actions adaptées en matiére de maitrise de la sécurité sanitaire des produits livrés.

Pour assurer les contrdles systématiques (issus des exigences réglementaires, des référentiels de certification et des référentiels
internes au Groupe) de I'ensemble de nos viandes, ingrédients et produits finis, sur les plans microbiologique, le Groupe s'appuie
principalement sur des laboratoires internes. En 2024, 2 des laboratoires du Groupe LDC ont répondu favorablement aux exigences de la
norme 17025, accrédités COFRAC (Comité Frangais d’Accréditation). Le Groupe LDC compte désormais 6 laboratoires de microbiologie
au sein de ses activités(grace aux croissances externes de I'exercice 2023). Pour les plans de contréles physique et chimique, le Groupe
LDC s'appuie sur des laboratoires prestataires reconnus comme experts dans ces domaines d'analyses.

En cas de besoin, le Groupe dispose aussi d'outils de gestion de crise et se dote d'un plan d'action détaillé pour garantir la performance
sanitaire de ses sites,

chaque année, les sites se prétentaun exercice de simulation de situation de crise pour évaluer laconformité de leur niveau de maitrise ;

enformant spécifiquement les équipes concernées alabiosécurité(chauffeurs, opérateurs de quai, responsables qualité, responsables
de production, responsables d‘abattoirs, ...),

endéfinissantdesfonctionnementscommunsal’ensemble desfiliales du Groupe, permettantlaconsolidationd’indicateurs de résultats
et/ou de moyens,

des contrbles dans le cadre de visite de sites par I'équipe Sécurité Des Aliments.
En 2024, le Groupe a continué de s'adapter au déploiement des audits inopinés des référentiels GFSI(Global Food Safety Initiative) et tous
sont parvenus a maintenir leur certification. La contribution indispensable de chacun dans la compréhension individuelle et collective
des enjeux du respect des bonnes pratiques sanitaires doit continuer d’étre au cceur des préoccupations.
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La conformité

La conformité passe par le contr6le de la réglementation en termes d’agréments sanitaires liés a l'activité ou I'exploitation du site, la
protection des animaux, I'étiquetage des produits, les référentiels produits.

Le Groupe demande, selon les attentes clients et les spécificités des différents marchés, aux sites, en France comme a l'International,
de répondre aux exigences de Global Food Safety Initiative (GFSI), au travers principalement du BRC (Bristish Detail Consortium) et/ou
de I'lFS (International Featured Standards). Ainsi, les sites de production effectuent un travail continu, pour améliorer chaque année
leur niveau de certification. Certains sites disposent méme de plusieurs certifications. Ces derniéres années, le Groupe a poursuivi
sa volonté de certifier les plateformes logistiques. Les équipes sont formées régulierement pour les sensibiliser au devoir d'exigence
guantalaconformité des équipements de production. Lesreprésentants des équipes participent aussi, régulierement aux Commissions
Techniques et Reéglementaires au sein des différentes instances interprofessionnelles.

La culture de la Sécurité des Aliments

L'évolution du référentiel IFS dans sa version 8, tout comme le BRC dans sa version 9, expriment clairement que la seule conformité ne
suffit pluset qu’ilnous faut convergerverslamaturité collective de la Culture de la Sécurité des Aliments. Les enjeux de demain seront de
concentrerles efforts pour faire que chacun sapproprie et soit acteur de cette stratégie « safe » pour des produits sains, sars et fiables.
En 2024, 94% des sites sont certifiés en sécurité sanitaire de type IFS, BRC, FSSC 22000.

Objectifs
Pour mesurerlasécurité sanitaire desaliments, le Groupe LDC suite unindicateur spécifique basé surles certificationsliéesalasécurité

desaliments: IFS, BRC, FSSC22000. Le périmetre concerne touslessites éligiblesaces certificationssitesde production et plateformes
logistique.

Indicateurs Clés de Performance (Entity Specific) 2023 2024 A';glztéon
Part de sites certifiés en sécurité sanitaire de type IFS, BRC, FSSC 22000* 93% 94% 95%

Les périmétres évoluent d'une année sur I'autre compte tenu de la politique de croissance du Groupe.

Afin d'évaluer la Culture des Aliments par ses salariés le Groupe LDC a mené depuis 1 an une évaluation sur la maturité de cet enjeu
déployée surl'ensemble de ses sites de transformation en France et a l'international.

3.2.4.4 PROPOSER DES PRODUITS DE QUALITE ET SAINS

Politique

Le Groupe LDC, autraversde sesdifférentes marques, est particulierement attaché ala qualité nutritionnelle de ses gammes de produits
traiteur et de son offre de produit de volaille.

Lesviandesdevolaillesontdes propriétés nutritionnellesreconnues. Ce sont des produits de bonne qualité nutritionnelle, économiques,
adaptésatouslesrepas, facilesacuisiner, quiconviennentatouteslescatégoriesd'age. Ellescontiennentungrand nombre de nutriments
qui participent a la couverture des besoins nutritionnels liés a la croissance et au maintien de I'organisme en bonne santé. Les viandes
de volailles constituent une source de protéines, de vitamines, particulierement celles du Groupe B, de minéraux (magnésium, sélénium
et phosphore), et d'oligo-éléments.

Lerdle de lastructure Recherche et Développement est :

de créer lesrecettes des produits a marque pour répondre aux besoins des consommateurs,

mais aussi de proposer aux clients des produits toujours plus adaptés aleurs besoins(innovants), en s'appuyant sur un réseau d'experts
scientifiques dans les domaines de la nutrition, de la technologie et des emballages.

Le service Recherche & Développement a également pour mission d'accompagner les plans d'amélioration de nos gammes de produits,
proposés aux clients et aux consommateurs, en collaboration avec les équipes commerciales et marketing.

Actions

Le Groupe LDC déploie des plans d'amélioration de ses recettes au travers des chartes d'engagements nutritionnelles. Pour les marques
du Groupe, la politique se déploie autour de 3 axes de travail :

le Nutri-Score,

les teneurs en matiéeres grasses et sel,

et des bonnes pratiques en matiere d'utilisation d'additifs.

Pourlesautres productions, le Groupe LDC élabore desrecettesdanslerespect delaréglementation et des cahiersdeschargestransmis
par ses différents partenaires et clients.
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Les Chartes Nutritionnelles

Fin 2021, nos marques Le Gaulois, Maitre CoQ et Marie ont renouvelé leurs engagements dans une charte d’amélioration nutritionnelle
pour 4 ans, autour de 3 indicateurs :
Un maximum de produits en Nutri-score®© A, B, C,

Des seuils arespecter en sel et matiéres grasses,

Laréduction des du nombre d'additifs et des marqueurs d'ultra-transformation.

Tous les produits Le Gaulois, Maitre CoQ, Marie, Reghalal et Traditions d'Asie, a destination des consommateurs sont encadrés par ces
chartes d’engagements nutritionnels. Chagque marque a défini des projections pour 2025, constituant ainsi les engagements propres a
chacune. Parailleurs, nos marques destinées aux professionnels de la restauration (Le Gaulois Professionnel, Marie Restauration, Poule
et Toque et la société Espri Restauration) sont désormais également engagées dans une charte nutritionnelle depuis 2022.

Ces chartes ont, de laméme fagon que pour nos marques principales, été élaborées conjointement par notre service nutrition, avec les
équipes Recherche & Développement et les équipes Marketing afin de définir les objectifs propres a chacune des marques/sociétés. Les
mémes indicateurs que pour nos marques principales ont été retenus.

Une réflexion pour élargir le périmétre de ces actions al'international est en cours afin de définir en 2025 de nouveaux objectifs 2030.

Le Nutri-Score®©®

Depuis 2019, les marques du Groupe LDC se sont progressivement engagées dans la démarche nutritionnelle simplifiée Nutri-Score®: Le
Gaulois, Maitre CoQ, Marie, WW, Poule et Toque, Tregalette, Traditions d'Asie, Nature et Respect et Lionor.

Dans le cadre de notre stratégie RSE, le périmetre de I'indicateur Nutri-Score® se limite dans un ler temps aux marques propres
principales : Marie, Maitre Co0Q, Le Gaulois et Poule et Toque.

Nos marques s'engagentaaccroitre la part de produit en Nutri-Score®A, B et C, mais également en Nutri-Score®Aet B. En 2023, 93% des
produits a marque Marie, Le Gaulois, Maitre CoQ, Poule et Toque sont notés A, B ou C dans la démarche Nutri-Score®.

Les nutriments
Axe majeur de reformulation, la teneur en sel est strictement encadrée dans nos chartes d'engagements nutritionnels.
Pour chaque marque et chaque catégorie de produits, des seuils spécifiques ont été fixés en lien avec la recommandation de

consommation quotidienne de 6g émise par les instances scientifiques frangaises.

Pour les marques de volaille, laréduction de sel envisagée d’ici 2025 sur I'ensemble des produits élaborés est de :

Le Gaulois Elaborés Maitre CoQ Elaborés
N Réduction g Réduction
SRISEH entre 2021 et 2024 BRIsEH entre 2021 et 2024
Réduction du sel 7% -10% -4% -3%
Seuilmoyen en sel 1.10% 1.08% 0.90% 0.94%

Marie, riche d'une expérience de 20 ans d'amélioration nutritionnelle, fixe dans sa charte nutritionnelle des seuils maximums en matiéres
grasses et en sel pour I'ensemble de ses produits. Pour nos plats cuisinés frais et surgelés, le seuil de 0.67% de sel est atteint pour 93%
desrecettes, avec une teneur moyenne de 0.64%.

De la méme fagon, les teneurs en matiéres grasses sont strictement fixées pour chaque catégorie. A titre d'exemple, 94% de nos plats
cuisinés frais et surgelés respectent une teneur maximum de 10% de matieres grasses.

Démarche de simplification des listes d’ingrédients :

La démarche clean label du Groupe LDC est une démarche volontaire de nos marques pour proposer des produits toujours plus sains
et responsable. Concretement, nous supprimons de nos listes d’ingrédients tout élément controversé, comme certains additifs
alimentaires ou ingrédients technologiques ultra-transformés.

Lareglementationeuropéenne propose uneliste positive des 315additifsautorisésdanslesdenréesalimentaires surle marché européen.
A partir de cette liste, nos experts ont réalisé une évaluation du risque toxicologique lié a chaque additif nos experts, au vu des données
scientifiquesles plusrécentes. Le Groupe a établiune liste restrictive des additifs non recommandés dans nos produits a marques. Cette
liste prend en compte le niveau de risque toxicologique, la fréquence d'apparition dans nos produits, la fréquence d'apparition dans les
produits alimentaires engénéral, ... Ainsi LDC a banni 175 additifs de ses produits a marques. Cette charte « additifs » interne sert de base
de travail a 'amélioration de la composition de 'ensemble des produits et constitue un axe d’engagement des chartes nutritionnelles
2022 -2025.
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Al'horizon 2025, ce sont, pour les produits élaborés des marques de volaille, les objectifs suivants qui ont été établis :

Le Gaulois Elaborés Maitre CoQ Elaborés
s Réduction A Réduction
e entre 2021 et 2024 Ot entre 2021 et 2024
Réduction des additifs -32% -24% -11% 1%
Réduction des additifs blacklistés LDC -717% -31% -28% -61%
Nombre d’additifs moyen 1.7 additif /produit 1.9 additif /produit 1.5 additif /produit 1.6 additif /produit

Lamarque Marie, quant a elle dispose déja de recettes pour lesquelles la démarche clean label est aboutie avec a 98%.

En 2023, 75% des recettes a marque Marie, Le Gaulois, Maitre Co0Q, Poule et Toque et Loué ont bénéficié d'une démarche de clean label
aboutie.

Concernant les marqueurs d'ultra-transformation, une étude interne a été menée pour identifier les ingrédients considérés comme
des marqueurs d'ultra transformation (MUT) et qui ne sont pas des additifs et mise a jour en 2025. A partir de la littérature, 46 MUT ont
été caractérisés, parmilesquels 12 ont été considérés comme « controversés » pour la santé humaine sur la base de leurs évaluations
scientifiques. La priorité, pour nos 3 grandes marques est la suppression des sucres hydrolysés (sirop de glucose ou dextrose par
exemple). La marque Marie a décidé d‘aller encore plus loin en engageant un travail de substitution des amidons présents dans ses
sauces par de la farine de blé.

Objectifs
Pour mesurer la qualité des produits, le Groupe LDC suit deux indicateurs spécifiques pour ses principales marques :

Indicateurs Clés de Performance (Entity Specific) 2023 2024 Ambition 2025

84%
L'objectif ayant été atteint en 2020,

Part de produits*notés A, B ou C dans ladémarche Nutri-Score® 93% 93% , o N s -
|'ambition est d’étre en amélioration
continue
Part desrecettes** dont ladémarche de clean label est aboutie 75% 76% 80%

*Produits crus élaborés ou non(saisonnier inclus) et cuits (festif inclus) hors piéces entiéres, pour les marques : Marie, Le Gaulois, Maitre CoQ et Poule et Toque
**hors produits entiers et découpes crues. Toutes les recettes des marques : Marie, Le Gaulois, Maitre Co0, Poule et Toque et Loué. Une recette est un produit élaboré cru ou cuit ;
nesontpasintégrés tous les produits entiers et de découpe crue. Une démarche de clean label aboutie est une recette qui est classée dans la catégorie «sans additif blacklistés».

Nos marques ont déja atteint I'objectif fixé pour 2025 pour I'indicateur Nutri-Score® et maintiennent leurs efforts pour progresser
continuellement.

Certains produits plus gourmands conserveront un Nutri-Score® D. lIs s‘inscrivent dans une alimentation variée et équilibrée s'ils sont
consommeés de fagon occasionnelle.

3.2.5 PROCEDURES VISANT A REMEDIER AUX IMPACTS NEGATIFS ET CANAUX PERMETTANT AUX
CONSOMMATEURS DE FAIRE PART DE LEURS PREOCCUPATIONS (S4-3)

Le Groupe LDC amisenplace une organisation Qualité structurée et collaborative, visant a anticiper, détecter et traiter efficacement les
incidents signalés par les consommateurs. En cas de défaut constaté sur un produit commercialisé, les consommateurs peuvent faire
part de leurs observations via les canaux de communication clairement indiqués sur les emballages.

Chaque incident avéré donne lieu a l'ouverture d'un dossier PAC (Plan d’Amélioration Continue) dans I'outil Arcadia. Ce dossier comprend
I'intégralité duverbatim duconsommateur, lescoordonnéesducontactainsiqueles piecesjustificativesassociées. Touteslesremontées
sont centralisées dans cet outil afin de permettre une évaluation rigoureuse des risques et le déploiement d'actions correctives
adaptées. Déployé dans I'ensemble des filiales frangaises du Groupe, PAC Arcadia constitue un pilier de la stratégie Qualité, en assurant
unsuivi précis des relations consommateurs par marque, une mesure de leur satisfaction et une orientation stratégique fondée surleurs
attentes.
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Dispositif d'alerte

Encasd’incident majeurnécessitantleretraitde produits descircuits dedistribution, une procédure Groupe détaillée estimmeédiatement
activée. Accessible a toutes les équipes Qualité, elle prévoit notamment :

Lacollecte et I'enregistrement de l'alerte,

L'évaluation des impacts potentiels,

Lacoordination avec les directions concernées,

Latracabilité compléte des produits jusqu’aux clients finaux,

Leretrait, le blocage ou le rappel des produits concernés,

Lanotification aux autorités compétentes et al'organisme certificateur,

Linformation des consommateurs via la plateforme RappelConso.

Encasd’incident critique survenant durant un week-end ou un jour férié, le Groupe LDC dispose d'une bofte a outils(Toolbox) permettant
d‘activer une astreinte téléphonique, voire de mobiliser un Groupe de médecins-conseils si nécessaire.

Canaux de remontée des préoccupations
Les consommateurs peuvent exprimer leurs préoccupations par les moyens suivants :
Les services consommateurs du Groupe, qui centralisent les retours et les demandes,

Laplateforme InfoConso, dédiée aux signalements de défauts produits.

Ces dispositifs, intégrés au systeme d’information Qualité du Groupe LDC, garantissent la protection des données personnelles des
consommateurs.

Les parties prenantes internes sont systématiquement impliquées dans l'analyse et la résolution des incidents. La transparence et la
remontée d'informations terrain sont encouragées afin de renforcer la confiance et I'efficacité des dispositifs mis en ceuvre.
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CHAP 4 - INFORMATIONS SUR LA GOUVERNANCE
ESRS G1

4.1 CONDUITE DES AFFAIRES

Ce chapitre de I'état de durabilité porte sur les méthodes et processus mis en ceuvre par le Groupe pour gérer ses impacts, risques et
opportunités matériels en matiére de conduite des affaires, ainsi que ses performances en la matiére.

IIdécritnotamment lamaniére dont le Groupe promeut sa culture d’entreprise, les principales politiques et mesures adoptées en matiere
de conduite des affaires et les indicateurs de performance correspondants, le cas échéant.

4.1.1ROLE DES ORGANES D’ADMINISTRATION, DE DIRECTION ET DE SURVEILLANCE (GOV-1)

Lasociété LDCestcomposéed’'unDirectoireetd'un Conseil de Surveillance, cette forme de société permettant dedissocierlesfonctions
de gestion et de direction de celles de contréle. Le Directoire administre et dirige la société sous le contréle d'un Conseil de Surveillance
(art 18 statuts). Le Directoire assume en permanence la Direction Générale de la Société (art 20 statuts). Le Conseil de Surveillance
exerce le contrdle permanent de la gestion de la Société par le Directoire (art 22 et 27 statuts). En application des statuts, le Conseil de
Surveillance a adopté le 29 janvier 2009 un Réglement Intérieur ayant pour objectif de préciser les dispositions régissant I'organisation
et le fonctionnement du Conseil de Surveillance ainsi que les droits et devoirs de ses membres.

Le Comité de Direction du Groupe LDC a intégré dans sa composition, depuis le mois de juin 2023, la Directrice juridique affaires et
Conformité Groupe. Cette derniére, au titre de ses missions, est par ailleurs chargée d'assurer le secrétariat desorganes de gouvernance
(Directoire et Conseil de surveillance).

Les compétences et I'expérience des différents membres des organes de direction du Groupe LDC sont détaillées dans le paragraphe
GOV-Tdelanorme ESRS 2, 1Réle des organes d'administration, de direction et de surveillance.

4.1.2 GESTION DES IMPACTS, RISQUES ET OPPORTUNITES MATERIELS (IRO-1)

Letableauci-dessousrépertorielesimpacts, risques et opportunitésliésalaconduite desaffairesque LDCaidentifiésetjugés matériels
lors de I'analyse de double matérialité réalisée en 2024. Tous les IRO ont été cotésindépendamment des mesures d'atténuation mises en
ceuvre parLDC;autrementdit, I'analyse de matérialité a étéréalisée surlabase desimpacts, risques et opportunitésbruts conformément
a la directive CSRD et en application des méthodologies développées par la Commission européenne. Ces informations doivent étre
interprétées a la lumiere de la norme ESRS 2, et tout particulierement des exigences de publication IRO-1 et SBM-3. L'explication des
abréviations figure dans la légende du tableau.

Position Horizon
. Type dansla Réel ou temporel o .
Ut dRO  Chainede Potentiel LG LA OLLY
valeur CT MT LT

Par ses valeurs de travail bien fait, respect, responsabilité, innovation, simplicité

] . . . .
o I+ oP R v v , etperformance, son ancrage territorial, son fonctionnement non centralisé, son
5 o histoire et sa culture d’entreprise familiale, le Groupe LDC a la capacité de se
= = développer durablement
o
:g ; oP vy v v La réputgtion QU Groupe LDC peut étre affectlée d.u .fa'it de son se(.:teur d'activité
en cas d'insuffisance de transparence ou de réactivité face aux crises.
Le respect des réglementations et I'amélioration continue du bien-étre et de
Amont, OP, v v v R K N -
- Aval p la protection animale dans la chaine de valeur du Groupe est indispensable au

respect des animaux

Le respect des réglementations et I'amélioration continue du bien-étre et de la
r OoP v V' protection animale ainsi que la transparence des pratiques dans la chaine de
valeur sont indispensables alaréputation du Groupe LDC

Bien-étre
animal

w3 Amont, OP, v v » La préservation de la relation avec les fournisseurs permet de securiser et
o - . -
TS Aval P développer des approvisionnements responsables
z S w
E8E
=]
29 . . . .
o -8 r oP v v ~ La bonne gestion et la qualité des relations avec les fournisseurs permet de

maftriser lesrisques de ruptures d'approvisionnement

oP v v v Dessanctions|égales peuvent affecter le Groupe en cas de faits avérés

Corruption
et
versements
de pots-de-
vin

Abréviations :
I+=Impact positif ; I-=Impact négatif ; 0 = Opportunité ; r = Risque ; OP = Opérations propres ; R = Réel(e); P = Potentiel(le); CT = Court terme ; MT = Moyen terme ; LT = Long terme
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4.1.3 CULTURE D’ENTREPRISE ET POLITIQUES DE CONDUITE DES AFFAIRES (G1-1)

LDC s'engage a construire et a promouvoir une culture d’entreprise basée sur le respect, la responsabilité, I'innovation, la simplicite, le
travail bien fait et la performance.

Pour faire vivre et promouvoir sa culture d'entreprise, le Groupe se nourrit notamment de I'ensemble de ses échanges avec les
différentes parties prenantes internes et externes (voir chapitre 1.2.2 Dialogue avec les parties prenantes). Cette culture s’appuie
sur l'organisation non centralisée du Groupe qui lui permet de disposer d'une meilleure réactivité. Les nombreuses entreprises qui
le composent développent leur projet en autonomie et en cohérence avec la stratégie définie par le Groupe. Il s'appuie également
sur une communication réguliére de ses valeurs a ses salariés et organise des évenements fédérateurs qui facilitent les échanges et
permettent le partage de la culture d’entreprise (ex : lors de recrutement, réunion d'expression, cérémonie des veeux et remises des
médailles du travail, anniversaires, campus des nouveaux recrutés, formations LDC Management et autres formations inter-sites). Des
communications régulieres sur la vie du Groupe sont diffusées par différents canaux de communication comme les écrans en salle de
pause ou le site intranet. Ces communications sont constituées d’'informations Groupe, Poles, directions régionales et sites. Le Groupe
souhaite que les collaborateurs soient des ambassadeurs, en étant fiers de leur métier et de leur entreprise grace a divers outils comme
les vidéos métier, les témoignages internes ou encore grace au sponsoring, La participation aux forums d'écoles, les webinaires animés
par des collaborateurs avec leurs écoles participent également ala promotion de la culture du Groupe.

Le Groupe s‘appuie donc sur cette culture d'entreprise ancrée depuis l'origine du Groupe pour élaborer et promouvoir sa politique
de conduite des affaires visant notamment a pérenniser les relations avec ses fournisseurs, a garantir des pratiques conformes aux
réglements et lois et donc a éviter les cas de fraude, de corruption ou de pots de vin.

Cette politique de conduite des affaires est notamment composée :

D’une politique spécifique sur le bien-étre et la protection des animaux,

D'undispositif de contréleinterne(voir chapitre 4.1.5 Prévention et détectiondelacorruption et des pots-de-vin)incluant des procédures
et contréles comptables permettant de lutter contre la corruption et le trafic d’influence, également destiné a encadrer nos relations
avec nos fournisseurs,

D'une cartographie desrisques anticorruption,

D'un régime disciplinaire,

D’un code de conduite anticorruption remis a chaque collaborateur a son arrivée et disponible sur le site internet du Groupe,

D'un dispositif d'alerte,

De formations des cadres et personnels exposés aux problématiques de conduite des affaires.

De plus, en application de la Loi n°2017-399 relative au devoir de vigilance, modifiée par I'ordonnance n°2017-1162 du 12 juillet 2017,

la direction du Groupe LDC met en place un « plan de vigilance » détaillé en annexe du présent état de durabilité dans le chapitre 5.2
Informations concernant le devoir de vigilance.

4.1.4 BIEN-ETRE ANIMAL

Le Groupe LDC est depuis de nombreuses années engagé dans I'amélioration du bien-étre et de la protection des animaux.

Bien-étre des animaux Protection des animaux
(objectif de résultats) {objectif de résultats)
Fagon dont chaque animal regoit, pergoit, ressent Animaux neétant pas exposes a lo douleur,
ce qui est mis en place pour son developpement. la détresse ou ala souffrance.

. Du ramassage I i
Alélevage alabattage

Depuis 2018, le Groupe aformalisé une politique de bien-étre et de protection des animaux coordonnée par un Comité de pilotage dédié et
construite pourl’ensemble de lachaine de valeuravec toutesles directions concernées(Amont, Volaille, Qualité, Filieres, RSE, Marketing),
disponible sur le site internet du Groupe* et actualisée chaque année avec un reporting des avancées. Pour le Groupe, le bien-étre et la
protection des animaux sont appréhendés surI'ensemble de la filiere : des cahiers des charges au sein des élevages partenaires dont les
niveaux d'exigences sont mieux-disants que la réglementation, jusqu’‘aux référentiels encadrant les conditions d'abattage des animaux
au sein des sites de production du Groupe. Le Groupe adhére a la définition donnée par I'Organisation mondiale de la santé animale (OIE)
qui faitaujourd’huiréférence et I'intégre, dansl'ensemble de ses achats avec ses fournisseurs d’ingrédients, au travers du contrat cadre
Achat et de sa charte « qualité et RSE » associée. Cette définition renvoie aux 5 grands principes énoncés par le Farm Animal Welfare
Council (FAWC).

*pour en savoir plus : consulter la politique d'amélioration du bien-étre et de la protection animale du Groupe LDC : https://www.ldc.fr/app/uploads/2024/10/Politique-

Am%C3%A9lioration-Protection-BEA_2024-1.pdf
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Outre le respect des obligations réglementaires, le Groupe cherche a trouver le bon équilibre entre amélioration du bien-étre et de la
protection animale, et les demandes des clients et des consommateurs. N'étant qu’'un des nombreux acteurs de la réponse aux enjeux
sociétaux, le Groupe LDC dialogue ainsi avec les différentes parties prenantes concernées : clients, consommateurs, pouvoirs publics,
interprofessions, éleveurs, associations de protection animale et de I'environnement, scientifiques. Le Groupe participe a différents
réseaux d'échanges techniques, professionnels, scientifiques (Institut Technique de I'Aviculture, vétérinaires, éthologues...) et dialogue
régulierement avec plusieurs ONG dont CIWF (Compassion In World Farming)notamment dans le cadre du BCBN(Better Chicken Business
Network) créé en 2024. Les rapports Egg et Chicken Track 2024 indiquent notamment les progres réalisés par le Groupe en matiére de
bien-étre et de protection animale des poules et poulets. Depuis 2017, le Groupe a intégré également le classement mondial du Business
Benchmark on Farm Animal Welfare (BBFAW), et est classé devant la moyenne du secteur au niveau 4F en 2024.

Actions

Le Groupe met en place des programmes de formation & tous les niveaux pour respecter les réglementations, soutenir la performance
et I'amélioration continue auprés des éleveurs et de I'ensemble des salariés concernés tout au long de la filiere, au niveau des élevages
comme au niveau des sites de production. Ces formations concernent la protection et le bien-étre des animaux, les obligations de
moyens et les objectifs de résultats, lesindicateurs du bien-étre et de la protection des animaux, la préservation de la santé des animaux,
le comportement des Hommes en présence d’animauy, ...

Pourdévelopperdurablementlélevage, le Groupe et sachaine devaleur sappuient historiquement surlesdémarches sous signes officiels
de qualité (Label Rouge, Appellation d'origine contrélée, Agriculture Biologique) pour les volailles élevées en liberté et en plein-air, sur
les volailles certifiées sortant & I'extérieur, et sur la démarche de progrés Nature d’Eleveurs pour les volailles certifiées (certification
conformité produit), les volailles du quotidien, et les poulets élevés selon les critéres de I'European Chicken Commitment (ECC). Depuis
la naissance jusqu’a I'abattage des volailles, le Groupe et ses partenaires des filieres d'élevage mettent ainsi en ceuvre des cahiers des
charges quivont au-dela des seules exigences législatives ou réglementaires.

L'élevage de volailles en liberté, en plein-air ou avec accés a l'extérieur.
Le Groupe est tout d'abord le spécialiste reconnu des volailles de qualité élevées en liberté et en plein-air sous signes officiels de
gualité notamment avec plus de 15 labels portés en France, les volailles biologiques ou encore I'AOP Volaille de Bresse. Les cahiers des
charges contrélés(conditions de production communes, réglement bio frangais...) sur lesquels reposent ces signes de qualité reconnus
officiellement garantissent des volailles d'excellence et répondent aux attentes sociétales les plus exigeantes, en particulier en ce qui
concerne le bien-étre animal. Le Groupe produit et développe également des produits de volailles et de charcuterie issus de poulets
sortant al'extérieur pour ses marques.

L'élevage de volailles en poulailler et son contrat de progrés éthique « Nature d'Eleveurs »

En complément de la réglementation, des cahiers des charges sur lesquels reposent les productions sous signes officiels de qualité,
et des chartes interprofessionnelles (référentiels frangais pour I'élevage des poulets, dindes et canards), le Groupe LDC a lancé depuis
septembre 2017 sa démarche Nature d’Eleveurs. D'abord dédiée aux volailles de chair élevées en poulailler puis déclinée pour les autres
volailles et leslapinsen 2021, le Groupe LDC s’est fixé I'objectif de fédérerlatotalité des éleveurs et leurs partenaires delafiliere(couvoirs,
Groupements, organisations de production, fabricants d‘aliments, abattoirs) autour de cette démarche de développement durable de
I'élevage. Lobjectif est, alafois:

- de garantir des produits de qualité et accessibles,

- d'agir pour le confort des animaux,

- de préserver lasanté desvolailles,

- de garantir une alimentation a base de céréales entiéres frangaises,

- derespecterl’environnement,

- de protégerlerevenu des éleveurs et pérenniser |I'élevage francgais,

- dans le cadre d'une filiere transparente et contrélée.

Il s'agit d’'un socle éthique et d'un contrat de progres qui engage la filiére, de maniéere systématique, homogéne et fiable. Cette démarche
volontaire, structurante et non élitiste, se déploie progressivement a I'ensemble des activités de notre filiere volaille. Néanmoins, avec
les crises successives de la COVID-19, de l'inflation du prix des matieres premieres et des équipements, et de I'influenza aviaire, nombre
d'élevages restent en attente d'audits de référencement, ou de réalisation des travaux.

Outre le respect des réglementations, les démarches d'élevage durables permettront ainsi avant fin 2025 a 100% des élevages de
poulets partenaires du pdle volaille de disposer de poulaillers compatibles avec les critéres de I'European Chicken Commitment (lumiére
naturelle, perchoirs et substrats & picorer pour I'expression des comportements naturels, qualité de I'air, absence de cage et d'étages) et
d'étre audités parun organisme de contréle indépendant.

En cohérence avec ses actions engagées sur le maillon élevage, le Groupe LDC poursuit ses investissements dans ses sites d'abattage
pour intégrer les meilleures méthodes de protection animale :
-I'aménagement des quais de réception avec des salles d’accueil abritées avec éclairage adapté et thermorégulation, qui permettent
d'améliorer la protection animale avant abattage,
- le développement de la technique d'étourdissement sous atmosphére contrélée : la moitié des poulets abattus par le Groupe en
France sont déja étourdis de cette maniéere et 100 % des animaux abattus sur I'ensemble de son périmétre sont étourdis avant
abattage,
-lamise en place de caméras pour latransparence des pratiques employées au sein des sites d'abattage, s'est encore poursuivie. Le
Groupe s'est fixé I'objectif de mettre en place des caméras de vidéosurveillance sur I'ensemble de ses abattoirs de poulets d'ici a fin
2025, c'était 60% sur le dernier exercice.
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Indicateurs et cibles

L'objectif cible du Groupe demeure de déployer des démarches d’élevage durable auprés de 100 % des élevages de poulets partenaires
d’ici a fin 2025. Concretement, l'indicateur repose sur la part d’élevage avec lequel le Groupe travaille en France qui est engagée dans
les démarches qualité contrdlées par des organismes indépendants, qui garantissent le respect d'exigences qui vont au-dela des
réglementations, et qui engagent ainsiles éleveurs et les filieres a la prise en compte des meilleures pratiques reconnues tant au niveau
du bien-étre et de la protection des animaux, que plus largement du point de vue environnemental, social ou économique.

Ainsi, en 2025 la part des élevages de poulets partenaires du Groupe engagés dans une démarche AOP, BIO, Label Rouge, ECC, Certifiée
ou Nature d'Eleveurs est de 89% (donnée arrétée au 28 février 2025). Ce chiffre était de 80% en 2023.

Indicateurs Clés de Performance (Entity Specific) 2023 2024 An;glztlson
Part des élevages de poulets engagés dans une démarche AOP, BIO, Label Rouge, Certifiée, ECC ou 80% 89% 100%

Nature d’Eleveurs en France

Les périmétres évoluent d'une année surl'‘autre compte tenu de la politique de croissance du Groupe. Cet indicateur est basé sur le périmetre des élevages de poulets partenaires
du Groupe LDC en France.

De maniére plus détaillée, a propos de I'élevage sur parcours avec acces a l'extérieur (espaces aménagés pour les volailles intégrant
arbres, haies, bosquets), 17 % des poulets abattus par le Groupe sont concernés. |Is sont élevés selon les cahiers des charges plein-air ou
liberté, AOP, Bio, Label Rouge, etles cahiersdes chargescertifiéssortantal’extérieur. Concernantl’élevage en poulailler, 335000 poulets
par semaine ont été éleveés spécifiguement selon les criteres de I'ECC. C'est prés de 20% de plus qu'en 2023, pour répondre aux besoins
des clients qui en font la demande, et pour accompagner les besoins des marques propres ou des gammes a marque propre du Groupe
LDC. Et1309 élevages de volailles de chair sont référencés Nature d’Eleveurs(avec résultat d‘audit externe conforme) pour 2024, soit 202
elevages de plus qu'en 2023. Ladémarche continue de se déployer progressivement.

4.1.5 PREVENTION ET DETECTION DE LA CORRUPTION ET DES POTS-DE-VIN (G1-3)

Politique

Aufil de son existence, de sacroissance et enlienavec le renforcement progressif desreglementations surlafraude et I'anticorruption,
le Groupe LDC a progressivement mis en place un ensemble de mesures visant a prévenir et a détecter d’éventuelles pratiquesillicites.

Le Groupe LDC et ses dirigeants considerent que l'intégrité est une valeur fondamentale et indispensable au développement
pérenne des activités, laquelle doit se traduire quotidiennement en comportements éthiques dans la conduite de nos affaires.

Le renforcement des dispositifs anticorruption, en France et dans le monde, I'ont amené a formaliser son engagement dans un code de
conduite anticorruption.

Cette formalisation vise a systématiser la sensibilisation de chacun aux risques de corruption, a réduire ces risques par des dispositifs
ciblés et arendre tous les collaborateurs concernés acteurs de cette prévention.

Actions

CARTOGRAPHIE DES RISQUES ANTICORRUPTION

En 2024, le Groupe a fait appel a I'un de ses conseillers juridiques pour mettre a jour sa cartographie des risques d'exposition aux faits
de corruption et de trafic d'influence. Cette mise ajour a été effectuée dansle cadre du respect des dispositions de la Loi SAPIN 2 et sur
I'ensemble des sociétés contrblées directement ou indirectement par le Groupe LDC.

Lesoutilsen place au sein du Groupe afin de prévenir et de détecter les faits de corruption et les pots-de vin sont les suivants :
Dispositif d'alerte professionnel,
Code de conduite anticorruption,
Modules de formation e-learning.

Le dispositif est complété parles travaux des organes suivants :
Direction administrative et financiere,
Direction Juridique Affaires et Conformite,
Comité d'éthique,
Service d'auditinterne.

DISPOSITIF D’ALERTE ET COMITE ETHIQUE

Un Comité éthique a été mise en place parle Directoire LDC. Ce dernier est chargé d'examinerles signalements éventuels dansle cadre du
dispositif d'alerte disponible sur le site Internet du Groupe. Les membres de ce Comité sont distincts de la chaine de gestion concernée
par la question car les membres en question sont issus des fonctions support logées au sein de la société meére holding et non au sein
des filiales opérationnelles. Le dispositif d'alerte, complémentaire des canaux habituels (hiérarchie ou instances représentatives du
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personnel), permet a tout lanceur d'alerte de remonter des dysfonctionnements. La procédure de fonctionnement de ce dispositif est
publiée sur le site internet du Groupe LDC et annexée au Reglement intérieur. Les membres du Comité éthique ont suivi une formation
spécifique relative & leurs missions dans le cadre du dispositif d'alerte professionnel. Le comité éthique doit également s'assurer que
tout Emetteur personne physique répondant a la définition Iégale de lanceur d’alerte et ayant suivi les procédures édictées par la loi
et présentées dans la procédure relative au dispositif d'alerte bénéficie d'une protection, conformément aux dispositions légales. Le
Président du Comité éthique est un membre du Directoire de la Société LDC SA. Par ailleurs, trois des membres du Comité éthique sont
membres du Comité de direction du Groupe LDC.

CODE DE CONDUITE ANTICORRUPTION

Le Code de conduite anti-corruption et la Politique Droits humains du Groupe LDC sont disponibles sur le site internet du Groupe LDC.
Il est par ailleurs fait référence & ces documents dans les modéles de documents contractuels mis & disposition des opérationnels du
Groupe LDC (Conditions Générales d’Achat, Conditions Générales de Vente, ...). Depuis 2020, avec l'appui du Cabinet FIDAL, un module
e-learning «Prévenirla corruption - Loi Sapin |I» a été mis en place. Les objectifs pédagogiques de ce module e-learning sont de :

Reconnaitre les situations qui peuvent présenter des risques,

Prendre connaissance du cadre juridique et des sanctions encourues,

Connaitre les mesures adéquates pour répondre au risque et

Stimuler I'intelligence des participants sur les zones grises et les conduire a adopter un comportement vigilant en toute situation.

Cette formation est obligatoire pour les personnes identifiees comme les plus exposées au risque de corruption, a savoir :
Directoire et comité de direction,
Directeurs de poles, de filiales et/ou de sites,
Responsables commerciaux,
Acheteurs(matiéres, emballage, prestations...),
Commerciaux,
Responsables administratifs et financiers et membres de la direction financiére du Groupe,
Responsables RH,
Certains membres de CSE amenés anégocier avec les fournisseurs du CSE,
Servicesjuridiques affaires et RH.
Unrecyclage de ce module e-learning devrait étre mise en place pour le public cible ayant suivi le e-learning depuis plus de 5 ans.

En France, sur I'exercice 2024/2025, 89% des personnes concernées ont suivi la formation (soit 230 personnes sur 259). En Pologne,
100% des effectifs concernés ont été formés une premiere fois en 2021 et de nouveau en 2024. Pour les filiales des autres Pays, les
formations sont en cours et nous aurons les chiffres pour I'exercice 2025/2026.

DIRECTION ADMINISTRATIVE ET FINANCIERE

La Direction Administrative et financiere regroupe la direction des systémes d'information, le service Trésorerie Groupe, la direction
comptable et la direction du contr6le de gestion. Parmi ses missions, |'élaboration de procédures administratives et comptables, leur
mise ajour et le suivi de leur application constituent un élément central de lutte contre la corruption. Elles sont rédigées conformément
auxbonnespratiquesde contrdleinterne,notammentencequiconcernelaséparationdestaches, etsontcomplétéespardesprocédures
informatiques imposant une gestion fine des droits d'acces contribuant a garantir la sécurité des données du systeme d'information et

alimiter les possibilités de fraude.

DIRECTION JURIDIQUE AFFAIRES ET CONFORMITE

Ladirectionjuridique affaires et conformité, rattaché au Président du Directoire, prend en charge ou assiste les métiers surlesdifférents
domainesdudroitdes affaires et effectue le déploiement des programmes de conformité juridique. Il est composé d’'un pdle corporate et
d'un pble économique et il accompagne les différentes filiales dans leur conduite des affaires afin de garantir des pratiques conformes
alaréglementation.

AUDIT INTERNE

Le Dispositif de contréle et d'évaluation interne des mesures mises en ceuvre sera progressivement déployé par la nouvelle Direction de
I'audit interne du Groupe existante depuis 2024.

4.1.6 CAS DE CORRUPTION OU DE VERSEMENT DE POTS-DE-VIN (G1-4)
CONDAMNATIONS EN MATIERE DE CORRUPTION OU DE VERSEMENTS DE POTS-DE-VIN

Aucoursdelapériodedereporting, lesentitésduGroupen’ontfaitl'objet d'aucune condamnation pourinfractionalalégislationapplicable
en matiere de lutte contre la corruption et les actes de corruption ou contre le versement de pots-de-vin.
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4.1.7 GESTION DES RELATIONS FOURNISSEURS & PRATIQUES EN MATIERE DE PAIEMENT (G1-2, G1-6)
RELATIONS AVEC LES FOURNISSEURS

Un non-respect des engagements en matiére de pratiques durables et éthiques vis-a-vis des fournisseurs pourrait dégrader I'image
du Groupe. Une telle situation pourrait entrainer des ruptures des relations avec certains fournisseurs, voire un désengagement des
consommateurs, sensibles aux enjeux éthiques, provoquant une éventuelle une baisse des ventes du Groupe. Dans ce contexte, la qualité
de larelation avec ses fournisseurs constitue un enjeu majeur pour le Groupe LDC.

PLAN DE VIGILANCE
Voir chapitre 5.1Informations concernant le devoir de vigilance.
POLITIQUE EN MATIERE D’ACHATS

Le Groupe est en méme temps engagé dans I'évolution des pratiques de ses fournisseurs sur les sujets de durabilité. Ainsi, le Groupe
sélectionne ses principaux fournisseurs sur des critéres de qualité, de sécurité, de service, de compétitivité et sur leur capacité
d'adaptation pour que les filieres progressent.

Depuis 2017, la sélection des fournisseurs par le service Achats du Groupe LDC se décompose en 3 volets :

Le processus de référencement des fournisseurs; le processus de référencement mis en place dans le cadre des certifications permet
de sélectionner les fournisseurs répondant aux exigences du Groupe tout en limitant les risques, qu’ils soient économiques, de qualité,
humains, environnementaux. Le Groupe privilégie systématiquement un approvisionnement local par rapport a ses sites de production,
lorsque le marché ou le cahier des charges client le permet.

Le contrat Cadre et sa charte Qualité & RSE ; le Groupe a mis en place un contrat Cadre associé a une charte Qualité RSE adaptée a
chaque catégorie d’achat. Ces documents integrent les exigences de la loi sur le Devoir de Vigilance. Le déploiement du contrat Cadre
s'‘opere au fur et a mesure des négociations avec un suivi du chiffre d'affaires achat couvert par le contrat cadre.

L'évaluation annuelle des fournisseurs ; les fournisseurs sont évalués chaque année, en collaboration avec les équipes Qualité des
usines. La fiabilité des fournisseurs fait I'objet d'une évaluation annuelle permettant de mettre en avant les difficultés rencontrées.

Les plans d’actions décidés font I'objet d'une mise a jour semestrielle.

Pour cela, le Groupe a mis en place un service Achat sur les Pbles Volaille et Traiteur composé d'acheteurs spécialistes de leurs filieres.
Lexpertise des acheteurs sur les ingrédients, matieres premiéeres et emballages leur permet d’appréhender au mieux les risques liés a
leurs marchés respectifs. Leur priorité est d'assurer un approvisionnement fiable a la qualité exigée et au meilleur colt. Pour cela, les
équipes Achats assurent la sécurisation et la performance de leurs achats, le tout dans un périmetre s'élargissant avec l'intégration de
nouveaux sites au Groupe LDC.

L'équipe Achats du Pole Traiteur échange de fagon réguliere :
lors d’'un comité de pilotage Achats semestriel,
au travers de réunions mensuelles permettant un pilotage du service.
Elle est rattachée & la Direction Achat du Péle Traiteur qui reporte directement ala Direction Traiteur, représentée au CODIR Groupe.

De méme, I'équipe Achats du Péle Volaille a mis en place un comité de pilotage, chaque mois pour :
faciliter 'organisation transversale,
bénéficier des apports terrain des pbles régionaux,
et coordonner les achats dans le respect de la Politique Achats.

Elle s'appuie sur les compétences Achats réparties dans les pbles régionaux qui consolident les Achats pour le Péle sur leurs domaines
de spécialités. Les points mensuels et annuels regroupant les acheteurs et les approvisionneurs des sites du Pole Volaille permettent de
s'assurer de l'efficacité opérationnelle des achats et I'efficacité de la mise en ceuvre de la Politique Achats.

Ladirection Achats du P6le Volaille reporte directement & la Direction Volaille, représentée au CODIR Groupe.

Au-dela de cette organisation du Groupe LDC décentralisée, les équipes du Pole Volaille France et Péle Traiteur travaillent en synergie
pour faire évoluer la politique Achats en cohérence et d'une maniére commune.
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Courant 2024, une mise a jour de la politique RSE a été effectuée en lien avec une analyse des risques spécifiques aux achats, prenant
notamment en compte les critéres de durabilité. Cette politique RSE Achats se décompose de la maniére suivante au regard du contexte
économique, social et environnemental actuel et des enjeux du Groupe LDC :

S'assurer de la responsabilité des fournisseurs via un suivi de la maturité RSE des fournisseurs. La cartographie en découlant permet
de s'assurer de I'alignement des fournisseurs avec les exigences du Groupe en matiére de RSE.

Garantirdes pratiques d’Achat responsables vialaformation des équipes achats aux enjeux de la durabilité et d'une fonction support sur
les missions RSE afin de faciliter I'intégration des critéres d’achat durables.

Cette politique a pour objectif d'assurer un approvisionnement durable des produits en suivant I'empreinte carbone du produit acheté,
sonorigine etles pratiques de bientraitance animale(voir chapitre 4.1.4 Bien-étre animal). Cette nouvelle politique continue de privilégier
systématiquement un approvisionnementlocal parrapport asessites de production. Les actions découlant de cette politique RSE Achat
sont détaillées dans le chapitre 2.5 ESRS Eb Utilisation des ressources et économie circulaire pour I'approvisionnement durable.

Comme évoqué sur les approvisionnements durables dans I'ESRS E5, une matrice de risques fournisseur est en cours de construction
suite ala mise ajour de la politique RSE Achat. Cette matrice permettra de cartographier la responsabilité des fournisseurs et de doter
les équipes Achats d'un outil décisionnel, complétant les travaux sur le devoir de vigilance déja engagés a date.

DELAIS DE PAIEMENT

Une gestion inadéquate des relations fournisseurs peut entrainer la violation des dispositions légales transposant la directive
20M/7/UE sur la lutte contre les retards de paiement dans les transactions commerciales, compromettant la durabilité des chaines
d'approvisionnement, notamment la pérennité des fournisseurs les plus vulnérables et par conséquent, générer un risque pour les
opérations, laréputation et la situation financiere du Groupe.

Politique

Lentreprise applique les conditions de paiement prévues par la loi en vigueur dans les pays ou elle est présente, et ce, pour chaque
catégorie de prestation fournie par ses partenaires. Le Groupe amis enplace unguide desbonnes pratiques concernant lesreglessurles
délais de paiement des fournisseurs. Ce quide, régulierement communiqué aux fonctions concernées (comptabilité, achats, juridique,
personnes participant au processus de validation des factures) rappelle les délais Iégaux pour les cas généraux et les cas spécifiques
ainsi que les sanctions encourues en cas de non-respect. Ce guide décrit le processus de réception, comptabilisation, vérification et
réglement des factures fournisseurs élaboré par le Groupe pour que les factures soient payées dans les délais impartis. En cas de retard
de paiement, le processus prévoit I'obligation d'intégrer un justificatif dans I'applicatif comptable (par exemple des mails d'‘échanges
aveclesfournisseursjustifiant dulitige). Le Groupe préconise que tout retard concernant le paiement des factures fournisseurs doit étre
justifié et proportionné. LDC veille donc au strict respect des délais de paiement par une pédagogie interne et externe grace a ce guide
et au rappel régulier desregles en la matiere aupres de ses salariés et de certains fournisseurs ainsi qu’un suivi régulier des échéances
et des éventuels retards de paiement par les responsables administratifs et financiers de chaque société du Groupe. |l est entendu qu‘a
defaut de délai mentionné dans les contrats avec les fournisseurs, les délais Iégaux s'appliquent et doivent étre respectés. De plus, LDC
s'assure que les délais de paiement applicables hors de France s’appliquent s'ils sont plus restrictifs que la politique du Groupe.

Indicateurs

Délai moyen de paiement des factures

A ce jour, le systeme d'information du Groupe n’est pas paramétré pour obtenir le calcul des délais moyens de paiement des factures
fournisseursausensdelaCSRD. Néanmoins, Le Groupe travaille pour paramétrer ses applications financiéres afin d'obtenirdansle futur
lesinformations demandées par la CSRD.

Information chiffrée sur les pratiques de paiement du Groupe

En attendant d'avoir la capacité de présenter l'information requise par I'ESRS G1, le Groupe présente ci-aprés une compilation des
données des rapports de gestion de ses filiales les plus significatives en termes de volumes d’affaires (Arrivé, LDC Sablé, Le Plénier
Boscher, SNV, Celvia, Marie, Marie Surgelés, Loeuf, Ovoteam).

Factures recues nonréglées ala date de cloture de I'exercice dont le terme est échu

Non échues Echues

Nombre de factures concernées 29780 3787

Pourcentage du montant total des achats de I'exercice (TTC) 719 % 0,43 %

Procédures judiciaires en cours concernant des retards de paiement

Aladate de cloture de la période de reporting, le Groupe n‘a pas connaissance de procédures judiciaires en cours concernant les retards
de paiement.

Le Groupe communiquera sur ses cibles concernant les pratiques de paiement lorsqu’il sera en mesure de présenter I'indicateur requis
par ladirective CSRD.
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CHAPD -
DEVOIR DE VIGILANCE

5.1INFORMATIONS CONCERNANT LE DEVOIR DE VIGILANCE

Le Groupe LDC est soumis au devoir de vigilance en application de la Loi n°2017-399, modifiée par I'ordonnance n°2017-1162 du 12 juillet
2017. A ce titre, un processus de diligence raisonnable a été instauré, incluant un plan de vigilance destiné a identifier, prévenir et
atténuer lesrisques d'atteintes graves aux droits humains, a la santé, ala sécurité et al'environnement, tant au sein du Groupe que chez
ses fournisseurs et sous-traitants.

Pour ses activités propres, le Groupe a donc mis en place sa stratégie extra-financiere. Pour les activités de sous-traitants ou
fournisseurs, la méme méthodologie, que pour les risques extra-financiers, a été mise en ceuvre au cours de I'année 2018 pour réaliser
une cartographie desrisquesspécifiques, surlesachats majeurs du Groupe, avec notamment, lavolaille vivante etlesachats de denrées/
ingrédients et d'emballage. Via les 7 thématiques de la norme IS0 26030, I'évaluation des risques s'est faite au regard de la gravité, la
fréquence potentielle de survenance et/ou d’exposition et de la maitrise actuelle au sein du Groupe. Le détail du plan d'actions pour les
achats de denrées/ingrédients et d'emballage est présenté, ci-dessous. Les risques et le plan de vigilance associé aux volailles vivantes
sont constitués par le pilier spécifique de la stratégie extra-financiére : « Elever durablement ».

Comme précisé dans laloi, le tableau ne présente que lesrisques prioritaires identifiés et le plan d'action associé, pour les fournisseurs
et sous-traitant, des achats du Groupe et ne présente donc pas l'ensemble desrisques recensés et des plans d'action en place :

Typologie Famille . q
. . Risque Plan d‘actions en place
d'achat d‘achat q P
Risque de d'approvisionnement i Lo , .
. R - Diversifier les sources d'approvisionnement
(non disponibilité de matiere, Kt A AN ps . -
- . Fidélisation desrelations avec nos fournisseurs ; contrats de
monofournisseur, relation .
. partenariat
fournisseur)
*Diversifier les sources d'approvisionnement
Risque climatique *Anticipation d’achats de stocks de matiére
*Diversification des modes d'achats
*Indexation des contrats
*Diversifier les sources d’approvisionnement
Risque géonolitique *Alerter les acheteurs
quegeop q *Assurer la veille des marchés et les évolutions de taxes, de fermeture de
frontieres
Risque cybersécurité *Diversifier les sources d'approvisionnement
. s . *Diversifier les sources d'approvisionnement
Risque de faillite fournisseur P . . . - .
) Suivides situations financiéres de nos fournisseurs
Denrées/ EPI/ Toutes les
Emballages familles *Diversifier les sources d’approvisionnement

Risque de dépendance commerciale . . ; - .
q P *Suivi de la situation commerciale de nos fournisseurs

*Diversifier les sources d'approvisionnement
*Assurer la veille des marchés et les évolutions de taxes, de fermeture de
frontiéres

Risque de fluctuation de marché et
de volatilité de lademande

*Diversifier les sources d'approvisionnement

Risque de pandémie / crise sanitaire *Charte et suivi qualité

Risque social(gréve et pénurie de

A *Diversifier les sources d’approvisionnement
main d'ceuvre)

*Anticipation des commandes
Risque logistique *Diversifier les sources d'approvisionnement
*Anticipation d’achats de stocks de matiére

*Adaptation des hauteurs et charges des approvisionnements
*Sensibilisation des équipes et formation des acheteurs pour effectuer
des visites sécurité terrain sur les sites LDC

Risque surlasanté et lasécurité des
collaborateurs
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CHAP 5 - DEVOIR DE VIGILANCE

Typologie Famille

d'achat d'achat Risque Plan d'actions en place
*Charte qualité-RSE
*Travail avec lafiliere viande pour trouver des méthodes alternatives
. *Préférer les achats origine France et Europe
Produits i . e L .
. Limiter le nombre d’intermédiaires et privilégier les fournisseurs
carnés oot
certifiées
Risque de non-respect dubien-étre  *Signature d'une charte bien-étre et bientraitance animale avec
animal certaines marques
*Charte qualité-RSE
Produits de la *Création d'une charte bien-étre animal pour les viandes initiée pour
mer certaines marques

*Suivi des produits labélisés (MSC, écolabels ASC,Global gap....)

*Charte qualité-RSE
Ovoproduits *Développer les achats d’'ceufs issus d'élevages alternatifs (ponte au sol,
plein ait, label rouge, bio)

Denrées Fruits et
légumes
Farine/ *Charte qualité-RSE
chapelure / Risque environnemental lié & *Travailler avec les filieres pour trouver des méthodes alternatives
pain I'agriculture intensive *Identifier les bassins de production «a proximité»
*Sensibiliser les fournisseurs vers des pratiques plus vertueuses
Huiles
Epicerie
Epices
. *Charte qualité-RSE
Produits de la *Coter la vulnérabilité de la denrée
m‘er Risque d'adultération *LEDrE:gagerIefournisseuravec un cahier des charges dans notre portail
Huiles
*Effectuer des contrdles qualité et tracer le cas échéant les non-
Ingrédients conformites
technologiques
*Utilisation de matieres recyclées dans nos emballages
*Suppression du PVC et PVDC
*Participation a des groupes de travail avec CITEO (monomatériaux,
consortium PET25/PS25, intégration de recyclé, ...)et avec nos
fournisseurs partenaires
*Recyclage de matiére des bandes PET (étiquettes)
Matériaux Risque environnemental li¢ ala *Mise ajour du guide d'écoconception a destination des équipes Achats,
plastiques pollution plastique R&D, Qualité et marketing du groupe
*Veille technique sur I'évolution des filieres de recyclabilité
Emballages *Suppression progressive du noir de carbone
*Développement de gammes type monomatériaux pour faciliter la
recyclabilité

*Engagement des marques sur une feuille de route emballages
responsables

*Utilisation de matiéres recyclées dans nos emballages
Matériaux Risque environnemental lié a une *Mise ajour du guide d'écoconception a destination des équipes Achats,
papier/ carton mauvaise gestion des foréts R&D, Qualité et marketing du groupe
*Suivi des labels de gestion durable de foréts (FSC/PEFC)

Cette cartographie a été actualisée début 2025. La consultation des parties prenantes directes est déployée au fur a mesure selon les
sujets. Le dispositif d'alerte est le dispositif décrit danslacharte Ethique du Groupe, consultable surle site internet du Groupe LDC, www.
Idc.fr, dans larubrique « Nos engagements ».

Les équipes travaillent a la mise en application de la nouvelle directive (UE) 2022/2464 du Parlement européen et du Conseil du 14
décembre 2022 sur le devoir de vigilance des entreprises en matiere de durabilité, appelé communément CS3D.
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CHAP 0 - raPPORT DE CERTIFICATION DES INFORMATIONS EN
MATIERE DE DURABILITE ET DE CONTROLE DES EXIGENCES DE PUBLICATION
DES INFORMATIONS PREVUES A L’ARTICLE 8 DU REGLEMENT (UE) 2020/852

(Exercice closle 28 février 2025)

Al'Assemblée générale de lasociété LDC
P.o. Box: 88

Zi Saint-Laurent

72302 Sablé-sur-Sarthe

Le présentrapport est émis en notre qualité de commissaire aux comptes de LDC. Il porte sur lesinformations en matiére de durabilité et
lesinformations prévues al'article 8 du réglement (UE)2020/852, relatives a I'exercice clos le 28 février 2025 et incluses dans la section
Etat de durabilité du chapitre 2 « rapport de gestion » figurant dans le rapport annuel 2024-2025 (ci-aprés « Etat de durabilité »).

En application de I'article L.233-28-4 du code de commerce, LDC est tenue d’inclure les informations précitées au sein d'une section
distinctedurapportdegestiondugroupe.Cesinformationsont été établiesdansuncontextede premiéreapplicationdesarticlesprécités
caractérisé par desincertitudes sur l'interprétation des textes, le recours a des estimations significatives, I'absence de pratiques et de
cadre établis notamment pour I'analyse de double matérialité ainsi que par un dispositif de contréle interne évolutif. Elles permettent de
comprendre les impacts de I'activité du groupe sur les enjeux de durabilité, ainsi que la maniere dont ces enjeux influent sur I'évolution
des affaires du groupe, de ses résultats et de sa situation. Les enjeux de durabilité comprennent les enjeux environnementaux, sociaux
et de gouvernement d'entreprise.

En application du Il de I'article L.821-54 du code précité, notre mission consiste a mettre en ceuvre les travaux nécessaires a lI'émission
d'un avis, exprimant une assurance limitée, portant sur :

la conformité aux normes d’information en matiére de durabilité adoptées en vertu de l'article 29 ter de la directive (UE) 2013/34 du
Parlement européen et du Conseil du 14 décembre 2022 (ci-apres ESRS pour European Sustainability Reporting Standards) du processus
mis en ceuvre par LDC pour déterminer les informations publiées, et le respect de l'obligation de consultation du comité social et
économique prévue au sixieme alinéa de I'article L.2312-17 du code du travail ;

la conformité des informations en matiere de durabilité incluses dans I'Etat de durabilité avec les exigences de l'article L.233-28-4 du
code de commerce, y compris avec les ESRS; et

le respect des exigences de publication des informations prévues a l'article 8 du réeglement (UE) 2020/852.

L'exercice de cette mission est réalisé en conformité avec les regles déontologiques, y compris d'indépendance, et les régles de qualité
prescrites parle code de commerce.

Il est également régi par les lignes directrices de la Haute Autorité de I'Audit « Mission de certification des informations en matiere de
durabilité et de contréle des exigences de publication des informations prévues al‘article 8 du reglement (UE) 2020/852 ».

Dans les trois parties distinctes du rapport qui suivent, nous présentons, pour chacun des axes de notre mission, la nature des
vérifications que nous avons opérées, les conclusions que nous en avons tirées, et, a lI'appui de ces conclusions, les éléments qui ont fait
I'objet, de notre part, d'une attention particuliere et les diligences que nous avons mises en ceuvre au titre de ces éléments. Nous attirons
votre attention sur le fait que nous n‘exprimons pas de conclusion sur ces éléments pris isolément et qu’il convient de considérer que
les diligences explicitées s'inscrivent dans le contexte global de la formation des conclusions émises sur chacun des trois axes de notre
mission.

Enfin, lorsqu’il nous semble nécessaire d'attirer votre attention sur une ou plusieurs informations en matiére de durabilité fournies par
LDC dansle rapport de gestion du groupe, nous formulons un paragraphe d’'observations.

LIMITES DE NOTRE MISSION

Notre mission ayant pour objectif d’exprimerune assurance limitée, lanature(choix destechniques de controle)des travaux, leur étendue
(amplitude), et leur durée, sont moindres que ceux nécessaires a l'obtention d’'une assurance raisonnable.

En outre, cette mission ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de LDC, notamment a porter une appréciation,
qui dépasserait la conformité aux prescriptions d'information des ESRS sur la pertinence des choix opérés par LDC en termes de plans
d‘action, de cibles, de politiques, d'analyses de scénarios et de plans de transition.

Elle permet cependant d'exprimer des conclusions concernant le processus de détermination des informations en matiére de durabilité
publiées, les informations elles-mémes, et les informations publiées en application de I'article 8 du réglement (UE) 2020/852, quant a
I'absence d’identification ou, au contraire, I'identification, d'erreurs, omissions ou incohérences d'une importance telle qu'elles seraient
susceptibles d'influencer les décisions que pourraient prendre les lecteurs des informations objet de nos vérifications.

Notre missionne porte passurleséventuellesdonnées comparatives. Elle ne porte pasnonplussurlerespect parl’entité desdispositions
légales et réglementaires relatives au plan de vigilance publié en application de I'article L.225-102-1du code de commerce.

Conformité aux ESRS du processus mis en ceuvre par LDC pour déterminer les informations publiées, et respect de I'obligation de
consultation du comité social et économique prévue au sixiéme alinéa de I'article L.2312-17 du code du travail.
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CHAP 6 - RAPPORT DE CERTIFICATION DES INFORMATIONS EN MATIERE DE DURABILITE ET DE
CONTROLE DES EXIGENCES DE PUBLICATION DES INFORMATIONS PREVUES A LARTICLE 8 DU
REGLEMENT (UE) 2020/852

NATURE DES VERIFICATIONS OPEREES

Nos travaux ont consisté a vérifier que :

le processus défini et mis en ceuvre par LDC lui a permis, conformément aux ESRS, d'identifier et d’évaluer ses impacts, risques et
opportunités liés aux enjeux de durabilité, et d’identifier ceux de ces impacts, risques et opportunités matériels qui ont conduit a la
publication des informations en matiere de durabilité dans |I'Etat de durabilité, et

lesinformations fournies sur ce processus sont également conformes aux ESRS.
Enoutre, nous avons contr6lé le respect de I'obligation de consultation du comité social et économique.

CONCLUSION DES VERIFICATIONS OPEREES

Sur la base des vérifications que nous avons opérées, nous n‘avons pas relevé d'erreurs, omissions ou incohérences importantes
concernant laconformité du processus mis en ceuvre par LDC avec les ESRS.

Concernant la consultation du comité social et économique prévue au sixieme alinéa de l'article L.2312-17 du code du travail, nous vous
informons qu'a la date du présent rapport, celle-cin‘a pas encore eulieu.

ELEMENTS QUI ONT FAIT L'OBJET D'UNE ATTENTION PARTICULIERE

Nous vous présentons ci-apres les éléments ayant fait I'objet d'une attention particuliere de notre part concernant la conformité aux
ESRS du processus mis en ceuvre par LDC pour déterminer les informations publiées.

Concernant I'identification des parties prenantes

Lesinformationsrelatives al'identification des parties prenantes sont mentionnées dans la section
1.2.2 « Dialogue avec les parties prenantes (SBM-2) » de I'Etat de durabilité.

Nous avons pris connaissance de I'analyse réalisée par LDC pour identifier :

- les parties prenantes qui peuvent affecter les entités du périmetre des informations ou peuvent étre affectées par elles, par leurs
activités et relations d’affaires directes ou indirectes dans la chaine de valeur ;
- les principaux utilisateurs des états de durabilité (y compris les principaux utilisateurs des états financiers).

NousnoussommesentretenusavecladirectionRSE etlespersonnesquenousavonsjugéappropriéesetavonsinspectéladocumentation
disponible. Nos diligences ont notamment consisté a:
- apprécier la cohérence des principales parties prenantes identifiées par LDC avec la nature de ses activités et son implantation
géographique, en tenant compte de ses relations d'affaires et de sa chaine de valeur ;
- exercer notre esprit critique pour apprécier le caractére représentatif des parties prenantes identifiées par LDC ;
- apprécier le caractere appropri¢ de la description donnée dans la section 1.2.2 « Dialogue avec les parties prenantes (SBM-2) » de
I'Etat de durabilité, notamment en ce qui concerne les modalités de collecte des intéréts et des points de vue des parties prenantes
mises en place par LDC.

Concernant l'identification des impacts, risques et opportunités(« IRO »)

Lesinformationsrelativesal'identification desimpacts, risques et opportunités sont mentionnées danslasection1.5.1 « Description des
procédures d'identification et d'évaluation des IRO matériels (IR0O-1) » de I'Etat de durabilité.

Nous avons pris connaissance du processus mis en ceuvre par LDC concernant I'identification des impacts(négatifs ou positifs), risques
et opportunités (« IR0 »), réels ou potentiels, en lien avec les enjeux de durabilité mentionnés dans le paragraphe AR 16 des « Exigences
d'application » de lanorme ESRS 1.

En particulier, nous avons apprécié la démarche mise en place par LDC pour déterminer ses impacts et ses dépendances, qui peuvent
étre source de risques ou d'opportunités, notamment le dialogue mis en ceuvre avec les parties prenantes.

Nous avons également apprécié I'exhaustivité des activités comprises dans le périmetre retenu pour l'identification des IRO en tenant
compte des entités acquises au cours de I'exercice.

Nous avons pris connaissance du tableau des IRO identifiés et présentés dans la section 1.2.3 « Impacts, risques et opportunités
importants et leur lien avec la stratégie et le modele d'affaires (SBM-3) », incluant notamment la description de leur répartition dans les
activités propres et la chaine de valeur, ainsi que de leur horizon temporel (court, moyen ou long terme), et apprécié la cohérence de ce
tableau avec notre connaissance de LDC et les éléments présentés aux organes de gouvernance.

Concernant I'évaluation de la matérialité d'impact et de la matérialité financiere
Lesinformationsrelatives al'évaluation de la matérialité d'impact et de la matérialité financiere sont mentionnées dans les paragraphes

« Cotation des impacts » et « Cotation des risques et opportunités financiers » de la section 1.5.1 « Description des procédures
d’identification et d’évaluation des IRO matériels (IRO-1) » de I'Etat de durabilité.
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Nousavonsprisconnaissance, parentretienavecladirectionRSE etinspectiondeladocumentationdisponible, duprocessusd’évaluation
de la matérialité d'impact et de la matérialité financiere mis en ceuvre par LDC, et apprécié sa conformité au regard des critéres définis
par ESRS 1.

Nous avons notamment apprécié la fagon dont LDC a établi et appliqué les criteres de matérialité de I'information définis par la norme
ESRS 1,y compris relatifs a la fixation de seuils, pour déterminer les informations matérielles publiées :

au titre desindicateurs relatifs aux IRO matériels identifiés conformément aux normes ESRS thématiques concernées;

au titre desinformations spécifiques & LDC.

Conformité des informations en matiére de durabilité incluses dans I'Etat de durabilité avec les exigences de I'article L.233-28-4 du
code de commerce, y compris avec les ESRS

NATURE DES VERIFICATIONS OPEREES

Nos travaux ont consisté a vérifier que, conformément aux prescriptions |égales et reglementaires, y compris aux ESRS :

-lesrenseignements fournis permettent de comprendre les modalités de préparation et de gouvernance des informations en matiére
de durabilité incluses dans I'Etat de durabilité, y compris les modalités de détermination des informations relatives & la chaine de
valeur et les exemptions de divulgation retenues;

-la présentation de ces informations en garantit la lisibilité et la compréhensibilité ;

+le périmeétre retenu par LDC relativement a ces informations est approprié ; et

- sur la base d'une sélection, fondée sur notre analyse des risques de non-conformité des informations fournies et des attentes de
leurs utilisateurs, que cesinformations ne présentent pasd’erreurs, omissions, incohérences importantes, c’'est-a-dire susceptibles
d’influencer le jugement ou les décisions des utilisateurs de ces informations.

CONCLUSION DES VERIFICATIONS OPEREES

Surlabasedesvérificationsque nousavonsopérées, nousn‘avons pasrelevéderreurs, omissions, incohérencesimportantesconcernant
la conformité des informations en matiére de durabilité incluses dans I'Etat de durabilité, avec les exigences de l'article L.233-28-4 du
code de commerce, y compris avec les ESRS.

OBSERVATIONS

Sans remettre en cause la conclusion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur les informations figurant dans la note 1.1.2 «
Publication d'informations relatives a des circonstances particulieres(BP-2) » de I'Etat de durabilité qui mentionne en particulier, dansle
contexte de la premiére année d'applicationdela CSRD :

les limitations relatives au périmetre de collecte des données en lien avec les acquisitions récentes ;

les incertitudes relatives a certaines estimations découlant d’'informations internes ou externes sous-jacentes non disponibles ou
provenant de sources indirectes, en particulier concernant les émissions de gaz a effet de serre du Scope 3 ;

les indicateurs non publiés ou partiellement présentés, en particulier ceux prévus par les normes ESRS thématiques E1 Changement
climatique, E2 Pollution, E3 Ressources Hydriques et Marines, E4 Biodiversité, S1Personnel de I'entreprise et G1 Conduite des affaires.

ELEMENTS QUI ONT FAIT L'OBJET D'UNE ATTENTION PARTICULIERE

Nous vous présentons ci-apreés les éléments ayant fait I'objet d'une attention particuliere de notre part concernant la conformité des
informations en matiére de durabilité incluses dans |I'Etat de durabilité avec les exigences de l'article L.233-28-4 du code de commerce,
y compris avec les ESRS.

Informations fournies en application des normes environnementales (ESRS E1a Eb)

Les informations publiées au titre du bilan d’émissions de gaz a effet de serre sont mentionnées au paragraphe 2.1.7 « Emissions brutes
de GES(E1-6) ».

En ce quiconcerne les informations publiées au titre du bilan d’émissions de gaz a effet de serre, nos travaux ont consisté a:

- apprécier la cohérence du périmétre considéreé pour I'évaluation du bilan d'émissions de gaz a effet de serre avec le périmétre des
états financiers consolidés et la chaine de valeur amont et aval ;
- apprécier le caractére approprié des facteurs d'émission utilisés et le calcul des conversions afférentes ainsi que les hypotheses
de calcul et d’extrapolation, compte tenu de I'incertitude inhérente a I'état des connaissances scientifiques ou économiques et ala
qualité des données externes utilisées ;
- prendre connaissance du processus d'établissement de I'inventaire des émissions de gaz & effet de serre utilisé par LDC pour établir
le bilan d’émissions de gaz & effet de serre et apprécier ses modalités d’application, sur une sélection de catégories d'émissions et
notamment les scopes 1et 2 et surla catégorie 1« Biens et services achetés » duscope 3;
- concernant les émissions relatives au scope 3, nous avons apprécieé :
lajustification desinclusions et exclusions des différentes catégories et la transparence des informations données & ce titre,
le processus de collecte d’'informations.
« pour les données physiques (telles que la consommation d’énergie), nous avons rapproché, sur la base de sondages, les données
sous-jacentes servant al'élaboration du bilan d'émissions de gaz & effet de serre avec les piéces justificatives ;
- en ce qui concerne les estimations que nous avons jugé structurantes auxquelles LDC a eu recours, pour I'élaboration de son bilan

d'émissions de gaz a effet de serre:
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CHAP 6 - RAPPORT DE CERTIFICATION DES INFORMATIONS EN MATIERE DE DURABILITE ET DE
CONTROLE DES EXIGENCES DE PUBLICATION DES INFORMATIONS PREVUES A L’ARTICLE 8 DU
REGLEMENT (UE) 2020/852

par entretien avec la direction RSE, nous avons pris connaissance de la méthodologie de calcul des données estimées et des
sources d’informations sur lesquelles reposent ces estimations, notamment concernant les émissions relatives a la catégorie 1
« Biens et services achetées » duscope 3;
nous avons apprécié siles méthodes ont été appliquées de maniére cohérente ou s'il y a eu des changements depuis la période
précédente, et si ces changements sont appropriés ;
-apprécier le processus de collecte et de traitement des données sous-jacentes a I'établissement du bilan d’émissions de gaz a effet
de serre;
- vérifier I'exactitude arithmétique des calculs servant a établir ces informations.

Respect des exigences de publication des informations prévues al’article 8 du réglement (UE) 2020/852

NATURE DES VERIFICATIONS OPEREES

Nos travaux ont consisté a vérifier le processus mis en ceuvre par LDC pour déterminer le caractere éligible et aligné des activités des
entités comprises dans la consolidation.

lls ont également consisté a vérifier les informations publiées en application de I'article 8 du reglement (UE)2020/852, ce qui implique la
vérification :
-delaconformité aux regles de présentation de ces informations qui en garantissent la lisibilité et lacompréhensibilité ;

- sur la base d'une sélection, de I'absence d'erreurs, omissions, incohérences importantes dans les informations fournies, c'est-a-
dire susceptibles d’influencer le jugement ou les décisions des utilisateurs de ces informations.

CONCLUSION DES VERIFICATIONS OPEREES

Surlabasedesveérificationsque nousavonsopérées, nousn‘avons pasrelevéd’erreurs, omissions,incohérencesimportantesconcernant
le respect des exigences de l'article 8 du reglement (UE) 2020/852.

ELEMENTS QUI ONT FAIT L'OBJET D'UNE ATTENTION PARTICULIERE

Nous avons déterminé qu’il n'y avait pas de tels éléments & communiquer dans notre rapport.

Fait a Nantes, le 27 juin 2025
Le commissaire aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit

Olivier Destruel Anne Parenty
Associé Associée développement durable
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FACTEURS DE RISQUES

Le Groupe LDC développe ses activités dans un environnement en constante évolution et empli d'incertitudes. Il est donc confronté a
desfacteursetdesinfluencesinternes et externes quirendent I'atteinte de ses objectifsincertaine. Ces facteurs et influences génerent
des risques qui, s'ils ne sont pas correctement gérés et maitrisés, pourraient avoir des effets significatifs sur les activités, la situation
financiere, laréputation, I'environnement et les perspectives du Groupe.

La gestion desrisques et le contréle interne ont plusieurs objectifs :

- Créer et préserver lavaleur, les actifs et laréputation de la société,

- Sécuriser les prises de décision et les processus,

- Favoriser lacohérence des actions avec les valeurs du Groupe,

- Mobiliser les collaborateurs autour d'une vision commune des principaux risques et incontournables définis par les différents métiers.

CADRE DES DISPOSITIFS DE CONTROLE INTERNE ET DE GESTION DES RISQUES

Lesélémentsprésentésci-aprésontétépréparésparladirection Auditinterneet Managementdesrisquesencollaborationavecplusieurs
directions fonctionnelles du Groupe, notamment ladirection Financiere, ladirection Juridique et ladirection du Développement Durable.
Ces éléments ont été examinés par le Comité d'audit et approuvés par le Directoire.

1. DISPOSITIFS DE CONTROLE INTERNE ET DE GESTION DES RISQUES

Le Groupe LDC est organisé autour de différents secteurs d‘activités auxquels sont rattachées les entités opérationnelles. Le
management de ces secteurs est effectué par des directions générales dédiées en étroite collaboration avec la Direction Générale du
Groupe. Les directions fonctionnelles Groupe assistent la Direction Générale dans la définition des incontournables, le contrdle de leur
application ainsi que dans le pilotage des activités. Elles apportent également leur expertise aux difféerentes directions opérationnelles.
Lesdispositifs de contréle interne sont donc structurés en cohérence avec cette organisation. lls contribuent ala maitrise des activités,
al'efficacité des opérations et a l'utilisation efficiente des ressources.
La Direction Générale veille de maniere constante a maintenir un dispositif de contréle interne efficace. En 2024, afin de s'adapter a
I’évolution de son environnement et pour tenir compte de la poursuite de la stratégie de développement a l'international, elle a décidé de
renforcer son environnement de contrdle. Ce nouvel environnement, présenté dans un paragraphe dedié, permet au groupe de renforcer
son dispositif en se basant sur les préconisations du réféerentiel du « Committe of Sponsoring Organizations of the Treadway Comission »
(COSO0). Dans ce référentiel, le controéle interne est un processus destiné a fournir une assurance raisonnable d'atteindre les objectifs
liés aux opérations, au reporting et a la conformité aux lois et réglementations en vigueur. Tout dispositif de contrdle interne ne peut
cependant fournir une garantie absolue que tous les risques sont totalement maitrisés.
Le référentiel COSO est considéré comme équivalent au cadre de référence de I'Autorité des Marchés Financiers (AMF). LDC a donc
décidé de se baser surles cing composantes de ce référentiel pour ajuster ses dispositifs de contrdle interne et de gestion des risques :

Une organisation comportant une définition claire des responsabilités, disposant des ressources et des compétences adéquates et
s'‘appuyant sur des systemes d’information, des procédures et outils appropriés,

Ladiffusioneninterne d'informations pertinentes, fiables, dont la connaissance permet a chacun d’exercer ses responsabilités,

Un dispositif de gestion des risques visant arecenser, analyser et traiter les principaux risques identifiés,

Des activités de controle proportionnées aux enjeux de chaque processus dans un objectif d'amélioration continue,

Une surveillance permanente portant sur le dispositif de contrdle interne ainsi qu'un examen régulier de son fonctionnement. Cette
surveillance prend notamment en compte I'analyse des principaux incidents constatés, le résultat des contréles réalisés ainsi que des
travaux effectués parl'audit interne.

2. PERIMETRE DU CONTROLE INTERNE ET DE GESTION DES RISQUES

Lasociété mére veille al’'existence de dispositifs de gestion desrisques et de contréle interne au sein de ses filiales. Ces dispositifs sont
adaptés aleurs caractéristiques propres. Les sociétés acquises sont intégrées progressivement dans les systéemes de contréle interne
et de gestion des risques du Groupe.

3.LES ACTEURS ET LEUR ROLE DANS LES PROCESSUS DE CONTROLE INTERNE ET DE GESTION DES
RISQUES

La gestion desrisques et du contréle interne est I'affaire de tous, des organes de gouvernance al'ensemble des collaborateurs.

La Direction Générale du Groupe LDC a la responsabilité de la mise en place des systemes de contréle interne et de gestion des risques.
Le Conseil de Surveillance doit étre informé des systemes en place, des risques identifiés et veiller a ce que les risques majeurs soient
pris en compte dans la gestion des sociétés du Groupe.

Le comité d’audit est chargé de superviser les systemes de contrdle interne et de gestion des risques du Groupe. Le comité recoit les
conclusions des travaux effectués eninterne ou des auditeurs externes pour s'assurer de I'efficacité des systemes en place.

Le management derisques est responsable du déploiement et de lamise en ceuvre du processus global de gestion des risques défini par

la Direction Générale. [l met en place un dispositif structuré, permanent et adaptable visant a I'identification, I'analyse et au traitement
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des différentsrisques. Ilanime le dispositif de gestion des risques et apporte un support méthodologique aux directions opérationnelles
et fonctionnelles du Groupe. Cette fonction se compose d'un manager des risques et d'une cellule de prévention des risques.

L'auditinterne alaresponsabilité d’évaluerle fonctionnement des dispositifs de gestion desrisques et de contrdleinterne, d'en effectuer
une surveillance réguliere et de faire toute préconisation pour I'améliorer. Il contribue & sensibiliser et former I'encadrement au contréle
interne mais n‘est pas impliqué dans la mise en place et la mise en ceuvre quotidienne du dispositif. Dans le cadre de son plan de travail
validé par la Direction Générale, il s'assure de 'application effective des instructions du Groupe et vérifie le bon fonctionnement des
processusinternes. Le directeurde l'auditinterne établit son plan de travail entenant compte des principauxrisques de lasociété et rend
compte au Directeur général et au comité d'audit.

Le personnel des différentes sociétés du Groupe a bien entendu un réle essentiel. Le management de chaque entité s'assure de
I'application des politiques du Groupe et veille a ce que I'exposition aux risques soit conforme a la politique de gestion des risques définie
par la Direction Générale. Chaque collaborateur concerné doit avoir la connaissance et I'information nécessaire pour appliquer les
dispositifs définis par le Groupe. Les responsables opérationnels jouent un réle essentiel dans le respect de I'application des politiques
du Groupe.

Enfin, les auditeurs externes comme les commissaires aux comptes ou auditeurs de durabilité se font auregard de leur vision extérieure
une opinion sur la pertinence et I'efficacité des dispositifs de contréle interne et de gestion des risques.

STRUCTURE DES DISPOSITIFS DE CONTROLE INTERNE ET DE GESTION DES RISQUES

Enlien avec I'environnement de plus en plus incertain et I'évolution récente du périmétre du Groupe, le dispositif de contrdle interne et
de gestion desrisques aétérenforcé en2024. Une nouvelle fonction Groupe dédiée au Management des Risques a été créée ainsiqu'une
troisieme ligne de maitrise avec la création d'un service d'audit interne, conformément aux préconisations de I'lFACI(Institut Francais de
I'Audit et du Contrdle Interne) et I'llA (Institute of Internal Auditors).

1. ;€ LIGNE DE MAITRISE :

Le personnel des différentes entités opérationnelles doit identifier et contréler les risques liés a leur propre environnement,
conformément aux régles et procédures mises en ceuvre et communiquées par les différentes directions fonctionnelles du Groupe. Les
dirigeants de ces entités complétent et adaptent cette gestion des risques conformément aux lois, réglementations et pratiques dans
les pays ouils opérent, afin d’exercer un contréle plus efficace surlesrisques spécifiques aleur marché local.

2. 2N°E | IGNE DE MAITRISE :

Management des Risques

Dans un environnement de plus en plus complexe et incertain, la création de la fonction de Management des Risques a pour objectif de
renforcerlagestion globale desrisques, de consolider et de rendre compte ala Direction Générale et au comité d'audit. Ce renforcement
intervient également dansle cadre de la mise en ceuvre de ladirective CSRD(Corporate Sustainability Reporting Directive) et en prévision
de la future CS3D (Corporate Sustainability Due Diligence Directive). Concrétement, des ateliers de travail seront organisés a différents
niveaux de management et surles différents secteurs d’activité afin de développerlaculture delagestiondesrisques dansle groupe. Ces
ateliers permettront notamment une meilleure identification des risques, une meilleure sensibilisation a certains risques et une évaluation
plus homogene et donc plus fine. IIs favoriseront également la remontée des informations au Groupe et un suivi plus régulier des plans
d‘action.

Les différentes directions fonctionnelles du Groupe travaillent en collaboration avec le Management des Risques pour identifier et
évaluer les risques. Chaque fonction est responsable des risques de son domaine d'activité. Lensemble des responsables de risques et
le Manager des Risques se réunissent trimestriellement au sein de la cellule de prévention des risques. Les travaux de chaque direction
sur la définition et déploiement des systémes de gestion des risques dans son domaine d’'activité sont alors mis en commun. La cellule
supervise l'identification et I'évaluation des risques et veille & la cohérence des actions entreprises sur I'ensemble du périmétre du
Groupe.

Direction financiére Groupe

La direction financiére Groupe a un réle permanent et trés important dans I'organisation de I'environnement de contréle et le suivi de la
conformité des procédures financiéres.
En son sein, la direction comptable et I'équipe d’audit financier joue un réle essentiel dans le systéme de contréle interne au travers
notamment des missions suivantes:
Assurance sur’homogénéité des pratiques comptables et de gestion au sein du Groupe et conformité aux réeglementations,
Organisation des clétures comptables,
Controle de la fiabilité des données des filiales.

Ladirection financiére est responsable :
De la gestion centralisée des placements de trésorerie et des financements du Groupe,
De lasurveillance de la santé financiere des différentes entités du Groupe,
Des procédures de cl6ture des comptes du Groupe,
De la communication financiere du Groupe (publication des chiffres d'affaires trimestriels, animation du titre par des participations
réqulieres a des forums investisseurs, présentation des résultats semestriels et annuels lors de réunions SFAF),
Delaqualitéetlafiabilité descomptesduGroupeetdesesfilialesainsiquedelabonneapplicationdesprincipesetméthodescomptables,

De lamise ajour du manuel des normes comptables et de gestion du Groupe,
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Des procédures de reporting et de consolidation,

Du suividurisque crédit client du Groupe,

De la sécurité fiscale du Groupe,

De la diffusion des régles en matiere de gestion des risques financiers,

De laformation des différents interlocuteurs financiers,

Du pilotage de la politique cybersécurité en collaboration avec la Direction des Systémes dinformation,
Du pilotage de la performance du Groupe avec les équipes dédiées du contréle de gestion.

3. 3t LIGNE DE MAITRISE :

Audit interne

Lenvironnement de contréle du Groupe LDC a également été renforcé en 2024 parla création de la troisieme ligne de maitrise préconisée
par les normes d‘audit internationales. Un service d’audit interne a été mis en place.
Conformément aux normes professionnelles régissant cette activité, l'audit interne :

estrattaché ala Direction Générale alaquelle elle rend compte,

évalue de maniere indépendante l'application et I'efficacité des procédures de gouvernance, de gestion des risques et de contréle
interne.

Les plans annuels d'audit interne sont élaborés sur la base d'approches fondées sur les risques et sur les compétences de I'équipe en
place. Les préoccupations de la Direction Générale sont prises en compte. Le cas échéant, les plans d'audit peuvent étre adaptés en
cours d’année poury intégrer desinterventions demandées par la Direction Générale du Groupe.

Les missions de l'audit interne donnent lieu a I'élaboration de rapports incluant des conclusions et recommandations a I'attention du
périmétre audité. Les rapports sont diffusés a la Direction Générale et au Comité d'audit. La mise en ceuvre des recommandations fera
I'objet d'un suivi et, le cas échéant, de missions de contréle de I'efficacité des plans d'action mis en ceuvre.
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RAPPORT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE
SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Enapplication de l'article L. 225-68 du Code de commerce

EXERCICE CLOS LE 28 FEVRIER 2025
Mesdames, Messieurs,

En application de l'article L. 225-68 du Code de commerce, nous vous présentons notre rapport sur le gouvernement d’entreprise.
L'objectif de ce rapport est de rendre compte des éléments suivants :

1. Laréférence aun Code de gouvernement d'entreprise ;

2. La composition des organes sociaux ainsi que la liste de I'ensemble des mandats et fonctions exercés dans toute société par chaque
mandataire social durant I'exercice ;

3. Fonctionnement des organes sociaux ;

4. Politique de rémunération des mandataires sociaux (vote « ex-ante » résolutions n° 14 417 de I'’Assemblée Générale du 21aolt 2025) ;
5. Informations visées au | de l'article L. 22-10-9 du Code de commerce pour chaque mandataire social de la Société (10éme a 12éme
résolutions de I'Assemblée Générale du 21a00t 2025 - vote « ex postindividuel » et 13éme résolution de I'’Assemblée Générale du 21ao0t
2025 - vote « ex post global »);

6. Les conventions intervenues entre I'un des mandataires sociaux ou I'un des actionnaires disposant d’'une fraction des droits de vote
supérieure 810 % et une société contrblée au sens de l'article L. 233-3 du Code de commerce ;

7. Délégations accordées par I'Assemblée Générale des actionnaires dans le domaine des augmentations de capital ;

8. Les modalités particulieres de la participation des actionnaires a I'’Assemblée Générale ou les dispositions des statuts qui prévoient
ces modalités;

9. La description des principales caractéristiques des systemes de contréle interne et de gestion des risques de I'entreprise dans le
cadre du processus d'établissement de I'information financiere ;

10. Les éléments susceptibles d'avoir une incidence en cas d'offre publique ;

11. La description de la procédure mise en place par la Société en application de I'article L. 22-10-29 du Code de commerce et de sa mise
enceuvre ;

12. Les observations sur le rapport du Directoire et sur les comptes de I'exercice.

Le présent rapport serajoint au rapport de gestion établi par le Directoire au titre de I'exercice clos le 28 février 2025.

Les diligences ayant sous-tendu la préparation et I'élaboration du présent rapport sont les suivantes : il a été préparé par la Direction
Juridique Affaires et Conformité du Groupe. Il a été examiné et adopté lors de laréunion du Conseil de Surveillance du 15 mai 2025.

1. REFERENCE AU CODE DE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE MIDDLENEXT

Le Président rappelle que le Conseil de Surveillance a décidé, lors de sa séance en date du 19 ao(t 2010, de se référer au Code de
gouvernement d’entreprise Middlenext pour les valeurs moyennes et petites en matiere de gouvernement d’entreprise, devenu le Code
de gouvernement d’entreprise en septembre 2016.

Le Code Middlenext a été révisé en septembre 2021. Cette nouvelle version précise ou renforce des recommandations déja existantes et
formule trois nouvelles recommandations.

Le texte de ce Code de gouvernement d’entreprise peut étre consulté sur le site Internet de Middlenext : https://www.middlenext.com/
IMG/pdf/c17_-_cahier_14_middlenext_code_de_gouvernance_2021-2.pdf.

Les membres du Conseil ont déclaré au cours de la séance du 15 mai 2025 avoir pris connaissance des éléments présentés dans la
rubrique « points de vigilance » de ce Code révisé.

2. ORGANES DE DIRECTION ET DE SURVEILLANCE

Lasociété LDCestcomposéed’unDirectoire et d'un Conseilde Surveillance, cette forme de société permettant dedissocierlesfonctions
de gestion et de direction de celles de controle.
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https://www.middlenext.com/IMG/pdf/c17_-_cahier_14_middlenext_code_de_gouvernance_2021-2.pdf.
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2.1- DIRECTOIRE

2.1.1- COMPOSITION DU DIRECTOIRE AU COURS DE L'EXERCICE :

. . Date de nomination ou du . Modification dans la

Nom Prénom Fonction . Date de fin de mandat oo N .
dernier renouvellement composition du Directoire

GELIN Philippe Président 22 ao(t 2024 25a00t 2028
GUILLET Frangois Membre 1°"novembre 2024 25a00t 2028 1¢* nomination
LAMBERT Alexis Membre 1°" novembre 2024 25a00t 2028 1¢* nomination
LAMBERT Thierry Membre 22 a0t 2024 25a00t 2028
SALLE Stéphane Membre 22 aolt 2024 25a00t 2028

Alacléture de l'exercice, le Directoire est donc composé de cing membres :

Monsieur Philippe GELIN, Président du Directoire,
Monsieur Francois GUILLET, membre du Directoire,
Monsieur Alexis LAMBERT, membre du Directoire,
Monsieur Thierry LAMBERT, membre du Directoire,
Monsieur Stéphane SALLE, membre du Directoire.

En cas de nomination d’'un nouveau membre du Directoire, celle-ci fait I'objet d'un communiqué a l'issue du Conseil de Surveillance
décidant de la nomination.

2.1.2 - INFORMATIONS SUR LES MANDATS ET FONCTIONS DES MEMBRES DU DIRECTOIRE

Monsieur Philippe GELIN
Président du Directoire de la Société LDC depuis le 24 ao(t 2023

Sociétés Groupe LDC :
-Président  SASLDCINTERNATIONAL
-Président  SASLDCSABLE
-Président  SASGUILLET
-Président  SASPOULTRY FEED COMPANY
-Président  SASLOSSE VOLAILLES DES LANDES
- Président SAS SNV
-Président  SAS LUCHE TRADITION VOLAILLES
-Président  SAS SOCIETE CAENNAISE DE DISTRIBUTION (SOCADIS)
-Président  SASLESVOLAILLES REMIRAMON
-Président  SAS AU CHAPON BRESSAN
-Président  SASCORICO
-Président  SASGUILLOT COBREDA
AUTRES MANDATSET Sociétésnoncotées - Président  SASLDC BOURGOGNE
FONCTIONS DANS DES -Président  SASLESFERMIERS DE LARDECHE
SOCIETES FRANCAISES -Président  SASLESVOLAILLES DE BLANCAFORT
-Président  SASETABLISSEMENTS MAIRET
-Président  SAS PALMID'OR BOURGOGNE
-Président  SASVOLAILLERS DE NOS REGIONS
-Président  SASLDC TRAITEUR
-Président  SASRONSARDILE DE FRANCE
-Président  SASLDC AQUITAINE
-Président  POULTRY FEED COMPANY

Sociétés hors Groupe LDC :
Néant

Sociétés cotées Néant
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Monsieur Philippe GELIN

Président du Directoire de la Société LDC depuis le 24 ao(t 2023

AUTRES MANDATSET
FONCTIONS DANS DES
SOCIETES ETRANGERES

Sociétés non cotées

Sociétés Groupe LDC:

-Membre du Conseil de Surveillance MARNEVALL

-Membre du Conseil de Surveillance de DROSED HOLDING
-Membre du Conseil de Surveillance de DROSED SA

-Membre du Conseil de Surveillance de DROP SA

-Membre du Conseil de Surveillance de DROSED SUROWIEC
-Membre du Conseil de Surveillance d'INDYKPOL

-Membre du Conseil de Surveillance de LDC TRANZIT HOLDING
-Membre du Conseil de Surveillance de ROLDROB SA

-Membre du Conseil de Surveillance de SEDAR SA

-Membre du Conseil de Surveillance de TRANZIT FOOD

-Membre du Conseil de Surveillance de TRANZIT KER

-Membre du Comité de pilotage de POULTRY FEED COMPANY

- Président du Conseil d'administration de la société KIPLAMA SA
- Président du Conseil d’administration de la société AVES LDC ESPANA, S.L.U.
- Director LCGH POULTRY UKLTD

Sociétés hors Groupe LDC :
- Administrateur Vice-Président

Syndicat Association Syvol

Sociétés cotées

Néant

Monsieur Frangois GUILLET

Membre du Directoire de la Société LDC a compter du 1°" novembre 2024

AUTRES MANDATSET
FONCTIONS DANS DES
SOCIETES FRANGAISES

Sociétés non cotées

Sociétés Groupe LDC :
Néant

Sociétés hors Groupe LDC :
Néant

Sociétés cotées

Néant

AUTRES MANDATSET
FONCTIONS DANS DES
SOCIETES ETRANGERES

Sociétés non cotées

Sociétés Groupe LDC :
Néant

Sociétés hors Groupe LDC :
Néant

Sociétés cotées

Néant

Monsieur Alexis LAMBERT

Membre du Directoire de la Société LDC a compter du 1*"'novembre 2024

AUTRES MANDATSET
FONCTIONS DANS DES
SOCIETES FRANGCAISES

Sociétés non cotées

Sociétés Groupe LDC :
- Président SAS LDC FOODS

Sociétés hors Groupe LDC :
Néant

Sociétés cotées

Néant

AUTRES MANDATSET
FONCTIONS DANS DES
SOCIETES ETRANGERES

Sociétés non cotées

Sociétés Groupe LDC :

-Membre du Conseil de Surveillance
-Membre du Conseil de Surveillance
-Membre du Conseil de Surveillance
-Membre du Conseil de Surveillance
-Membre du Conseil de Surveillance
-Membre du Conseil de Surveillance
-Membre du Conseil de Surveillance
-Membre du Conseil d’Administration
-Membre du Conseil de Surveillance
-Membre du Conseil de Surveillance
-Membre du Conseil de Surveillance

Sociétés hors Groupe LDC :

DROP

DROSED

DROSED HOLDING

DROSED SUROWEIC

INDYKPOL (depuis le 31.07.2024)
ROLDROB

SEDAR

KIPLAMA

LDC TRANZIT HOLDING Zrt(depuis le 27.03.2024)
TRANZIT FOOD Kft (depuis le 19.03.2024)
TRANZIT KER (depuis le 19.03.2024)

Sociétés cotées

Néant
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Monsieur Thierry LAMBERT

Membre du Directoire de la Société depuis le 1°"mars 2001

AUTRES MANDATSET Sociétés non cotées
FONCTIONS DANS DES
SOCIETES FRANGAISES

Sociétés Groupe LDC :

- Président SAS GPA DISTRIBUTION PARIS
- Président SAS STC TRANSPORTS

- Gérant SARL DISTRINOR

Sociétés hors Groupe LDC :

- Co-gérant de la Société Civile DSRL

- Co-gérantdela Société Civile D.I.T.L. INVEST

- Co-gérant dela Société Civile Immobiliere KER MANNET

Sociétés cotées

Néant

AUTRES MANDATSET Sociétés non cotées
FONCTIONS DANS DES
SOCIETES ETRANGERES

Sociétés Groupe LDC :
Néant

Sociétés hors Groupe LDC :
Néant

Sociétés cotées

Néant

Monsieur Stéphane SALLE

Membre du Directoire de la Société LDC depuis le 20 mai 2021

AUTRES MANDATSET Sociétés non cotées
FONCTIONS DANS DES
SOCIETES FRANGAISES

Sociétés Groupe LDC :

- Président SAS 3A ARMORICAINE AGRO ALIMENTAIRE
- Président SAS ARRIVE

- Président SAS ARRIVE AUVERGNE

- Président SASCELTYS

- Président SAS CELVIA

- Président SAS FARMOR

- Président SAS FAVID

- Président SAS FAVREAU COUTHOQUIS

- Président SAS GROUPE ROUTHIAU

- Président SAS JEAN ROUTHIAU

- Président SAS LDC BRETAGNE

- Président SAS LE PLENIER BOSCHER

- Président SAS LES VOLAILLES DE KERANNA
- Président SASLDC VOLAILLE

- Président SAS MICHEL ROBICHON

- Président SAS PROCANAR

- Président SAS RONSARD VOLAILLES

- Président SAS SOCIETE BRETONNE DE VOLAILLE
- Président SAS VOLFRANCE

- Président SAS STAM - POIRAUD

- Président SAS TENDANCE CREATIVE

- Directeur Général SAS MAITRE COQ SAILING
- Gérant SCIJEAN ROUTHIAU

-Membre du Comité de Gestion SAS SOCCAD INVESTISSEMENTS

Sociétés hors Groupe LDC :
- Gérant SCIICS HORIZONS

Sociétés cotées

Néant

AUTRES MANDATS ET gqciatésnon cotées
FONCTIONS DANS DES
SOCIETES ETRANGERES

Sociétés Groupe LDC :
Neéant

Sociétés hors Groupe LDC :
Neéant

Sociétés cotées

Néant
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2.2 - CONSEIL DE SURVEILLANCE

2.2.1- COMPOSITION DU CONSEIL DE SURVEILLANCE AU 28 FEVRIER 2025 :

Comitédes

Nom/prénom S0 e Datedel**  Echéance Hemlio nominations et EEO Expérience et expertise
P indépendant* naissance nomination dumandat d'Audit ) o RSE P P
rémunérations
Denis LAMBERT X Ancien Président du
(Président) 16/05/1859  24/08/2023 AGOA 2027 (Président) Directoire
Thierry X X Ancien membre du
CHANCEREUL 29/06/1964 24/08/2023 AGOA 2027 (membre) (membre) Directoire,
(Vice-Président) Ancien Directeur industriel
Béatrice BASTIEN X 21/06/1964 24/08/2017 AGOA 2028 . X Expert-comptable
(Présidente)
CAFEL 13/11/1963 24/08/2006 AGOA 2028 Coopérative Agricole
(Philippe PANCHER) P g
Julien Quant Researcher/ Analyste
CHANCEREUL 13/10/1992  21/11/2024 AGOA 2027 quantitatif
Jean-Paul SABET X 03/06/1954 30/08/1988 AGOA 2028 Conseil en Fusion-
Acquisition
Laurent GUILLET 01/09/1969 16/05/2013 AGOA 2028 X Dirigeant d’entreprise
(membre)
S.C. REMY
LAMBERT 01/08/1972 25/04/1990 AGOA 2028 X Holding familiale
(Stéphanie (membre)
LAURENT)
MANCELLE X
HUTTEPAIN (Gilles 02/06/1955 19/08/2021 AGOA 2028 (membre) Expertise activités "amont”
HUTTEPAIN)
Monique X R .
MENEUVRIER 08/08/1969 20/08/2015 AGOA 2025 (membre) Controle de gestion
- Directrice associé
SOFIPROTEOL X o .
(Violaine GRISON) X 04/01/1975 20/08/2015 AGOA 2025 (membre) (Président) Expertise : M&A,_strategle,
secteur agro-alimentaire
Cécile SANZ X 22/01/1972 24/08/2017 AGOA 2026 X Dirigeante d’entreprise
(membre)
Ancien membre du
Christophe Directoire,
LAMBERT 09/08/1960 24/08/2023 AGOA 2027 Ancien Directeur
commercial et marketing
Dirigeante d’entreprise
Alexandra X 16/09/1985 24/08/2023 AGOA 2027 Expertise : marketing,
PELLETIER communication, commerce,
distribution
Manuela ) L
GOURICHON 22/10/1977 18/01/2024  01/2028 Représentante des salariés
Cécile 30/08/1989 26/01/2024  01/2028 Représentante des salariés
SCHWEITZER P

*auregard des critéres d'indépendance retenus par le Code Middlenext

Il est précisé que conformément aux dispositions de l'article 23 des statuts, les membres du Conseil de Surveillance sont nommeés pour
une durée de quatre années. Par exception et afin de permettre la mise en ceuvre et le maintien de I'échelonnement des mandats de
membres du Conseil de Surveillance, 'Assemblée Générale Ordinaire pourra nommer un ou plusieurs membres pour une durée d’une,

deux ou trois années.

Sur proposition du Comité des Nominations et des Rémunérations, il sera proposé al’Assemblée Générale du 21ao(t 2025(5éme et 6eme
résolutions) de se prononcer sur les renouvellements de Madame Monique MENEUVRIER et de la société SOFIPROTEOL en qualité de
membres du Conseil de Surveillance, pour une durée de 4 années, venant a expiration a l'issue de I'Assemblée tenue dans I'année 2029
appelée a statuer surles comptes de I'exercice écoulé.

Sur proposition du Comité des Nominations et des Rémunérations, il sera également proposé al’Assemblée Générale du 21ao0t 2025(7¢me
et 8™ résolutions)de se prononcer sur :
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Laratification de lanomination provisoire de Monsieur Julien CHANCEREUL décidée lors de laréunion du Conseil du 21 novembre 2024
intervenue en remplacement de Monsieur Patrice CHANCEREUL, pour la durée restant a courir du mandat de son prédécesseur, soit
jusqu'al’Assemblée générale appelée a se teniren 2027;

La nomination de Monsieur Pierre MARTINET en qualité de nouveau membre du Conseil de Surveillance, pour une durée de quatre
années, soitjusqu‘al'issue de I'Assemblée tenue dans I'année 2029 appelée a statuer surles comptes de I'exercice écoulé, en adjonction
des membres actuels.

2.2.2 - CHANGEMENTS INTERVENUS AU COURS DE L'EXERCICE 2024/2025 DANS LA COMPOSITION DU CONSEIL ET DES

COMITES :
Date Nature de I'événement Membre du Conseil de Surveillance
AG 22/08/2024 Renouyellement du mandat de membre du Conseil de Madame Béatrice BASTIEN
Surveillance
AG 22/08/2024 Renou.vellement du mandat de membre du Conseil de Monsieur Laurent GUILLET
Surveillance
Renouvellement du mandat de membre du Conseil de La Société COOPERATIVE AGRICOLE DES
AG 22/08/2024 Surveillance FERMIERS DE LOUE - CAFEL (représentée
par Monsieur Philippe PANCHER)
AG 22/08/2024 Renouyellement du mandat de membre du Conseil de Monsieur Jean-Paul SABET
Surveillance
Conseil de Surveillance Renouvellement du mandat de membre du Conseil de La Société Civile REMY LAMBERT
AG 22/08/2024 Surveillance (représentée par Madame Stéphanie
LAURENT)
AG 22/08/2024 Renouvellement du mandat de membre du Conseil de La  Société  MANCELLE  HUTTEPAIN
Surveillance (représentéeparMonsieurGillesHUTTEPAIN)
10/08/2024 Fin du mandat de membre du Conseil de Surveillance  Monsieur Patrice CHANCEREUL
Nomination a titre provisoire d'un membre du Conseil
CS21/11/2024  de Surveillance en remplacement de Monsieur Patrice Monsieur Julien CHANCEREUL
CHANCEREUL
CS21/11/2024  Election du Vice-Président du Conseil de Surveillance Monsieur Thierry CHANCEREUL
Nomination en qualité de membre du Comité des
CS 21/11/2024  Nominations et des Rémunérations en remplacement Monsieur Thierry CHANCEREUL
de Monsieur Patrice CHANCEREUL
Comité des nominations et Renouvellement en qualité de membre du Comité des
rémunérations CS22/08/2024 L a s Monsieur Laurent GUILLET
Nominations et des Rémunérations
CS 22/08/2024 Renouvellement en qualité de membre du Comité des La  Société  MANCELLE  HUTTEPAIN
Nominations et des Rémunérations (représentéeparMonsieurGillesHUTTEPAIN)
Comité d’audit CS22/08/2024 Egﬁfﬁt"e”eme”t en qualite de Président du comité ..o Baatrice BASTIEN
La Société Civile REMY LAMBERT
Comité RSE CS22/08/2024 Renouvellement en qualité de membre du comité RSE (représentée par Madame Stéphanie
LAURENT)

2.2.3 APPLICATION DU PRINCIPE DE REPRESENTATION EQUILIBREE DES FEMMES ET DES HOMMES AU SEIN DU CONSEIL

Les régles en vigueur relatives & « la représentation équilibrée des femmes et des hommes au sein des conseils d'administration et de
surveillance et a I'égalité professionnelle » requiérent que la proportion de membres de chaque sexe au sein du Conseil ne puisse étre
inférieure a 40% (lorsque celui-ci est composé de plus de huit membres).

Le Conseil comporte six femmes sur quatorze membres (étant précisé que Mesdames Cécile SCHWEITZER et Manuela GOURICHON ne
sont pas comptabilisées pour le calcul de la parité en leur qualité de membres représentant les salariés) en son sein. Ainsi, la proportion

de membres de chaque sexe au sein du Conseil n‘est pas inférieure a 40 %, assurant une représentation équilibrée des femmes et des
hommes au sein du Conseil.

2.2.4 POLITIOUE DE DIVERSITE

Le Conseil poursuit les objectifs de maintenir la diversité et la complémentarité des profils tant en termes d'expertise, d’expériences,
d'équilibre femmes hommes, que d'un point de vue international.
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Le tableau ci-dessous décrit la politique de diversité appliquée au sein du Conseil de Surveillance en indiquant les critéres de prises en
compte, les objectifs fixés par le Conseil, les modalités de mise en ceuvre ainsi que les résultats obtenus au cours de lI'exercice :

Criteres utilisés

Composition du
Conseil

Objectifs

Représentation équilibrée
des femmes et des
hommes au sein du Conseil

Modalités de mise en ceuvre et résultats obtenus au cours de I'exercice

Représentation des femmes :

Le Conseil comporte 42,86 % de femmes en son sein (hors membres du Conseil représentant les
salariés).

Etude des orientations
adonner afind’assurer

le meilleur équilibre
possible enrecherchant
une complémentarité des
profils

Diversité des expertises :

Connaissance du secteur agro-alimentaire
Finance, Contréle de gestion, Investissement
RSE

Prévention desrisques

Management

Direction Générale

Commerce

Marketing

La composition du Conseil reflete le souci de la Société d'intégrer des membres disposant de
compétences variées en adéquation avec les activités du Groupe.

Dimension internationale :
Expériences al’international des membres du Conseil en ligne avec les projets de croissance externe
en Europe.

Election de deux membres
représentant les salariés
(article 22 des statuts)

L'Assemblée Générale du22 ao(t 2019 a modifié I'article 22 des statuts de la Société afin de permettre
I'élection d’'un second membre du Conseil représentant les salariés. Madame Cécile SCHWEITZER et
Madame Manuela GOURICHON ont été élues a l'issue du scrutin organisé au mois de janvier 2024.

Indépendance
des membres du
Conseil

Recommandation
Middlenext R3

La proportion actuelle de membres indépendants est de 35,71 % (hors membres du Conseil
représentant les salariés). Le Conseil a considéré que le ratio actuel est satisfaisant dans la mesure
ou le Code Middlenext préconise que le Conseil comporte au moins 2 membresindépendants.

Par ailleurs, la présidence des Comité d’Audit et RSE a été confiée a des membres indépendants.

Age desmembres Article 23 des statutsdela

du Conseil

Sociéte

Lenombre des membres du Conseil de Surveillance ayant atteint I'age de soixante-quinze ans ne peut
dépasserletiersdes membres du conseil. Sicette limite est atteinte, le membre le plus &gé est réputé
démissionnaire d'office.

2.2.5- FORMATION DES MEMBRES DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Conformément alaRecommandation R5 du Code Middlenext, chaque année le Conseil faitun point surl'avancement du plan de formation.
A cet effet, un tableau de suivi des formations des membres du Conseil a été mis en place.

Les membres du Conseil de Surveillance ont été invités a s'exprimer sur leurs besoins de formation sur les métiers du Groupe LDC et
son environnement afin de mettre a jour le plan de formation du Conseil. Lors de la séance du 22 ao(t 2024, le Conseil de Surveillance a
arrété le programme de formation dont les themes sont les suivants : Compta-finance, RSE, Visites de sites, Etre administrateur d'une
entreprise familiale et Etre administrateur salarié, Le minimum a savoir Administrateur et Conseil et RSE.

Par ailleurs, des membres des Comités d’audit et RSE ont souhaité suivre des formations spécifiques a leurs domaines (Comités RSE
Middlenext, Comité d’Audit : Les pieges a éviter Middlenext).
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2.2.6 - INFORMATIONS SUR LES MANDATS ET FONCTIONS DES MEMBRES DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Monsieur Denis LAMBERT

Président du Conseil de Surveillance de la Société LDC depuis le 24 ao(t 2023 - Expiration du mandat AGO 2027
Président et membre du Comité des Nominations et des RéEmunérations depuis le 24 ao(t 2023

Sociétés Groupe LDC:

Néant
AUTRES MANDATS
ET FONCTIONS Sociétés non cotées Sociétéshors Groupe LDC:
DANS DES SOCIETES -Co-gérant Société Civile Rémy Lambert
FRANCAISES -Co-Gérant  Société Civile DSRL
- Administrateur Syndicat Association FIA
Sociétés cotées Néant
Sociétés Groupe LDC:
-Membre du Conseil d'administration AVES LDC ESPANAS.L.U.
-Membre du Conseil de Surveillance LDC TRANZIT HOLDING, dont le mandat est arrivé a
échéancele 27mars 2024
-Membre du Conseil de Surveillance TRANZIT FOOD, dont le mandat est arrivé a échéance le 19
AUTRESMANDATSET  gocjétés non cotées mars 2024
FONC,TI(.JNS.DANS QES -Membre du Conseil de Surveillance TRANZIT KER, dont le mandat est arrivé a échéancele 19
SOCIETES ETRANGERES

Sociétés hors Groupe LDC :
Néant

mars 2024

Sociétés cotées

Néant

Monsieur Thierry CHANCEREUL

Vice-Président depuis le 21novembre 2024 et Membre du Conseil de Surveillance de la Société LDC - Expiration du mandat AGO 2027
Membre du Comité RSE depuis le 16 novembre 2023
Membre du Comité des Nominations et des Rémunérations depuis le 21 novembre 2024

Sociétés Groupe LDC :
Néant

Sociétés hors Groupe LDC :

-Co-gérant  SOCIETE CIVILE PATRIMONIALE LA VAIRIE
- Co-gérant SCIPAUGUITHO

- Co-gérant SCl Le Parc

-Co-gérant SCILATOUR

-Co-gérant SCILE VERGER

-Co-gérant SCILAROUGE

AUTRES MANDATS
ET FONCTIONS
DANS DES SOCIETES
FRANGAISES

Sociétés non cotées

Sociétés cotées Néant

Sociétés Groupe LDC :
Néant

AUTRES MANDATSET Sociétés non cotées

FONCTIONS DANS DES Sociétés hors Groupe LDC :

SOCIETES ETRANGERES Co-gérant  SCILAKASBAH
Co-gérant  SARLMTLTIBIBT
Sociétés cotées Néant

Madame Béatrice BASTIEN

Membre indépendant du Conseil de Surveillance de la Société LDC - Expiration du mandat AGO 2028
Membre indépendant du Comité d’Audit depuis le 24 ao(t 2017

Présidente du Comité d’Audit depuis le 24 ao(t 2023

Sociétés Groupe LDC:

Néant
AUTRES MANDATS Sociétés non cotées Sociétés hors Groupe LDC :
ETFONCTIONS NONCOIEES b usidente Directrice Générale  SARSM FRANCE OUEST
DANS DES SOCIETES - Administratrice SARSM FRANCE OUEST
FRANCAISES - Gérante S.C.B.B.V.RINVEST
- Gérante SCILES FONTAINES IMMO
Sociétés cotées Néant
Sociétés Groupe LDC:
Néant
AUTRES MANDATSET Sociétés non cotées
FONC.TI(.JNS. DANS QES Sociétéshors Groupe LDC :
SOCIETES ETRANGERES Néant
Sociétés cotées Néant

Monsieur Patrice CHANCEREUL
Vice-Président du Conseil de Surveillance de la Société LDC jusqu’au 10 aolt 2024
Membre du Comité des Nominations et des Rémunérations jusqu‘au 10 aot 2024
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Sociétés Groupe LDC :

Néant
AUTRES MANDATS Sociétés hors Groupe LDC:
ET FONCTIONS Sociétésnon cotées - Gérant SCPLESILES
DANS DES SOCIETES - Co-gérant  SCILEDOLMEN
FRANGAISES - Co-gérant SCILECLOS

- Co-gérant  SCILESTILLEULS
- Co-gérant  SCILADEMILUNE

Sociétés cotées Néant

Sociétés Groupe LDC:

Néant
AUTRES MANDATSET

FONCTIONS DANS DES
SOCIETES ETRANGERES

Sociétés non cotées
Sociétés hors Groupe LDC :
Néant

Sociétés cotées Néant

Monsieur Julien CHANCEREUL
Membre Conseil de Surveillance de la Société LDC depuis le 21 novembre 2024 - Expiration du mandat AGO 2027 (sous réserve de la ratification de la
nomination provisoire par I'’Assemblée Générale du 21ao0t 2025)

Sociétés Groupe LDC :

AUTRES MANDATS Néant
ET FONCTIONS Sociétés non cotées
DANS DES SOCIETES Sociétés hors Groupe LDC :
FRANCAISES Néant
Sociétés cotées Neéant

Sociétés Groupe LDC :
Néant

AUTRES MANDATSET Sociétés non cotées
FONCTIONS DANS DES

A ; Sociétés hors Groupe LDC:
SOCIETES ETRANGERES

Néant

Sociétés cotées Néant

Monsieur Laurent GUILLET
Membre du Conseil de Surveillance de la Société LDC - Expiration du mandat AGO 2028
Membre du Comité des Nominations et des Rémunérations depuis le 3 février 2022

Sociétés Groupe LDC :
Néant

Sociétés hors Groupe LDC :

AUTRES MANDATS - Président ~ SAS CAPAFFAIRES
ET FONCTIONS Sociétés non cotées - Président = SASCHAMPAGNE
DANS DES SOCIETES - Gérant SARL ZeeBox
FRANCAISES - Gérant Société Civile ARTP

- Co-gérant  SCILAGRANGE
- Co-gérant  SCILAINE LAROCHE

Sociétés cotées Néant
Sociétés Groupe LDC :
Néant
AUTRES MANDATS ET Sociétés non cotées
FONCTIONS DANS DES

Sociétés hors Groupe LDC :
Néant

SOCIETES ETRANGERES

Sociétés cotées Néant
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La Société MANCELLE HUTTEPAIN, Représentée par Monsieur Gilles HUTTEPAIN
Membre du Conseil de Surveillance de la Société LDC - Expiration du mandat AGO 2028
Membre du Comité des Nominations et des Rémunérations depuis le 3 février 2022

Société MANCELLE HUTTEPAIN

AUTRES MANDATS
ET FONCTIONS
DANS DES SOCIETES

Sociétés non cotées

Sociétés Groupe LDC:
Néant

Sociétés hors Groupe LDC :

FRANCAISES Néant
Sociétés cotées Néant
Sociétés Groupe LDC:
Néant
AUTRES MANDATS ET Sociétés non cotées
FONCTIONS DANS DES

SOCIETES ETRANGERES

Sociétés hors Groupe LDC :
Néant

Sociétés cotées

Néant

Monsieur Gilles HUTTEPAIN

AUTRES MANDATS

Sociétés Groupe LDC :
- Président
- Président du Comité stratégique

Sociétés hors Groupe LDC :

SAS GALINA VENDEE
SAS YER BREIZH

I . - Président SAS MANCELLE HUTTEPAIN

ETFONCTIONS Sociétésnoncotées . . Société Civile GILBRI
DANS DES SOCIETES - Administrateur Président Syndicat association FIA
FRANGAISES - Vice-Président Interprofession Volaille de chair ANVOL

- Administrateur SAS LE MANS ENDURANCE MANAGEMENT

- Administrateur SAMARIGNY CAPITAL

Sociétés cotées Neéant

Sociétés Groupe LDC :

- Président du Conseil de Surveillance DROSED HOLDING

- Président du Conseil de Surveillance DROSED SA

- Président du Conseil de Surveillance ROLDROB SA

- Président du Conseil de Surveillance SEDAR SA

- Président du Conseil de Surveillance DROSED-SUROWIEC-

- Président du Conseil de Surveillance DROP SA

-Membre du Conseil d’Administration AVES LDC ESPANA, S.L.U.

- Président du Conseil de Surveillance LDC TRANZIT HOLDING

- Président du Conseil de Surveillance TRANZIT FOOD

- Président du Conseil de Surveillance TRANZIT KER
AUTRES MANDATSET . . -Membre du Conseil de Surveillance INDYKPOL
FONCTIONS DANS DES  Societésnoncotées oo CAPESTONE ORGANIC POULTRY LIMITED
SOCIETES ETRANGERES -Director ~ CAPESTONE FARMS LIMITED

- Director HERBRANDSTON POULTRY LIMITED

- Director RICKESTON POULTRY LIMITED

- Director SOLBURY POULTRY LIMITED

- Director STBOTOLPHS FREE RANGE TURKEY LIMITED

- Director STBOTOLPHS ORGANIC TURKEY LIMITED

- Director TALBENNY POULTRY LIMITED

- Director THORNTON POULTRY LIMITED

Sociétés hors Groupe LDC :
Néant

Sociétés cotées

Néant
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Monsieur Jean-Paul SABET

Membre indépendant du Conseil de Surveillance de la Société LDC - Expiration du mandat AGO 2028

Sociétés Groupe LDC:

Néant
AUTRES MANDATS o )
ETFONCTIONS Sociétés non cotées Sociétés hors Groupe LDC :
DANS DES SOCIETES - Président d’ASTRANCE CONSEIL
FRANCAISES - Co-gérant SCP JPGS

Sociétés cotées Neéant

Sociétés Groupe LDC:

Néant

Sociétéshors Groupe LDC :

-Vice-Président :

TEBA.S., Turquie(30/03/2010)
AUTRESMANDATSET  gocistés noncotées BGZ BNP Paribas S.A., Pologne (19/06/2015)
FONCTIONS DANS DES

SOCIETES ETRANGERES

-Membre du Conseil d’Administration :

TEB Holding, Turquie(27/03/2014)

BNP Paribas Fortis Yatirimlar Holding, Turquie (02/02/2011)
BMCI, Maroc(02/03/2018)

Sociétés cotées

Néant

La « SOCIETE CIVILE REMY LAMBERT » Représentée par Madame Stéphanie LAMBERT épouse LAURENT
Membre du Conseil de Surveillance de la Société LDC - Expiration du mandat AGO 2028
Membre du Comité RSE depuis le 16 novembre 2023

Société Civile Rémy Lambert

AUTRES MANDATS
ET FONCTIONS
DANS DES SOCIETES

Sociétés non cotées

Sociétés Groupe LDC :
Néant

Sociétés hors Groupe LDC :

FRANGAISES Néant
Sociétés cotées Néant
Sociétés Groupe LDC :
Néant
AUTRES MANDATSET

FONCTIONS DANS DES
SOCIETES ETRANGERES

Sociétés non cotées

Sociétés hors Groupe LDC :
Néant

Sociétés cotées

Néant

Madame Stéphanie LAMBERT épouse LAURENT

AUTRES MANDATS
ETFONCTIONS

Sociétés non cotées

Sociétés Groupe LDC :
Néant

Sociétés hors Groupe LDC :

DANS DES SOCIETES
FRANCAISES

- Co-gérante SCI DU PRE DE FRARACHE
- Co-gérante SCREMY LAMBERT
- Co-gérante SClde I'ARTA

Sociétés cotées

Néant

AUTRES MANDATSET
FONCTIONS DANS DES
SOCIETES ETRANGERES

Sociétés non cotées

Sociétés Groupe LDC:
Néant

Sociétés hors Groupe LDC :
Néant

Sociétés cotées

Néant
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Madame Cécile SANZ

Membre indépendant du Conseil de Surveillance de la Société LDC - Expiration du mandat AGO 2026

Membre du Comité RSE depuis le 25 aolt 2022

Sociétés Groupe LDC :
Néant

Sociétés hors Groupe LDC :
- Directrice générale

SAS CHAPITRE 3

AUTRES MANDATS Sociéte . -Directrice générale SAS CHAPITRE 4 depuis le 18/06/2024
ETFONCTIONS ocictesnoncotées . iq0nte SAS FPEE INDUSTRIES
DANS DES SOCIETES - Présidente SAS MULTILAQUE
FRANCAISES - Présidente SAS NEGOMEN (radiée le 31/12/2024)
- Présidente SAS NORD CINTRES
- Gérante SARL ARTET FENETRES
-Co-gérante SCISANZ FAMILY
Sociétés cotées Néant

Sociétés Groupe LDC :

Néant
AUTRES MANDATSET Sociétés non cotées

FONCTIONS DANS DES Sociétés hors Groupe LDC :
SOCIETES ETRANGERES Néant

Sociétés cotées Néant

Lasociété « COOPERATIVE AGRICOLE DES FERMIERS DE LOUE - CAFEL » Représentée par Monsieur Philippe PANCHER
Membre du Conseil de Surveillance de la Société LDC - Expiration du mandat AGO 2028

Société COOPERATIVE AGRICOLE DES FERMIERS DE LOUE - (CAFEL)

Sociétés Groupe LDC :

Néant
AUTRES MANDATS
ET FONCTIONS Sociétés non cotées Sociétéshors Groupe LDC:
DANS DES SOCIETES - Président de la SAS ALIFEL
FRANCAISES - Président de laSAS SAFEL
- Président de laSAS EOLOUE
Sociétés cotées Néant
Sociétés Groupe LDC :
Néant
AUTRES MANDATSET Sociétés non cotées e
FONCTIONS DANS DES Sociétés hors Groupe LDC :
SOCIETES ETRANGERES Néant
Sociétés cotées Néant

Monsieur Philippe PANCHER

Sociétés Groupe LDC:

Néant
AUTRES MANDATS
ET FONCTIONS Sociétés non cotées Sociétéshors Groupe L DC:
DANS DES SOCIETES - Président dela CAFEL
FRANCAISES -Gérant SCEA PANCHER BLANCHE

- Gérant EARL DE LA JAUNELIERE

Sociétés cotées Neéant

Sociétés Groupe LDC :
Néant

AUTRES MANDATSET Sociétés non cotées
FONCTIONS DANS DES
SOCIETES ETRANGERES

Sociétés hors Groupe LDC :
Néant

- . Néant
Sociétés cotées €
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Madame Monique MENEUVRIER
Membre du Conseil de Surveillance de la Société LDC - Expiration du mandat AGO 2025
Membre du Comité d’Audit depuis le 24 aolt 2023

Sociétés Groupe LDC :

AUTRES MANDATS -Membre du Comité de gestion SAS SOCCAD INVESTISSEMENTS
ET FONCTIONS Sociétés non cotées
DANS DES SOCIETES Sociétés hors Groupe LDC :
FRANCAISES Néant
Sociétés cotées Neéant

Sociétés Groupe LDC:

Néant
AUTRES MANDATS ET Sociétés non cotées
FONCTIONS DANS DES

Sociétés hors Groupe LDC :
Néant

SOCIETES ETRANGERES

Sociétés cotées Neéant

La Société SOFIPROTEOL, Représentée par Madame Violaine GRISON

Membre indépendant du Conseil de Surveillance de la Société LDC - Expiration du mandat AGO 2025
Membre du Comité d’Audit

Présidente et Membre du Comité RSE

SOFIPROTEOL

Sociétés Groupe LDC :
Néant

Sociétés hors Groupe LDC :

- Président SAS SOFIPROTEOL CAPITAL 1

- Membre du Comité de gestion SAS SEMAGRI

- Membre du Comité Exécutif SAS API AGRO

- Membre du Comité Exécutif SAS BIOGAZ D'ARCIS
- Membre du Conseil de Surveillance SAS AGRA

- Membre du Conseil de Surveillance SAS AGRO INVEST

- Membre du Conseil de Surveillance SAS CAPAGRO

AUTRES MANDATS

ETFONCTIONS

DANS DES SOCIETES

Sociétés non cotées

Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur

SAAGRAINVESTISSEMENT
ASSOCIATION AGREENTECH VALLEY
SA COSUCRA GROUPE WARCOING
SAS EURALIS SEMENCE HOLDING

FRANGAISES Administrateur SAEXTRUSEL
Administrateur SASINOLEA
Administrateur SALIDEAHOLDING(CAUSSADE SEMENCES GROUP)
Administrateur SAS LIMAGRAIN EUROPE
Administrateur SAS NGPA
Administrateur SASOLEOSYN BIO
Administrateur SA OXYANE PARTICIPATION (DAUPHINOISE DEVELOPPEMENT)
Administrateur SAS PIAE
Administrateur ASSOCIATION PLURIAGRI
Administrateur SA UNIGRAINS
Censeur SAS EURALIS SEMENCE HOLDING
Censeur SA ADVITAM PARTICIPATIONS
Sociétés cotées Néant
Sociétés Groupe LDC :
Neéant
AUTRES MANDATSET

Sociétés non cotées
FONCTIONS DANS DES

AR A Sociétés hors Groupe LDC :
SOCIETES ETRANGERES

Neéant

Sociétés cotées Néant
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Madame Violaine GRISON

Sociétés Groupe LDC :
Néant

Sociétés hors Groupe LDC :

-Membre du Conseil de Surveillance SAS AGRO INVEST
- Représentant permanent membre du Conseil de Direction SAS ATELIER INOVE
-Membre du Conseil de Surveillance SAS CAPAGRO
AUTRES MANDATS - . -Membre du Comité d'Experts SAS CAPAGRO
ET FONCTIONS L. Sociétésnoncotées Représentant permanent Administrateur SASF.P.M.
DANS DES SOCIETES - Représentant permanent Administrateur SAS FINANCIERE ESTRAN (SOPRAL)
FRANCAISES - Membre du Comité Stratégique SAS FRANCH FOOD CAPITAL
- Censeur SAS FRENCH FOOD CAPITAL
-Membre du Comité de surveillance SAS SLB COMPANY
- Représentant au bureau SOCIETE COOPERATIVE A CAPITAL VARIABLE SODIAAL UNION
- Gérante Société Civile FINANCIERE JAHA SC
- Gérante Société Civile FINANCIERE ADHALDI SC
Sociétés cotées Néant
Sociétés Groupe LDC :
Néant
AUTRES MANDATSET

Sociétés non cotées
FONCTIONS DANS DES

A A Sociétés hors Groupe LDC :
SOCIETES ETRANGERES

-Membre du Shareholders Committee VEGGIMMO

Sociétés cotées Néant

Monsieur Christophe LAMBERT
Membre du Conseil de Surveillance de la Société LDC - Expiration du mandat AGO 2027

Sociétés Groupe LDC:
Néant

AUTRES MANDATS

ETFONCTIONS Sociétés non cotées Sociétés hors Groupe LDC :

DANS DES SOCIETES -Co-gérant de LAMBERT LA MOUETTE

FRANCAISES - Co-gérant delasociété civile D.S.R.L
Sociétés cotées Néant
Sociétés Groupe LDC:
Néant
AUTRES MANDATS ET Sociétés non cotées
FONCTIONS DANS DES

Sociétés hors Groupe LDC :
Néant

SOCIETES ETRANGERES

Sociétés cotées Néant

Madame Alexandra PELLETIER
Membre indépendant du Conseil de Surveillance de la Société LDC - Expiration du mandat AGO 2027

Sociétés Groupe LDC :

AUTRES MANDATS Neéant

ET FONCTIONS Sociétés non cotées

DANS DES SOCIETES Sociétés hors Groupe LDC : ]

FRANGAISES - Directrice Générale SAS BAZIMEE (MAISON DRANS)
Sociétés cotées Néant

Sociétés Groupe LDC :
Néant

AUTRES MANDATSET Sociétés non cotées
FONCTIONS DANS DES

A A Sociétés hors Groupe LDC :
SOCIETES ETRANGERES

Néant

Sociétés cotées Néant

Madame Manuela GOURICHON
Membre du Conseil de Surveillance de la Société LDC représentant les salariés depuis le 18 janvier 2024 - Expiration du mandat en janvier 2028

Sociétés Groupe LDC :

AUTRES MANDATS -Membre du Comité de gestion SASSOCCAD 2
ETFONCTIONS Sociétés non cotées
DANS DES SOCIETES Sociétés hors Groupe LDC :
FRANGAISES - Administrateur de SPL de développement touristique de la Vallée de la Sarthe
Sociétés cotées Néant
Sociétés Groupe LDC:
Néant
AUTRES MANDATSET Sociétés non cotées
FONC.TI(.JNS. DANS QES Sociétés hors Groupe LDC :
SOCIETES ETRANGERES Néant
Sociétés cotées Néant
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Madame Cécile SCHWEITZER
Membre du Conseil de Surveillance SA LDC représentant les salariés depuis le 26 janvier 2024 - Expiration du mandat en janvier 2028

Sociétés Groupe LDC:

AUTRES MANDATS Néant
ETFONCTIONS Sociétés non cotées
DANS DES SOCIETES Sociétés hors Groupe LDC :
FRANGAISES Néant
Sociétés cotées Neéant
Sociétés Groupe LDC:
Néant
AUTRES MANDATS ET Sociétés non cotées
FONCTIONS DANS DES Sociétés hors Groupe LDC :
SOCIETES ETRANGERES Néant
Sociétés cotées Neéant

2.3 - POLITIQUE VISANT A UNE REPRESENTATION EQUILIBREE DES FEMMES ET DES HOMMES

Il est rappelé que, conformément a la recommandation R15 du Code Middlenext, le Comité des Nominations et des Rémunérations a
notamment pour mission de vérifier qu’'une politique visant al'équilibre femmes hommes et al'équité est bien mise en ceuvre. Le Conseil,
sur proposition de la Direction Générale, détermine des objectifs en termes de mixité des instances dirigeantes, du Comité de direction
et plus largement a chaque niveau hiérarchique de I'entreprise en tenant compte du contexte métier (article 6.3.2 du Réglement Intérieur
mis ajour le 6 février 2025).

Dans ce cadre, un point spécifique est abordé annuellement lors d'un des Conseils.

3. FONCTIONNEMENT DES ORGANES DE DIRECTION ET DE CONTROLE

3.1- FONCTIONNEMENT DU DIRECTOIRE

Les articles 18 a 21 des statuts de LDC (statuts consultables sur le site web de LDC) ont pour objectif de rappeler et de préciser, dans le
cadre desdispositions|égales etréglementaires envigueur, lesreglesrelatives alacomposition du Directoire, aladurée des fonctions du
Directoire etalalimite d'age de ses membres, ala présidence du Directoire, aux délibérations du Directoire et aux pouvoirs et obligations

du Directoire.

Le présent paragraphe rend compte de I'activité du Directoire surl'ensemble de I'exercice clos le 28 février 2025.
Au cours de cet exercice, les reunions du Directoire ont, notamment, porté sur:
Les activités relatives aux résultats et a I’'Assemblée Générale annuelle :

Rapport surl'activité de chaque trimestre ;

Rapport financier semestriel ;

Examen et arrété des comptes sociaux pour I'exercice clos le 29 février 2024 ;
Examen et arrété des comptes consolidés pour I'exercice clos le 29 février 2024 ;
Rapport de gestion de laSociété et du Groupe ;

Préparation de I'Assemblée Générale des actionnaires de la Société du 22 ao(t 2024 ;
Les activitésrelatives a'examen de conventions et mandats ;

Arrété des documents de gestion prévisionnelle.

Autres activités :

Mise en ceuvre d’un plan d'attribution gratuite d'actions (au profit de mandataires sociaux de la Société au sens de l'article L.225-197-1du
Code de commerce et des membres du personnel salarié de la Société et des sociétés ou groupements d'intéréts économiques qui lui sont
liés directement ou indirectement au sens de l'article L.225-197-2 du Code de commerce) ;

Division du nominal de I'action par deux ;

Mise en ceuvre du programme de rachat d'actions;

Augmentation de capital par émission d’actions ordinaires avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit de lasociété
SOCCAD 2 (il est précisé que cette opération a été annulée par le Directoire le 25 mars 2025 dans la mesure ot la société SOCCAD 2, société
regroupant des salariés du Groupe LDC a décidé de reporter son opération en raison d'incertitudes fiscales nées de la loi de Finances pour
2025);

Point sur les croissances externes ;

Validation de I'analyse de double matérialité « DMA » ;

Projet de création d'une captive d'assurance ;

Point surles programmes de conformité.
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3.2 - FONCTIONNEMENT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Le fonctionnement du Conseil de Surveillance est décrit aux articles 22 a 29 des statuts de la Société. En application de ces statuts,
le Conseil de Surveillance de LDC a adopté le 29 janvier 2009 un Reglement Intérieur ayant pour objectif de préciser les dispositions
régissant l'organisation et le fonctionnement du Conseil de Surveillance ainsi que les droits et devoirs de ses membres.

Ce reglement s’inscrit dans le cadre des recommandations visant a garantir le respect des principes fondamentaux du gouvernement
d'entreprise, et notamment celles visées dans le Code Middlenext. Il peut étre modifié a tout moment par simple délibération du Conseil
de Surveillance.

Le Reglement du Conseil, dans sa derniere version adoptée par le Conseil de Surveillance du 6 février 2025, est mis en ligne sur le site de
laSociété al'adresse suivante : http://www.ldc.fr.

3.2.1- PREPARATION ET ORGANISATION DES TRAVAUX DU CONSEIL DE SURVEILLANCE
Indépendance des membres du Conseil
Le Conseil de Surveillance est composé de 16 membres dont 5 membres sont indépendants et 2 sont des représentants des salariés.

Le Conseil, lors de sa réunion du 15 mai 2025, a examiné la situation d'indépendance de chacun de ses membres et a considérélque
Mesdames Béatrice BASTIEN, Cécile SANZ et Alexandra PELLETIER, Monsieur Jean-Paul SABET, ainsi que la société SOFIPROTEOL,
sont membresindépendants au sens de larecommandation R3 du Code Middlenext.

Selon la troisieme recommandation du Code Middlenext, les critéres permettant de qualifier un membre du Conseil d'indépendant sont
les suivants:

Ne pas avoir été, au cours des cing derniéres années, et ne pas étre salarié ni mandataire social dirigeant de la Société ou d'une Société
de son groupe;

Ne pas avoir été, au cours des deux derniéres années, et ne pas étre en relation d'affaires significative avec la Société ou son groupe
(client, fournisseur, concurrent, prestataire, créancier, banquier, etc.);

Ne pas étre actionnaire de référence de la Société ou détenir un pourcentage de droit de vote significatif ;

Ne pas avoir de relation de proximité ou de lien familial proche avec un mandataire social ou un actionnaire de référence ;

Ne pas avoir été, au cours de six derniéres années, commissaire aux comptes de I'entreprise.
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Le tableau ci-apres présente la situation des membres du Conseil actuellement en fonction au regard des critéres d'indépendance
retenus par le Code Middlenext.

Ne pas avoir été,

au cours des deux
Ne pas avoir été, derniéres années, . Ne pas avoir .
. o Ne pas étre . Ne pas avoir
au cours descing et ne pas étreen . . derelationde s
- . X . . actionnaire s été, aucoursde
derniéres années, et relation d'affaires ex proximité ou . P
- i NP deréférence . i six derniéres
ne pas étre salarié significative avec s s de lien familial . .
. . R e s de laSociété années, Indépendant / Non
Nom/prénom ni mandataire la Société ou son et proche avec s s
P, . ou détenirun A commissaire indépendant
social dirigeant de groupe (client, un mandataire
e . s pourcentage . aux comptes de
la Société oud’une fournisseur, . social ouun . X
s de droit de vote . . I'entreprise.
Société de son concurrent, TR actionnaire de
A significatif ; e
groupe prestataire, référence
créancier,
banquier, etc.)
M. Denis LAMBERT L
(Président) X X Non-indépendant
M. Thierry
CHANCEREUL X X Non-indépendant
(Vice-Président)
Mme. Béatrice .
BASTIEN X X X X X Indépendant
CAFEL X
Représentée par X Non-indépendant
M. Philippe PANCHER
M. Jean-Paul SABET X X* X X X Indépendant
M. Laurent GUILLET X X Non-indépendant
S.C.REMY LAMBERT
Représentée par Mme. X X Non-indépendant
Stéphanie LAURENT
MANCELLE HUTTEPAIN
Représentée par M. X X Non-indépendant
Gilles HUTTEPAIN
Monique MENEUVRIER X X X X Non-independant
SOFIPROTEOL
Représentée par Mme. X X X X Indépendant
Violaine GRISON
Cécile SANZ X X X X Indépendant
Julien CHANCEREUL X X Non-indépendant
Christophe LAMBERT X X Non-indépendant
Alexandra PELLETIER X X X X Indépendant
Cécile SCHWEITZER X X X X Non-independant
Manuela GOURICHON X X X X Non-indépendant

*Monsieur Jean-Paul SABET exerce des mandats d’administrateur ou membre du Conseil de Surveillance au sein de filiales du Groupe BNP PARIBAS en Pologne, Maroc et Turquie.

Le Conseil a apprécié le caractere non significatif des relations d’affaires entretenues avec Monsieur Jean-Paul SABET en raison des critéres suivants :

Méme sien Pologne, BNPP représente environ 60% des flux bancaires et financements, LDC n‘a en revanche pas d‘activité avec les filiales du Groupe BNP PARIBAS implantées
au Maroc et en Turquie.

En France, l'activité bancaire quotidienne (virements, chéques, etc.)du Groupe LDC avec BNP PARIBAS représente entre 10 et 14% du total des flux, réparti entre huit banques ;
Concernant les financements bancaires en France, la part de BNPP est d’environ 25%.
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Larecommandation d'accueillir au sein du Conseil de Surveillance au moins deux membres indépendants est ainsi respectée.
Missions du Conseil de Surveillance

Les missions du Conseil de Surveillance sont fixées par les dispositions |égales et statutaires et précisées par le Reglement Intérieur.

Le Conseil de Surveillance analyse d'une fagon réguliére le rapport trimestriel sur les activités du Groupe, rapport qui lui est transmis
par le Directoire. Les informations données dans ce rapport lui permettent d'apprécier I'évolution des différents péles, tant pour leur
volume d'activité que pour leur résultat et leur situation financiére. Il contréle ainsi la pertinence de la gestion du Groupe et le respect de
I'application de la stratégie. Il veille notamment aux intéréts des actionnaires.

Le Conseil de Surveillance exerce le contr6le permanent de la gestion de la Société par le Directoire. A toute époque de I'année, il opére
les vérifications et les contrdles qu'il juge opportuns et peut se faire communiquer les documents qu'il estime utiles & l'accomplissement
de sa mission (article 27 des statuts).

Le Conseil de Surveillance désigne les membres du Directoire.
Ence quiconcerne les opérations de croissance externe, le Conseil de Surveillance :

Controle la stratégie du Groupe en fonction des informations qui lui sont communiquées par le Président du Directoire,
Etudie les dossiers qui lui sont présentés en conséquence et donne son avis sur la nécessité de poursuivre ou non l'analyse de ceux-ci,
Décide de l'opportunité ou non de réaliser une opération de croissance externe et donne mandat ou non au Président du Directoire.

Ilen est de méme de toute opération significative se situant hors de la stratégie annoncée.

Conformément a l'article L. 821-65 du Code de commerce, les Commissaires aux comptes sont convoqués aux réunions du Conseil
portant sur l'examen des comptes semestriels, des comptes annuels ainsi que 'examen du rapport sur les informations communiquées
en matiere de durabilité.

En outre, le Conseil de Surveillance s'assure de la juste répartition de la rémunération entre les membres du Conseil, dans la limite de
I'enveloppe fixée par I'Assemblée Générale. Cette répartition est effectuée en fonction de I'assiduité des membres aux reunions du
Conseil ainsi que du temps qu’ils consacrent a leur fonction.

Dans le cadre de ses missions, le Conseil de Surveillance se réfere au Code de déontologie boursiére publiée sur le site internet de la
Société al'adresse suivante : http://www.ldc.fr.

Parailleurs, chague membre du Conseil de Surveillance respecte d1'égard des tiers une véritable obligation de confidentialité qui dépasse
la simple obligation de discrétion prévue par les textes et s’y engage formellement en apposant sa signature sur le reglement intérieur
du Conseil.

Gestion des conflits d’intéréts au sein du Conseil

Concernant la prévention et la gestion des conflits d’intéréts au sein du Conseil, le Réglement Intérieur, article 4.4.1, prévoit que :

« Dans une situation laissant apparaitre ou pouvant laisser apparaitre un conflit d’intéréts entre I'intérét social et son intérét personnel
direct ouindirect ou I'intérét de I'actionnaire ou du Groupe d’actionnaires qu’il représente, le membre du Conseil concerné doit :

en informer des qu'il en a connaissance le Conseil, étant précisé qu’une absence d’'information équivaut a la reconnaissance qu’aucun
conflit d'intéréts n'existe ;

et entirer toute conséquence quant al’exercice de son mandat. Ainsi, selon le cas, il devra :

s‘abstenir de participer aux débats et au vote de la délibération correspondante,

ne pas assister aux réunions du Conseil pendant la période pendant laquelle il se trouve en situation de conflit d’intéréts,

démissionner de ses fonctions de membre du Conseil.

Une fois par an, le Conseil passe en revue les conflits d'intéréts connus. Chaque membre du Conseil fait part, le cas échéant, de I'évolution de
sa situation.

A défaut de respecter ces régles d’'abstention, voire de retrait, la responsabilité de I'intéressé pourrait étre engagée.

Enoutre, le Président du Conseil ne sera pas tenu de transmettre aux membres dont il a des motifs sérieux de penser qu'ils sont en situation
de conflit dintéréts au sens du présent paragraphe des informations ou documents afférents ala participation ou ala conclusion de I'accord
al'origine du conflit d’intéréts, et informera le Conseil de Surveillance de cette absence de transmission. ».

Les membres du Conseil de Surveillance établissent chaque année une déclaration en matiére de conflits d'intéréts dont le but est
d'identifier les situations dans lesquelles un membre du Conseil pourrait détenir ou servir, a titre privé, des intéréts qui pourraient avoir

une influence sur son objectivité dans I'exercice de sa fonction.

Une revue des conflits d'intérét connus a eu lieu lors du Conseil de Surveillance du 22 ao(t 2024.
Fonctionnement du Conseil de Surveillance

Le calendrier des réunions 2025 a été remis a chacun des membres du Conseil lors de laréunion du 22 aolt 2024.
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Durant I'exercice 2024/2025, le Conseil de Surveillance s’est réuni 6 fois, aux dates suivantes :

28 mars 2024

PRINCIPAUX THEMES ABORDES

Rémunérationvariable desmembres du Directoire pourl'exercice 2023/2024 autitre de leur contrat de travail
Rémunération fixe des membres du Directoire pour I'exercice 2024/2025 au titre de leur contrat de travail
Rémunération fixe des membres du Directoire pour I'exercice 2023/2024 au titre de leur mandat

Répartition de larémunération globale attribuée aux membres du Conseil de Surveillance

Changements dansles organes de gouvernance.

22 mai 2024

Approbation du PV du précédent Conseil

Rapport du Directoire du quatrieme trimestre 2023/2024

Examen des comptes sociaux et des comptes consolidés au 29 Février 2024

Examen des comptes prévisionnels 2024/2025 de LDC SA et du Groupe LDC

Examen durapport de gestion du Directoire de I'exercice clos le 29 Février 2024

Examen du rapport du Comité d’Audit

Examen durapport du Comité RSE et de la stratégie RSE (dont trajectoire carbone, biodiversité et BEA)
ExamendurapportduComité desNominationsetdesRémunérationsetarrétédelapolitiquederémunération
des mandataires sociaux

Examen des projets de résolutions a I'’Assemblée Générale proposés par le Directoire et établissement des
projets derésolutionliés au « Say on Pay »

Etablissement des observations du Conseil de Surveillance a présenter a I’Assemblée Générale
Présentation du projet de rapport du Conseil de Surveillance sur le gouvernement d’entreprise, intégrant le
« Say on Pay » et les observations du Conseil de Surveillance

Présentation parle Directoire des projets de croissance externe

Réexamen des conventions autorisées au cours d'exercice antérieurs et dont I'exécution s’est poursuivie au
cours dudernier exercice

Examen de la situation d'indépendance des membres du Conseil de Surveillance

Prise de connaissance des points de vigilance du Code Middlenext concernant le Conseil

Point annuel sur I'avancement du plan de formation triennal

Questions diverses

22 aolt 2024

Approbation du PV du Conseil du 22 mai 2024
Renouvellement des mandats du Président du Directoire et des membres du Directoire et nomination de
nouveaux membres au Directoire

Rapport d‘activité surle premier trimestre 2024-2025
Compte rendu d'activité du comité stratégique

Compte rendu du comité RSE

Point surles opérations de croissance externe

Point surle programme de formation des membres du Conseil
Point surla succession des dirigeants

Revue des conflits d'intéréts connus

Calendrier desréunions 2025

Questions diverses

T octobre 2024

Autorisation d’acquisition du Groupe Pierre MARTINET
Autorisation pour I'acquisition de 100 % des actions et du capital de la société European Convenience Food
GmbH

21novembre 2024

Approbation du PV du précédent Conseil

Nomination a titre provisoire d'un membre du Conseil de Surveillance
Election du Vice-Président du Conseil

Nomination d'un membre du Comité des Nominations et des Rémunérations
Rapport d‘activité surle deuxiéme trimestre 2024/2025

Examen de la situation semestrielle

Compte rendu du Comité d’Audit

Compterendu du Comité RSE

Point surles croissances externes

Projet de mise ajour du Reglement intérieur du Conseil de Surveillance
Autorisation de conventions réglementées

Questions diverses

6 février 2025

Approbation du PV de la précédente réunion

Rapport d‘activité sur le troisieme trimestre 2024-2025

Politique de la société en matiére d'égalité professionnelle et salariale
Compte rendu du Comité d'audit du 4 février 2025

Compte rendu du Comité RSE du 4 février 2025

Compte rendu du Comité Stratégique du 5 février 2025

Point sur les croissances externes

Analyse des votes négatifs et des votes des minoritaires de '’Assemblée générale du 22 ao(t 2024
Validation du Reglement Intérieur du Conseil

Evaluation des travaux du Conseil de Surveillance

Questions diverses

Toutes cesréunions se sont tenues au siege social sur convocation du Président. Le taux de présence moyen aux conseils a été de 93%.

L'ordre du jour de chaque réunion est fixé par le Président en concertation avec le Président du Directoire et est communiqué aux
membres au moins 8 jours avant la date de la réunion. Sont joints a la convocation, les principaux documents qui seront présentés ainsi
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que le projet de procés-verbal de laréunion précédente pour validation.

Les membres du Conseil de Surveillance sont tenus a une obligation absolue de confidentialité en ce qui concerne le contenu des débats
et délibérations du Conseil et le cas échéant, de ses comités ainsi qu'al’égard des informations quiy sont présentées. De fagon générale,
les membres du Conseil, a I'exception du Président, sont tenus de ne pas communiquer a I'extérieur, en leur qualité, notamment a I'égard
de la presse.

Evaluation du Conseil de Surveillance

Larecommandation R13 du Code Middlenext auquel se référe laSociété, recommande que le Président invite une fois paranles membres
du Conseil a s'exprimer sur le fonctionnement du Conseil et la préparation des travaux et ceux des Comités constitués en son sein. Une
évaluation formalisée est réalisée tous les trois ans au moins.

Lefonctionnement du Conseil de Surveillance et de ses comités aainsifait'objet d'une évaluationinformelle lors de la réunion du Conseil
du 6 février 2025.

Le Conseil a constaté que les membres du Conseil de Surveillance sont dans I'ensemble satisfaits du fonctionnement du Conseil de
Surveillance et des comites.

3.2.2 - PREPARATION ET ORGANISATION DES TRAVAUX DES COMITES
COMITE DES NOMINATIONS ET DES REMUNERATIONS

Il est rappelé que le Conseil de Surveillance du 24 mai 2017 a étendu les attributions du Comité des Rémunérations qui est devenu le
Comité des Nominations et des Rémunérations.

Composition au 28 février 2025
Il est composé des quatre membres du Conseil de Surveillance suivants :
Membres 1* Nomination Expiration Compétence
(r:,'rg‘:?;serl;tl;MBERT CS 24/08/2023 AG0 2027 Ancien Président du Directoire Groupe LDC
M. Thierry CHANCEREUL CS21/11/2024  AGO 2027  AncienDirecteur Industriel et membre du Directoire Groupe LDC

La SAS MANCELLE HUTTEPAIN

représentée par M. Gilles HUTTEPAIN CS03/02/2022 AGO2028  Expertise activités“amont

M. Laurent GUILLET CS03/02/2022 AGO 2028 Dirigeant d'entreprise

Attributions

LamissionduComité des Nominations et Rémunérations est décrite dansle Réglement Intérieur du Conseilaccessible surle site Internet
du Groupe LDC (article 6.3.2 du Réglement Intérieur).

Modalités particuliéres de fonctionnement
Le Comité des Nominations et des Rémunérations se réunit au moins une fois par an pour procéder a I'examen des rémunérations des
membres du Directoire et examiner les propositions de nomination au Directoire et Conseil de Surveillance qui figurent a l'ordre du jour

d'une Assemblée Générale appelée a statuer sur ces propositions.

Il se réunit également avant toute décision d'attribution de stock-options ou d‘attribution gratuite d'actions a des mandataires sociaux,
des dirigeants du Groupe ou des membres du Comité de Direction.

En outre, il se réunit en tant que de besoin sur convocation de son Président, a son initiative ou encore a la demande du Président du
Conseil de Surveillance.

Le Comité des Nominations et des Rémunérations s'est tenu, une fois au cours de |'exercice, le 28 mars 2024. Le Comité arendu compte
de ses travaux au Conseil qui en a pris acte et a suivil'ensemble de ses recommandations.

Le taux de présence au Comité des Nominations et des Rémunérations a été de 100 %.
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COMITE D'AUDIT

llest rappelé que le Conseil de Surveillance du 20 mai 2010 a décidé le principe de la création d'un Comité d’Audit ad ‘'hoc et lors de saséance
du 19 ao0t 2010 a procédé a la désignation des membres du Comité d’Audit et a déterminé ses régles de fonctionnement.

Composition au 28 février 2025

Conformément a la loi, ce Comité ne peut comprendre que des membres du Conseil de Surveillance dont un, au moins, doit présenter
des compétences particuliéres en matiére financiere ou comptable ou de contréle Iégal des comptes et étre indépendant, auregard des
criteres rappelés au paragraphe 3-2-1ci-dessus.

Conformément a ces dispositions, le Conseil de Surveillance a désigné comme membres du Comité d'Audit :

Membres 1**Nomination Expiration Compétence

Madame Béatrice BASTIEN

(Présidente - membre indépendant) CS23/08/2018 AGO2028  Expert-comptable et Commissaire aux comptes

Directeur Associé
CS22/08/2019 AGO2025  Expertise M&A, stratégie et connaissance secteur agro-
alimentaire

SOFIPROTEOL représentée par Mme Violaine GRISON
(membre indépendant)

Madame Monique MENEUVRIER CS 24/08/2023 AGO 2025 Controle de Gestion

Madame Béatrice BASTIEN a la qualité de membre indépendant et présente des compétences particulieres en matiére financiéere et
comptable en raison de sa profession d'expert-comptable et de Commissaire aux comptes. Pour ces différentes raisons, Madame
Béatrice BASTIEN a été nommeée Présidente du Comité d’Audit par le Conseil de Surveillance du 24 aolt 2023.

Attributions

La mission du Comité est décrite dans le Réglement Intérieur du Conseil accessible sur le site Internet du Groupe LDC (article 6.2.2 du
Reglement Intérieur).

Le Comité d’Audit suit désormais le processus de I'information extra-financiere, en coordination avec le Comité RSE, et le cas écheéant,
formule des recommandations pour en garantir l'intégrité. Le Comité d'audit interagit avec le Comité RSE sur tous les éléments de
durabilité susceptibles d'avoir une incidence dans les comptes.

Par ailleurs, conjointement avec le Comité RSE, le Comité d’audit émet une recommandation sur les auditeurs de durabilité proposés ala
désignation par '’Assemblée Générale. Il suit également la réalisation par le ou les auditeur(s) de durabilité de leur mission et tient compte
de leurs constatation et conclusions.

Modalités particuliéres de fonctionnement

Le Comité d’Audit se réunit au moins deux fois par an avant les séances du Conseil de Surveillance al'ordre du jour desquelles est inscrit
I'examen des comptes annuels et semestriels et/oula proposition de nomination de Commissaires aux comptes et/ou tout autre sujet se
rapportant a sa mission.

Le Président du Directoire etla Directrice Administrative et Financiére présentent les comptes annuels et semestriels au Comité d’Audit.
Lors de la présentation de ces comptes au Conseil de Surveillance, le Président du Comité d’Audit fait part des observations éventuelles
de ce dernier.

Les membres du Comité d'Audit recoivent, lors de leur nomination, une information sur les spécificités comptables, financiéres et
opérationnelles en vigueur dans la Sociéte et son groupe.

Pourl'accomplissement de samission, le Comité d’Audit peut entendre, hors la présence des mandataires sociaux, les Commissaires aux
comptes, les dirigeants et directeurs responsables de I'établissement des comptes, de la trésorerie et du contréle interne.

Le Comité rend compte de ses travaux au Conseil de Surveillance a la plus prochaine réunion de celui-ci.
Au cours de I'exercice écoulé, le Comité d’Audit s’est réuni quatre fois sur les themes suivants :

Réunion du 21 mai 2024
- Présentation des comptes consolidés au 29 février 2024,
- Présentation par les Commissaires aux comptes de la synthese d'audit sur les comptes annuels,
* Questions diverses.

Réunion du 16 septembre 2024
- Créationd’'un service d'audit interne,
- Etude de faisabilité d'une Captive d’assurance,
« Attributions et missions du Comité d'audit / articulation avec le Comité RSE.
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Réunion du 19 novembre 2024
« Intervention du cabinet PwC (en commun avec le Comité RSE),
- Présentation des comptes semestriels au 31aolt 2024,
« Examen limité des CAC,
* Revue des attributions des CAC en matiere de SACC.

Réunion du 4 février 2025
- Avancement de I'audit de durabilité (en commun avec le Comité RSE),
- Conformité, éthique des affaires, dispositif anticorruption, point surles remontées du systeme d'alerte,
- Point sur le projet de Captive d'assurance,
+ Plan d’audit 2025.

Depuis la cléture de I'exercice, le Comité d’Audit s'est réuni le 13 mai 2025 ainsi que le 3 juin 2025 lors d’une réunion commune avec le
Comité RSE.

Chacune de cesréunions a fait I'objet d'un compte rendu qui a été commenté en réunion du Conseil de Surveillance.
Toutes les réunions du Comité d’Audit se sont tenues au siege social sur convocation du Président et le taux de présence a été de 100 %.
COMITE RSE

Il est rappelé que le Conseil de Surveillance du 3 février 2022 s’est prononcé sur le principe de la création d'un Comité RSE et lors de la
séance du 25 ao(t 2022 a procédé ala désignation des membres de ce comité et a déterminé ses regles de fonctionnement.

Composition au 28 février 2025

Conformément alaRecommandation 8 du Code Middlenext, le Comité RSE est présidé parunmembre indépendant auregard descritéres
rappelés au paragraphe llI-2-1ci-dessus (Article 6.4.1du Réglement Intérieur).

Le Conseil de Surveillance a désigné comme membres du Comité RSE :

Membres 1**Nomination Expiration Compétence

SOFIPROTEOL représentée par Mme
Violaine GRISON CS22/08/2019 AGO 2025
(Présidente - membre indépendant)

Directeur associé
Expertise : M&A, stratégie, secteur agro-alimentaire

Madame Cécile SANZ

(Membre indépendant) CS24/08/2017 AGO 2026  Dirigeant d'entreprise

S.C REMY LAMBERT représentée par

Mme Stéphanie LAURENT CS16/11/2023  AGO 2028 Holding familiale

Monsieur Thierry CHANCEREUL CS16/11/2023  AGO 2027  Ancien Directeurindustriel du Groupe LDC

Attributions

La mission du Comité RSE est décrite dans le Reglement Intérieur du Conseil accessible sur le site Internet du Groupe LDC (article 6.4.2
du Réglement Intérieur).

Il est désormais précisé que, conjointement avec le Comité d'audit, le Comité RSE émet une recommandation sur les auditeurs de
durabilité proposés ala désignation par I'Assemblée générale.

Le Comité RSE interagit avec le Comité d’Audit sur tous les éléments de durabilité susceptibles d’avoirune incidence dans les comptes et
sur ladésignation et le renouvellement du mandat du ou des auditeurs de durabilité.

Modalités particuliéres de fonctionnement

Le Comité est présidé par un membre indépendant. Les membres sont choisis pour leurs compétences spécifiques. Les membres du
Comité peuvent faire intervenir ou participer toute personne qu’ils souhaitent. Certains membres de la Direction RSE du Groupe LDC
participent régulierement au Comité RSE.

Le Comité RSE se réunit autant de fois qu'il est nécessaire pour mener a bien ses missions.

Le Comité d’Audit etle Comité RSE organisent desréunions communes autant que de besoin. Parailleurs, il est rappelé qu'un membre est
commun aux deux comités facilitant ainsi la transmission d’'informations entre ces deux comités.

Le Comité rend compte de ses travaux au Conseil de Surveillance a la plus prochaine réunion de celui-ci.
Au cours de I'exercice écoulé, le Comité RSE s’est réuni cing fois sur les themes suivants :
Réunion du 14 mai 2024

- Recruter, intégrer, conserver,
- Santé Sécurité,

- Préparation de lacommunication au marché du 29 mai 2024.
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Réunion du 11juin 2024
- Echanges sur la DPEF,
- Intervention du cabinet EY,
- Appel d'offre pour I'audit de durabilité,
- Questions diverses.

Réunion du 10 septembre 2024
- Achats de soja,
- Présentation par PWC de la certification des informations en matiére de durabilité et point sur CSRD (en commun avec le
Comité d'audit),
- Questions diverses.

Réunion du 19 novembre 2024
- Emballages,
- Environnement,
- Formation des équipesinternes et du conseil ,
- Indicateurs RSE dans les rémunérations variables,
- Evaluation du comité RSE,
« Intervention du cabinet PwC (en commun avec le Comité d’Audit),
> Questions diverses.

Réunion du 4 février 2025
- Avancement de 'audit de durabilité (en commun avec le Comité d'audit),
> Questions diverses.

Depuis la cloture de I'exercice, le Comité RSE s’est réuni le 29 avril 2025 (RSE a I'international) ainsi que le 3 juin 2025 lors d'une réunion
commune avec le Comité d'audit sur I'état de durabilité.

Chacune de ces réunions a fait I'objet d'un compte rendu qui a été commenté en réunion du Conseil de Surveillance.

Toutes les réunions du Comité RSE se sont tenues au siege social sur convocation du Président et le taux de présence a été de 95 %.

4. POLITIOUE DE_ REMUNERATION DES MANDATAIRES SOCIAUX (145" A 17" RESOLUTIONS DE
L'ASSEMBLEE GENERALE DU 21 AOUT 2025)

Surrecommandation du Comité des Nominations et des Rémunérations et en tenant compte des recommandations du Code Middlenext,
le Conseil de Surveillance a établi une politique de rémunération pour chacun des mandataires sociaux de la Société conforme a son
intérét social, contribuant a sa pérennité et liée ala performance et tenant compte du niveau de progression annuel des salaires de base
des salariés. Pour ce faire, le Conseil a fixé la politique de rémunération des membres du Directoire en lien avec ces éléments, et, pour
certains d'entre eux, a fixé des critéres pour 'attribution définitive d'actions gratuites liés a des objectifs de performance financiere et
extra-financiére et dansle respect de I'intérét social (voir infra).

Aucun élément de rémunération, de quelque nature que ce soit, ne pourra étre déterminé, attribué ou versé par la Société, ni aucun
engagement pris par la Société s'il n‘est pas conforme a la politique de rémunération approuvée ou, en son absence, aux rémunérations
ou aux pratiques existant au sein de la Société.

La détermination, la révision et la mise en ceuvre de la politique de rémunération de chacun des mandataires sociaux est réalisée par le
Conseil de Surveillance, en tenant compte des fonctions et responsabilités respectives de chacun des membres du Directoire et sur avis
et recommandation du Comité des Nominations et des Rémunérations. Il est précisé que les membres du Directoire n‘assistent pasala
réunion du Conseil statuant sur ces questions.

Tous les membres du Directoire bénéficient d'un contrat de travail au titre des fonctions techniques distinctes qu'ils exercent
parallelement a leur mandat. IIs percoivent une rémunération fixe principalement au titre de leur contrat de travail. La rémunération
variable et le cas échéant exceptionnelle attribuée ou versée aux membres du Directoire est liée au contrat de travail mais pourrait
également étre rattachée au mandat dans les conditions ci-apreés.

En cas d'évolution de la gouvernance, la politique de rémunération sera appliquée aux nouveaux mandataires sociaux de la Société, le
cas échéant avec les adaptations nécessaires dans l'attente s'il y a lieu, de I'approbation par I'Assemblée Générale des modifications
importantes de la politique de rémunération.

Toutefois, en cas de circonstances exceptionnelles, le Conseil de Surveillance pourra déroger a I'application de la politique de
rémunération si cette dérogation est temporaire, conforme a I'intérét social et nécessaire pour garantir la pérennité ou la viabilité de la
Sociéte.

Sous réserve de respecter les conditions ci-apres définies, le Conseil pourra déroger de fagon temporaire a lI'application de la politique
de rémunération des membres du Directoire conformément au deuxieme alinéa du lll de l'article L. 22-10-26 du Code de commerce
concernant les seuls éléments de rémunération fixes et variables. Le Conseil statuera sur recommandations du Comité des Nominations
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etdes Rémunérations et vérifiera si cette dérogation est conforme al'intérét social et nécessaire pour garantirla pérennité ou laviabilité
de la Société. Ces justifications seront portées a la connaissance des actionnaires dans le prochain rapport sur le gouvernement
d'entreprise.

Il est précisé que la durée des mandats des mandataires sociaux figure au paragraphe Il du présent document.

4.1- POLITIQUE DE REMUNERATION DU PRESIDENT ET DES MEMBRES DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

La politique de rémunération soumise al’Assemblée Générale mixte du21aolt 2025 a été définie par le Conseil de Surveillance le 27 mars
2025, sur proposition du Comité des Nominations et des Rémunérations. Conformément al'article L. 22-10-26 du Code de commerce, elle
sera soumise al'approbation des actionnaires dans le cadre des résolutions de la prochaine Assemblée (14¢™ ¢ 17°™ résolutions).

Le montant annuel global de la rémunération des membres du Conseil de Surveillance est préalablement fixé par I'Assemblée Générale
des actionnaires.

Compte tenu de I'augmentation du nombre de membres du Conseil et de 'augmentation du nombre de réunions du Comité RSE, il sera
proposeé al’/Assemblée Générale du 21ao00t 2025 de porter I'enveloppe annuelle maximale de larémunération des membres du Conseil de
Surveillance de 82 000 € 4 95 000 € (9 résolution).

Le Conseil de Surveillance, sur proposition du Comité des Nominations et des Rémunérations, a décidé la répartition suivante de
I'enveloppe annuelle de rémunération :

Un montant maximum de 4 000 € alloué a chague membre du Conseil du Surveillance en fonction de son assiduité ;

Auquel s'ajoute, le cas échéant, une rémunération de 500 € par séance de Comité a laquelle le membre du Conseil de Surveillance
assiste.

Les éléments composant la rémunération totale et les avantages de toute nature qui peuvent étre accordés au Président du Conseil de
Surveillance en raison de son mandat, sont les suivants :
Rémunération fixe versée au titre de son mandat de Président pour les missions spécifiques qui lui sont confiées dans ce cadre.
Rémunération allouée au titre du mandat de membre du Conseil (anciennement appelée jetons de présence) selon les mémes critéres
de répartition que les autres membres du Conseil.

Le Conseil peut cependant décider d'attribuer une rémunération a un de ses membres qui, a défaut d'étre assidu aux réunions, est
régulierement sollicité hors des réunions notamment par le Président du Conseil, ou prend l'initiative de lui faire part de ses avis ou
recommandations. Il peut étre alloué par le Conseil de Surveillance des rémunérations exceptionnelles pour les missions ou mandats
confiés a des membres du Conseil et notamment en contrepartie de la participation a des réunions préparatoires aux travaux du Conseil
de Surveillance.

Il est précisé que le Conseil de Surveillance comprend des membres qui sont titulaires d'un contrat de travail dont les membres
représentant les salariés, et pergoivent une rémunération a ce titre. Des informations sur les contrats de travail des membres du Conseil
de Surveillance figurent ci-dessous au paragraphe 4.3.

4.2- POLITIQUE DE REMUNERATION DU PRESIDENT DU DIRECTOIRE ET DES MEMBRES DU DIRECTOIRE

Les éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature qui peuvent étre
accordés au Président et aux membres du Directoire en raison de leur mandat, ainsi que leur importance respective sont les suivants:

Rémunération fixe

Le Conseilde Surveillance fixe larémunération fixe du Président du Directoire et des membres du Directoire. Ladétermination, larévision
et la mise en ceuvre de la politique de rémunération de chacun des mandataires sociaux est réalisée par le Conseil de Surveillance, en
tenant compte des fonctions et responsabilités respectives de chacun des membres du Directoire et sur avis et recommandation du
Comité des Nominations et des Rémunérations.

Rémunération variable annuelle
Aucune rémunération variable annuelle n‘est versée au Président et aux membres du Directoire au titre de leur mandat.

Le Conseil de Surveillance se réserve la faculté de prévoir une rémunération variable annuelle s’il le juge opportun, qui serait fondée
sur des criteres quantitatifs liés au résultat et au chiffre d'affaires et a la réalisation d'objectifs spécifiques non financiers. En cas de
remunération variable, la pondération des différents criteres est communiquée aux actionnaires. Dans une telle hypothése le versement
des éléments variables attribués au titre de I'exercice écoulé et en raison du mandat sera conditionné a lI'approbation par I'Assemblée
Générale de I'ensemble des éléments de rémunération du membre du Directoire concerné versés au cours ou attribués au titre dudit
exercice.

Rémunération variable pluriannuelle en numéraire
Aucune rémunération variable pluriannuelle en numéraire n'est versée au Président et aux membres du Directoire.

Le Conseil de Surveillance se réserve la faculté de prévoir une rémunération variable pluriannuelle en numeéraire s'il le juge opportun,
qui serait fondée sur des critéres quantitatifs liés au résultat et/ou au chiffre d’affaires et a la réalisation d'objectifs spécifiques non
financiers. En cas de rémunération variable, la pondération des différents critéres est communiquée aux actionnaires. Dans une
telle hypothese le versement des éléments variables attribués au titre de I'exercice écoulé et en raison du mandat sera conditionné a
I'approbation par I'’Assemblée Générale de I'ensemble des éléments de rémunération du membre du Directoire concerné versés au cours
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ou attribués au titre dudit exercice.
Attribution gratuite d’actions
Le Président du Directoire et les membres du Directoire peuvent bénéficier dattributions gratuites d'actions.
Pour déterminer dans quelle mesure il a été satisfait aux critéres de performance prévus en matiére d'attributions gratuites d'actions de
performance, le Conseil a prévu d'évaluer le niveau de performance auregard :
des comptes consolidés arrétés par le Directoire,

de laréalisation d'un ou plusieurs criteres RSE, alignés sur les principaux objectifs RSE du Groupe.

Les périodes d'acquisition et, le cas échéant, de conservation des actions applicables aprés I'acquisition définitive seront au moins
égales aux périodes prévues par les autorisations en cours.

Larémunérationenactionscontribueauxobjectifsdelapolitiquederémunération puisqu’elletientcomptedelacontributionauxrésultats
financiers et extra-financiers de laSociété tout en tenant compte également de lastructure des colts. Elle contribue al'attractivité dela
politique des ressources humaines de la Société enlien avec la stratégie de la Société, son environnement et ses marchés.

En casd'attribution gratuite d'actions a un membre du Directoire, ce dernier doit conserver 35 % des actions attribuées gratuitement au
nominatif jusqu’a la cessation de ses fonctions de mandataire social.

Rémunérations exceptionnelles

Le Conseil de Surveillance peut décider sur proposition du Comité des Nominations et des Rémunérations d’octroyer une rémunération
exceptionnelle au Président et aux membres du Directoire au regard de circonstances tres particulieres. Le versement de ce type de
remunération doit pouvoir étre justifié par un événement tel que la réalisation d'une opération majeure pour la Société ou le groupe, etc.
Leversementd’unetellerémunération exceptionnelleautitre del'exercice écoulé etenraisondumandat seraconditionnéal’approbation
par 'Assemblée Générale de I'ensemble des éléments de remunération du membre du Directoire concerné versés au cours ou attribués
au titre dudit exercice.

Engagements

Aucun engagement correspondant a des indemnités de départ et droits conditionnels de retraite a prestations définies n'existent.

Le Conseil se réserve toutefois la possibilité de prendre un engagement correspondant a une indemnité de départ a un membre du
Directoire, dont le versement serait soumis a la constatation par le Conseil de la satisfaction des conditions de performance de nature

financiere et le cas échéant non financiere fixées par le Conseil et ne pouvant intervenir qu’en cas de départ contraint.

Conformément a la recommandation du Code Middlenext, I'indemnité de fin de mandat ne pourrait excéder deux ans de remunération
effective (fixe et variable).

Régime de prévoyance et couverture contre le risque de perte d’emploi

Les dirigeants mandataires sociaux exécutifs bénéficient du régime collectif de prévoyance (décés, incapacité, invalidité et frais
médicaux) mis en place en faveur des salariés de la Société.

Avantages de toute nature

Les membres du Directoire peuvent bénéficier de la mise & disposition d'un véhicule de fonction.
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4.3 - INFORMATIONS SUR LES MANDATS ET CONTRATS DE TRAVAIL ET/0U DE PRESTATIONS DE
SERVICES DES MANDATAIRES SOCIAUX PASSES AVEC LA SOCIETE

Le tableau ci-dessous indique la durée du ou des mandats des mandataires sociaux de la Société et, le cas échéant, des contrats de
travail ou de prestations de services passés avec la Société, les périodes de préavis et les conditions de révocation ou de résiliation qui
leurs sont applicables.

Contrat de
Mandataires . Durée du Contrat de travail prestat!ons Périodes de C'ondltlc_ms s
. Mandat(s) exercé(s) . de services .. révocation ou
dela Société mandat conclu avec la Société . préavis TR
passés avec la de résiliation
Société
4ans Oui-contrat de travail a Conditions de Conditions de
Philippe GELIN Président du Directoire Echéance: e . Non . .
duréeindéterminée droit commun droit commun
25/08/2028
Membre du Directoire a compter 4ans . - . .
Frangois GUILLET du 1 novembre 2024 Echéance : Oui lcqntr'at de .tra’vall 4 Non Con.dltlons de Coqdltlons de
duréeindéterminée droit commun droit commun
25/08/2028
. N 4ans . - . .
Alexis LAMBERT Membre du Directoire a compter Echéance : OU|—lc<?ntr'at de .tre?vall & Non Con.dltlons de Coqdltlons de
du 1" novembre 2024 duréeindéterminée droit commun droit commun
25/08/2028
4ans Oui-contrat de travail a Conditions de Conditions de
Thierry LAMBERT Membre du Directoire Echéance: s s Non . .
duréeindéterminee droit commun droit commun
25/08/2028
4ans Oui- contrat de travail a Conditions de Conditions de
Stéphane SALLE Membre du Directoire Echéance: e L Non . .
duréeindéterminee droit commun droit commun
25/08/2028
4 ans Oui Conditions Conditions
MANCELLE Membre du Conseil de Echeance: Non (voir dedroit dedroit
HUTTEPAIN Surveillance ’ paragraphes 4.1 communet commun et
AG 2028
et 6) contractuelles contractuelles
Monique Memb.redu Conseil de l'oanls Oui-contrat de travail a Conditions de Conditions de
MENEUVRIER Surveillance Echéance: e L Non . .
duréeindéterminee droit commun droit commun
AG 2025
Membre du Conseil de Représentant des
Surveillance représentant les 4ans salariés Conditions de Conditions de
Cécile SCHWEITZER IR . . Echéance: . .. Non . .
salariés(a compter du 26janvier .~ 7 Oui - contrat de travail a droit commun droit commun
janvier 2028 s S
2024) duréeindéterminée
Membre du Conseil de Représentant des
Surveillance représentant les {;ans salariés Conditions de Conditions de
Manuela GOURICHON Echéance: Non

salariés(a compter du 18 janvier
2024)

janvier 2028

Oui - contrat de travail a
duréeindéterminée

droit commun

droit commun

5. INFORMATIONS VISEES AU | DE LARTICLE L. 22-10-9 DU CODE DE COMMERCE POUR CHAQUE
MANDATAIRE SOCIAL DE LA SOCIETE (10" A 12" RESOLUTIONS DE LASSEMBLEE GENERALE
DU 21 AOUT 2025 VOTE « EX POST INDIVIDUEL » ET 13 RESOLUTION DE L'ASSEMBLEE GENE-

RALE DU 21 AOUT 2025 VOTE « EX POST GLOBAL »)

5.1- INFORMATIONS VISEES AU | DE L'’ARTICLE L. 22-10-9 DU CODE DE COMMERCE POUR CHAQUE
MANDATAIRE SOCIAL DE LA SOCIETE (13" RESOLUTION DE L'ASSEMBLEE GENERALE DU 21 AOUT

2025 VOTE « EX POST GLOBAL »)

[l est précisé que la remunération totale attribuée ou versée a raison du mandat de chaque mandataire social respecte la politique de
remunération approuvée par I’Assemblée Générale du 22 ao(t 2024 dans ses résolutions 19 a 22.

L'ensemble des éléments de rémunérations versés au cours de I'exercice écoulé ou attribués au titre du méme exercice aux mandataires
sociaux sont présentés ci-dessous, étant précisé que les éléments figurant dans les colonnes de I'exercice 2024-2025 ci-aprés sont
soumis au vote au titre de I'article L.22-10-34 | du Code de commerce (say on pay « ex post global »):
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RAPPORT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE SUR LE GOUVERNEMENT
D’ENTREPRISE

Exercice 2023-2024

Exercice 2024-2025

Montants  Montants Montants  Montants

attribués versés attribués versés
Rémunération fixe au titre du contrat de travail 221739 € 221739 € 235300€ 235300€
Rémunération variable annuelle due au titre du contrat de travail 370000€ 299894€ 317000€ 370300€
Philippe GELIN Rémunération fixe allouée en qualité de membre du Directoire 52500 € 52500 € 60000 € 60000 €
membre du Valorisation des actions de performance attribuées au cours de I'exercice 0€ 0€ 1206000 €* 0€
Directoire Avantages en nature** 480 € 480 € 480 € 480 €
Percoi/Pega/Pepa/CP/IDR 6202 € 6202 € 0€ 0€
Total 650921€ 580815€ 1818780€ 666080¢€
Rémunération fixe au titre du contrat de travail 152 490 € 152 490 € 165750 € 165750 €
Rémunération variable annuelle due au titre du contrat de travail 76500 € 75500 € 68500 € 76500 €
Thierry LAMBERT  Rémunération fixe allouée en qualité de membre du Directoire 30000€ 30000€ 30000€ 30000¢€
?if(:ll::r:u Avantages en nature** 840 € 840 € 840 € 840 €
Percoi/Pega/Pepa/CP/IDR 0€ 0€ 0€ 0€
Total 259830€ 258830€ 265090€ 273090€
Rémunération fixe au titre du contrat de travail 208000€ 208000¢€ 237474€ 221000 €
Rémunération variable annuelle due au titre du contrat de travail 280000€  225849€ 247000€ 281700 €
Stéphane SALLE Rémunération fixe allouée en qualité de membre du Directoire 30000 € 30000 € 30000 € 30000 €
g]i::::t::;?r:l:iepuisle Valorisation des actions de performance attribuées au cours de I'exercice 0€ 0€ 964800€* 0€
20 mai 2021 Avantages en nature** 775 € 775 € 1020 € 1020 €
Percoi/Pega/Pepa/CP/IDR 0€ 0€ 0€ 0€
Total 518775€ 464624€ 1480294€ 533720¢€
Rémunération fixe au titre du contrat de travail 81900 € 81900 €
. Rémunération variable annuelle due au titre du contrat de travail 12500 € 10690 €
QIS:::;%TIBERT Rémunération fixe allouée en qualité de membre du Directoire N/A 4000 € 4000 €
Directoire depuisle Avantages ennature** 840 € 840 €
1" novembre 2024 oi/Pega/Pepa/CP/IDR 235 € 235 €
Total 99475€  97665€
Rémunération fixe au titre du contrat de travail 121875 € 121875 €
. Rémunération variable annuelle due au titre du contrat de travail 20000€ 20400€
:::&‘:LS:HLLET Rémunération fixe allouée en qualité de membre du Directoire N/A 4000¢€ 4000¢€
Directoire depuisle Avantagesennature** 281€ 281€
1"novembre 2024 oi/Pega/Pepa/CP/IDR 0€ 0€
Total 146156 € 146556 €
1602288€ 1477031€ 3809795€ 1717111€

* |l est précisé que, par décision en date du 21 mai 2024, le Directoire a procédé a I'attribution gratuite d'actions a deux membres du Directoire a hauteur de 20 000 actions
maximum pour Monsieur Philippe GELIN et de 16 000 actions maximum pour Monsieur Stéphane SALLE. La valorisation indiquée dans le tableau ci-dessus correspond & la
valorisation comptable selon les normes IFRS ala date d’attribution par le Directoire, avant charges sociales.

**Mise adisposition d'un véhicule de fonction.
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TABLEAU DES REMUNERATIONS
PERCUES PAR LES MANDATAIRES SOCIAUX NON EXECUTIFS

Montants Montants
attribués attribués
. . au titre et au titre et
Mandataires sociaux non X .
P versés au versés au
exécutifs
cours de coursde
I'exercice I'exercice
2023-2024 2024-2025
X Rémunération allouée au titre du mandat de membre du Conseil de Surveillance 3026 € 421€
Denis LAMBERT
Presu:!entdu Fonsell de Remuperatlon allouée au titre de ses fonctions de Président du Conseil de 19075 € 45780 €
Surveillance a compter Surveillance
du24 aoat 2023 Rémunération allouée au titre du mandat de Président du Comité des Nominations
. e - £ 500 €
et des Rémunérations
TOTAL 22101€ 50491€
Patrice CHANCEREUL Rémunération allouée au titre du mandat de membre du Conseil de Surveillance 2317 € - £
Membre du Conseil jusqu'au Rémunération allouée au titre du mandat de Président du Comité des Nominations
10aout 2024 et des Rémunérations s00€ 350€
TOTAL 3317€ 350 €
CAFEL représentée par Philippe Rémunération allouée au titre du mandat de membre du Conseil de Surveillance 5043 € 4211€
PLANCHER
TOTAL 5043 € 4211€
Rémunération allouée au titre du mandat de membre du Conseil de Surveillance 4034 € 421 €
Béatrice BASTIEN
Rémunération allouée au titre du mandat de Président du Comité d'Audit 1000€ 2000€
TOTAL 5034 € 6211€
Rémunération allouée au titre du mandat de membre du Conseil de Surveillance 5043 € 421N €
Laurent GUILLET Rémunération allouée au titre du mandat de Président du Comité des Nominations
. e 300 € 500 €
et des Rémunérations
TOTAL 5343 € 471 €
S.C REMY LAMBERT représentée Rémuneération allouée au titre du mandat de membre du Conseil de Surveillance 5043 € 4211€
par Stéphanie LAURENT Rémunération allouée au titre du mandat de membre du Comité RSE 250 € 2632¢€
TOTAL 5293 € 6843 €
Rémunération allouée au titre du mandat de membre du Conseil de Surveillance 4034 € 421N €
Monique MENEUVRIER*
Rémunération allouée au titre du mandat de membre du Comité d’Audit 500 € 2000€
TOTAL 4534 € 6211€
. Rémunération allouée au titre du mandat de membre du Conseil de Surveillance 5043 € 4211€
SFJFII?ROTEOLrepresenteepar Rémunération allouée au titre du mandat de membre du Comité d’Audit 1000 € 2000€
Violaine GRISON
Rémunération allouée au titre du mandat de Présidente du Comité RSE 1000 € 2632 €
TOTAL 7043 € 8843 €
Thierry CHANCEREUL Rémunération allouée au titre du mandat de membre du Conseil de Surveillance 2017 € 3368 €
membre du Conseil de Rémunération allouée au titre du mandat de membre du Comité RSE 250 € 2632 €
Surveillance a compter ) A ) . - -
du 24 aodt 2023 Remuneratlon’allquee au titre du mandat de membre du Comité des Nominations _e
et des Rémunérations
TOTAL 2267€ 6000 €
Julien CHANCEREUL
membre du Conseil a compter Rémunération allouée au titre du mandat de membre du Conseil de Surveillance 1684 €
du 21 novembre 2024
TOTAL 1684 €
Christophe LAMBERT
membre du Conseil a compter Rémunération allouée au titre du mandat de membre du Conseil de Surveillance 3026 € 421N €
du 24 aoat 2023
TOTAL 3026 € 4211€
Jean-Paul SABET Rémunération allouée au titre du mandat de membre du Conseil de Surveillance 3026 € 4211€
TOTAL 3026 € 4211€
Rémunération allouée au titre du mandat de membre du Conseil de Surveillance 5043 € 421 €
Cécile SANZ
Rémunération allouée au titre du mandat de membre du Comité RSE 1000 € 2105 €
TOTAL 6043 € 6316 €
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D’ENTREPRISE

Montants Montants

attribués attribués

. . au titre et au titre et
Mandataires sociaux non . .

P versés au versés au

exécutifs
coursde coursde
I'exercice I'exercice

2023-2024  2024-2025
Alexandra PELLETIER

membre du Conseil a compter Rémunération allouée au titre du mandat de membre du Conseil de Surveillance 3026 € 421N €

du 24 aoit 2023

TOTAL 3026 € 4211€

Manuela GOURICHON*

membre représentant les salariés Rémunération allouée au titre du mandat de membre du Conseil de Surveillance 1009 € 4211€

acompter du 18 janvier 2024

TOTAL 1009€ 4211€

Cécile SCHWEITZER*

membre représentant les salariés Rémunération allouée au titre du mandat de membre du Conseil de Surveillance 1009 € 4211 €

acompter du 26 janvier 2024

TOTAL 1009 € 4211€
Rémunération allouée au titre du mandat de membre du Conseil de Surveillance 4034 € 421 €

MANCELLE HUTTEPAIN
représentée par Gilles
HUTTEPAIN Rémunération allouée au titre du mandat de Président du Comité des Nominations

Rémunération spécifique allouée au titre des missions spécifiques confiées** 30000 € 30000€

et des Rémunérations 300 € 500 €
TOTAL 34334 € 3471 €
TOTAL REMUNERATION MEMBRES DU Conseil de Surveillance 157637 €

*Cette rémunération vient s‘ajouter a celle pergue par Mesdames Manuela GOURICHON, Cécile SCHWEITZER et Monique MENEUVRIER au titre de leurs contrats de travail dont les
rémunérations ace titre ne sont pas communiquées pour des raisons de confidentialité.

**Cette rémunération a été fixée par :

- Deux contrats de prestation spécifique n°5 et 6 autorisés par le Conseil de Surveillance du 24 aolt 2023 et soumis au vote de 'Assemblée Générale du 22 ao(t 2024. |l est précisé
qu’il s‘agit du montant attribué au titre de I'exercice 2023/2024.

-Deux contrats de prestation spécifique n®7et 8 autorisés parle Conseil de Surveillance du 21novembre 2024 et qui seront soumis au vote de I'Assemblée Générale du 21aolt 2025.
Il est précisé qu'il s‘agit du montant attribué au titre de I'exercice 2024/2025.

L'Assemblée Générale du 22 aolt 2024 avait fixé le montant global de la rémunération des membres du Conseil a
82 000 € jusqu'a nouvelle décision. Le Conseil de Surveillance du 27 mars 2025 a décidé de la répartition de ce montant global de

remunération en fonction des criteres définis dans la politique de rémunération approuvée par I'Assemblée Générale du 24 ao(t 2023 et
qui figurent dans le Reglement Intérieur du Conseil.

Autres avantages et indemnités des Membres du Directoire

Indemnités ou

Régime de retraite avantages dus araison Indemnités relatives

Dirigeants Mandataires sociaux Contrat de Travail gime . de la cessation ou aune clause de non
supplémentaire
du changement de concurrence
fonctions
oul NON oul NON oul NON oul NON

Philippe GELIN*
*Président du Directoire X X X X
Thierry LAMBERT
Membre du Directoire X X X X
Stéphane SALLE
Membre du Directoire X X X X
Alexis LAMBERT
Membre du Directoire a compter du X X X X
1* novembre 2024
Frangois GUILLET
Membre du Directoire a compter du X X X X

1" novembre 2024

*Le contrat de travail de Monsieur Philippe GELIN a été maintenu en raison de son ancienneté (01/03/1996) et des avantages quiy sont attachés.
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Ratios d’équité entre la rémunération des dirigeants mandataires sociaux et larémunération moyenne et médiane des salariés de la
Société LDC SA et ratios d'équité entre larémunération des dirigeants mandataires sociaux et le SMIC

Méthodologie :

Lesratiosd’équité ont été établisconformémentalarticle L. 22-10-9 1 alinéas 6 et 7du Code de commerce. Lesratios d'équité présentent
la réemunération des dirigeants mandataires sociaux et la remunération moyenne et médiane des salariés de la Société LDC SA autres
que les mandataires sociaux, ainsi que le ratio entre larémunération des dirigeants mandataires sociaux et le SMIC (conformément a la

Recommandation R16 du Code Middlenext).

lls ont été calculés sur une base équivalent temps plein. Les actions gratuites attribuées au cours de I'exercice ne sont pas comprises
dans le calcul des rémunérations moyenne et médiane des salariés de la Société LDC SA mais ont été valorisées dans les rémunérations

de Monsieur Philippe GELIN et Stéphane SALLE.

Président du Conseil de Surveillance

X K N 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Monsieur Denis LAMBERT (a compter du 24/08/2023)
Ratio rémunération moyenne versée aux salariés NA NA NA 0,59* 0,53
Ratio rémunération médiane versée aux salariés NA NA NA 0,86* 0,74
Ratio SMIC NA NA NA 2,42* 2,38
Membre du Directoire et Président du Directoire (depuis le 24/08/2023) **

i . 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Monsieur Philippe GELIN
Ratio rémunération moyenne versée aux salariés 3,81 12,96 4,63 6,71 19,50
Ratio rémunération médiane versée aux salariés 5,03 14,96 6,80 9,85 27,52
Ratio SMIC 16,79 49,95 17,47 27770 88,29
Membre du Directoire 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Monsieur Thierry LAMBERT
Ratio rémunération moyenne versée aux salariés 2,70 3,06 3.15 2,99 2,84
Ratio rémunération médiane versée aux salariés 3,56 3.54 4,73 4,39 4,02
Ratio SMIC 11,88 11,80 12,13 12,34 12,88
Membre du Directoire

i . . 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Monsieur Stéphane SALLE (a compter du 20/05/2021)
Ratio rémunération moyenne versée aux salariés 12,82 4,29 5,19 15,61
Ratio rémunération médiane versée aux salariés 14,80 6,44 7,62 22,03
Ratio SMIC 49,42 16,54 21,42 70,67
Membre du Directoire 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Monsieur Francgois GUILLET (a compter du 01/11/2024)
Ratio rémunération moyenne versée aux salariés 1,61*
Ratio rémunération médiane versée aux salariés 2,27*
Ratio SMIC 7.29*
Membre du Directoire

i ) N 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Monsieur Alexis LAMBERT (a compter du 01/11/2024)
Ratio rémunération moyenne versée aux salariés 110*
Ratio rémunération médiane versée aux salariés 155*
Ratio SMIC 4,98 *

(*) Pour les nominations en cours d’exercice, la rémunération a été retenue sur une base annuelle afin de permettre la comparaison des exercices

(**) Afin de faciliter la lecture des tableaux et suite a la nomination de Monsieur Philippe GELIN en tant que Président du Directoire en cours d’exercice, le choix a été fait de
présenterla rémunération en tant que membre et celle en tant que Président du Directoire dans un seul tableau.

Les tableaux ci-aprés présentent I'évolution de la réemunération, de la performance de la Société, de la rémunération moyenne sur une
base équivalent temps plein versée aux salariés de la Société LDC autres que les dirigeants ainsi que des ratios d'équité.

Ayant été nommeés au cours de I'exercice 2024/2025, I'évolution des rémunérations de Monsieur Alexis LAMBERT et Monsieur Frangois

GUILLET ne figurent pas dans les tableaux ci-dessous.
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Président du Conseil de Surveillance

Monsieur Denis LAMBERT (a compter du 24/08/2023) 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

Evolution rémunération mandataire social N/A -0,65%*
Evolution performance (résultat opérationnel courant consolidé) +1,61% +4,32%
Evolution rémunération moyenne versée aux salariés +13,66% +10,92%
Evolution ratio d‘équité moyenne N/A -10,44%
Evolution ratio d’équité médiane N/A -13,91%
:ﬁnms‘:::’:g:i'::g?l_f;P’és“e“t PRI e s o T D ) 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Evolution rémunération mandataire social +1,99% +200,50% -62,99% +68,40% +222,32%
Evolution performance (résultat opérationnel courant consolidé) -3,72% +7,48% +43,85% +1,51% +4,32%
Evolution rémunération moyenne versée aux salariés -115% -11,64% +5,91% +13,66% +10,92%
Evolution ratio d'‘équité moyenne +2,88% +240,07% -65,05% +48,16% +190,58%
Evolution ratio d’équité médiane +17,72% +197,24% -54,53% +44,85% +179,31%
Membre du Directoire 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Monsieur Thierry LAMBERT

Evolution rémunération mandataire social +0,87% +0,28% +8,83% +8,02% +5,51%
Evolution performance (résultat opérationnel courant consolidé) -3,72% +7,48% +43,85% +1,51% +4,32%
Evolution rémunération moyenne versée aux salariés -115% -11,64% +5,91% +13,66% +10,92%
Evolution ratio d’équité moyenne +2,04% +13,49% +2,76% -4,96% -4,88%
Evolution ratio d’équité médiane +16,43% -0,80% +33,70% -7,09% -8,57%
Membre du Directoire 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Monsieur Stéphane SALLE (a compter du 20/05/2021)

Evolution rémunération mandataire social -64,57% +37,51% +233,66%
Evolution performance (résultat opérationnel courant consolidé) +43,85% +1,51% +4,32%
Evolution rémunération moyenne versée aux salariés +5,91% +13,66% +10,92%
Evolution ratio d’équité moyenne -66,55% +20,98% +200,80%
Evolution ratio d’équité médiane -56,48% +18,28% +189,13%

(*) Pour les nominations en cours d’exercice, la rémunération a été retenue sur une base annuelle afin de permettre la comparaison des exercices

5.2 - REMUNERATION TOTALE ET AVANTAGES DE TOUTE NATURE VERSES AU COURS DE L'EXERCICE
ECOULE OU ATTRIBUES AU TITRE DU MEME EXERCICE AUX DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX (10E"E
A 12t RESOLUTIONS DE L'ASSEMBLEE GENERALE DU 21 AOUT 2025 VOTE « EX POST INDIVIDUEL »)

Les montantsversésaucours et attribués au titre de I'exercice écoulé aux dirigeants mandataires sociaux a raison de leur mandat social

sont les suivants :

Rémunération versée au cours de I'exercice et attribuée au titre de I'exercice a Monsieur Denis LAMBERT :
- autitre de ses fonctions de Président du Conseil de Surveillance : 45780 € bruts,
- autitre de ses fonctions de membre du Conseil de Surveillance : 4 211 € bruts,
- autitre de ses fonctions de membre du Comité des Nominations et des Rémunérations : 500 € bruts.

Rémunération versée au cours de I'exercice et attribuée au titre de I'exercice 8 Monsieur Philippe GELIN :
- autitre de ses fonctions de Président du Directoire : 60 000 € bruts.

Rémunération versée au cours de I'exercice et attribuée au titre de I'exercice a Monsieur Stéphane SALLE :
- autitre de ses fonctions de membre du Directoire : 30 000 € bruts.

Rémunération versée au cours de I'exercice et attribuée au titre de I'exercice & Monsieur Thierry LAMBERT :
- autitre de ses fonctions de membre du Directoire : 30 000 € bruts.

Rémunération versée au cours de I'exercice et attribuée au titre de I'exercice a Monsieur Alexis LAMBERT :
- autitre de ses fonctions de membre du Directoire a compter du ler novembre 2024 : 4 000 € bruts.

190 RETOUR SOMMAIRE PARTIE 2



Rémunération versée au cours de I'exercice et attribuée au titre de I'exercice a Monsieur Francois GUILLET :
- autitre de ses fonctions de membre du Directoire a compter du ler novembre 2024 : 4 000 € bruts.

6. LES CONVENTIONS INTERVENUES ENTRE L'UN DES MANDATAIRES SOCIAUX OU L'UN DES AC-
TIONNAIRES DISPOSANT D'UNE FRACTION DES DROITS DE VOTE SUPERIEURE A 10 % ET UNE SO-

CIETE CONTROLEE AU SENS DE L'ARTICLE L. 233-3 DU CODE DE COMMERCE ET CONVENTIONS
REGLEMENTEES

Le Conseil de Surveillance a autorisé le 21 novembre 2024 :
la conclusion d’un contrat de prestations spécifiques n°7, entre la société LDC et la société MANCELLE HUTTEPAIN, et ayant pour

objet 'accompagnement de LDC sur les problématiques Amont dans le cadre des projets de croissance al'international, a compter du 1¢"
septembre 2024 ;

laconclusion d'un contrat de prestations spécifiques n°8, entre lasociété LDC et la société MANCELLE HUTTEPAIN, et ayant pour objet
la participation aux réunions de l'interprofession ANVOL et de I'organisation professionnelle FIA, a compter du 1" septembre 2024.

Pour le détail des modalités de ces conventions nous vous renvoyons & l'avis d’'informations publié sur le site Internet de la Société ainsi
qu'au rapport spécial établi parles Commissaires aux comptes.

Il est rappelé que les conventions portant sur des opérations courantes et conclues a des conditions normales sont exclues de ce
paragraphe.

7. TABLEAU DES DELEGATIONS ET AUTORISATIONS ACCORDEES PAR L'’ASSEMBLEE GENERALE
DANS LE DOMAINE DES AUGMENTATIONS DE CAPITAL EN COURS DE VALIDITE AU 28 FEVRIER

2025
Augmentations / Augmentations
Date o e A
d'expiration de Attributions (montant nominal)/
Date de . p . Montant réaliséesles Attributions Montant
) la délégation ou . . s ety
I’AGE . .. autorisé exercices réalisées au cours résiduel
de lI'autorisation . . .
précédents de lI'exercice
Délégation en vue d’augmenter le
capital avec suppression du DPS en
faveur d'une société constituée de 22ao0lt2024 21février 2026 200000 € Néant* Néant 200000 €
cadres du Groupe LDC existante ou a
créer
Délégation en vue d‘augmenter le ]sgoccil:l (I:jrzltjael 1S§C?:| fjrzlza;
capital avec suppression du DPS en 22ao00t2024 21octobre 2026 . Néant Néant .
. . ladécision du ladécision du
faveur des adhérents d'un PEE . . . .
Directoire Directoire
Autorisation dattribuer des actions ) . i 9009, 210ctobre 2027 16000 Neéant Neéant 160000
gratuites existantes ou a émettre actions actions
Autorisationd'octroyerdesoptionsde . 9009 94 ctobre 2025 240000 Neéant Néant 240000
souscription et/ou d’achat d’actions actions actions

*LaSociétéaannoncéle4mars2025unprojetd’augmentationde capitalréservée alasociété SOCCAD2. Cettesociété atoutefoisdlreportersonopérationenraisond’incertitudes
fiscalesnéesdeloide Finances pour 2025. En conséquence, le Directoire de LDC a décidé d'annuler 'augmentation de capital réservée d SOCCAD 2(Communiqué du 25 mars 2025).
**Ajustement suite ala division par deux du nominal des actions de la Société intervenue le 30 septembre 2024

Etat des attributions gratuites d’actions au 28 février 2025*

Date de I'autorisation Date de. : .a?trlbutlon Nombre d'actions Natl."e des actions a Date de Iattribution Dyt
. X initiale par le e et attribuer : nouvelles N Valeur de I'action
de I’Assemblée n . attribuées 5 effective
Directoire ou existantes
25a00t 2022 21 mai 2024 103000 Existantes 21mai 2027** 47,06 €

*Ajustement suite ala division par deux du nominal des actions de la Société intervenue le 30 septembre 2024
**Sous réserve de la réalisation des conditions d'attribution
***Ala date de I'attribution initiale

8. PARTICIPATION DES ACTIONNAIRES AUX ASSEMBLEES GENERALES

Chague actionnaire de LDC peut participer aux Assemblées Générales de la Société sans restriction liée au nombre d’actions a détenir.
Les modalités de participation des actionnaires sont précisées aux articles 36 et 37 des statuts de la Société. En outre, certaines de ces

modalités, complétées par des informations pratiques, sont reprises dans les avis de réunions et de convocation publiés et/ou adressés
aux actionnaires avant chague assemblée.

Conformément a la recommandation R14 du Code Middlenext, le Conseil de Surveillance a examiné au cours de la séance du 6 février

2025 la fagon dont la majorité des minoritaires s'est exprimée a I'Assemblée Générale du 22 ao(t 2024 en portant une attention toute
particuliére aux votes négatifs.
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9. LA DESCRIPTION DES PRINCIPALES CARACTERISTIQUES DES SYSTEMES DE CONTROLE IN-
TERNE ET DE GESTION DES RISQUES DE LENTREPRISE DANS LE CADRE DU PROCESSUS D’ETA-
BLISSEMENT DE L'INFORMATION FINANCIERE

Les procédures de contrdle interne et de gestion des risques mises en place dans le Groupe relatives a I'élaboration et au traitement de
I'information comptable et financiére, s'appuie sur le guide de mise en ceuvre du cadre de référence publié par 'AMF et applicable aux
VaMPs(Valeurs moyennes et petites).

9.1- OBJECTIFS DU CONTROLE INTERNE

Le contréle interne nécessite un ensemble de méthodes et procédures qui permettent d'assurer :
la fiabilité et la sincérité des informations financieres et comptables du Groupe,
la gestion rigoureuse de ses activités,
le respect de I'application des instructions de la direction,
I'alerte en cas de dysfonctionnement,
I'harmonisation des procédures comptables et de leur cohérence.

9.2 - PROCEDURES AFFERENTES A LELABORATION ET AU TRAITEMENT DES INFORMATIONS FINANCIERES ET
COMPTABLES

Procédure générale - Audit interne et externe

Cette fonction est assurée par des cadres salariés disposant d'une formation technique qui participent au contrdle des procédures et
valident leur cohérence globale.

La mission dévolue a l'audit interne consiste a:
L’harmonisation des procédures comptables dans le Groupe afin de garantir la comparabilité des comptes des différentes entités du
Groupe et une information financiere pertinente.
L'obtention d'une information comptable réqguliére et fiable servant d'outils de pilotage a la Direction Générale.
L'organisation administrative dans les filiales et I'évolution du contréle interne avec I'analyse critique des procédures.
Lapermanence des méthodes comptables adoptées.
Le suividesrecommandations des audits précédents.
Ladiffusion des meilleures pratiques en encourageant I'amélioration continue.

Une situation comptable mensuelle est élaborée par chaque filiale et communiquée alaDirection Financiere pouranalyse. Cette situation
estaccompagnée d'éléments détaillés sur I'activité. Ces documents sont aussi communiqués aux Directions de Pdle.

Une double dépendance opérationnelle et fonctionnelle des responsables administratifs et un contrdle de gestion opérationnel dans
toutes lesfiliales du Groupe participent ala force du dispositif de contréle interne.

Unerevue des comptes est réalisée tous les semestres par les équipes de la Direction Financiéere dans |'ensemble des filiales du Groupe.

Ce travail s'appuie sur:

Des normes de travail comparables & celles utilisées pour les missions de surveillance dans les cabinets d'expertise comptable,

Une intervention sur site des auditeurs internes dans la plupart des filiales. La réalisation de tests afin de vérifier l'adéquation et la
fiabilité des procédures,

Laremise d'unrapport d’audit au Directeur Financier aprés chaque révision.

Un manuel des procédures existe dans la majorité des filiales francaises.

Les budgets d'investissement du Groupe sont validés par les Directions Industrielles de pdle. Un contr6le budgétaire est réalisé tous les
six mois.

La gestion de trésorerie, bien que non centralisée, fait I'objet d'une procédure rigoureuse tant en ce qui concerne son optimisation, la
sécurité des placements que la délégation restrictive des signatures et pouvoirs.

Consolidation

La fonction concerne I'élaboration des comptes consolidés du Groupe dans le respect des normes en vigueur afin de garantir une
information financiere fiable, pertinente et dans des délais raisonnables.

Une consolidation des comptes est réalisée tous les semestres aprés validation des comptes sociaux par le service d'audit interne.
Toutes les opérations de consolidation sont réalisées par la société mére. Les opérations complexes font I'objet d’'une information
préalable aux commissaires aux comptes.
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Controle de gestion

Souslaresponsabilité deladirection financiere, il est chargé de lamise en place et du suivi des outils de gestion nécessaires al’'obtention
d'une information périodique et détaillée sur les activités de la société. Lobjectif est de fournir des éléments communs par pole
concernant les niveaux d'activité et de rentabilité aux différentes directions du Groupe.

Le service contrble de gestion groupe a mis en place un suivi permanent des activités et colts des filiales. La gestion rigoureuse du
Groupe s'appuie a la fois sur un systéme de reporting des filiales et sur la production de documents d’analyse des performances avec :

desrésultats hebdomadaires,

desrésultats mensuels analytiques qui sont rapprochés avec les situations mensuelles comptables,

des dossiers d‘analyse des activités en marges et productivités semestrielles ainsi qu'une analyse budgétaire suivant la méme
périodicité.

Lesystemede contréleinterne s'applique égalementades domainesdifférentsde celuidu systeme comptable. Il participe notamment au
controle durespect desréglementations spécifiques a notre activité agro-alimentaire telles que les procédures de sécurité alimentaire,
de tragabilité et d'environnement. Lobtention dans la majeure partie de nos sites des certifications IS0 22 000, IFS ou BRC constitue une
sécurité complémentaire.

Les systemes d’information du Groupe tendent a s'unifier par I'utilisation des mémes logiciels comptable, achats et commerciaux dans
la majorité des filiales et le déploiement de ceux-cilors des croissances externes.

10. PUBLICATION DES INFORMATIONS SUSCEPTIBLES D'AVOIR UNE INCIDENCE EN CAS D'OFFRE
PUBLIQUE

Enapplication des articles L. 22-10-20 et L. 22-10-11 du Code de commerce, nous vous précisons les points suivants susceptibles d'avoir
une incidence en cas d'offre publique :

10.1- LA STRUCTURE DU CAPITAL DE LA SOCIETE

Lastructure du capital ainsi que les participations directes ou indirectes connues de la Société et toutes informations en la matiére sont
décrites au chapitre 11.1 - Structure du capital » du Rapport de gestion.

10.2 - LES RESTRICTIONS STATUTAIRES A L'EXERCICE DES DROITS DE VOTE ET AUX TRANSFERTS
D’ACTIONS OU LES CLAUSES DES CONVENTIONS PORTEES A LA CONNAISSANCE DE LA SOCIETE EN
APPLICATION DE L'ARTICLE L. 233-11 DU CODE DE COMMERCE

Il n‘existe pas de restriction statutaire al'exercice des droits de vote et au transfert d'actions, hormis la sanction statutaire de privation
des droits de vote susceptible d'étre demandée par un ou plusieurs actionnaires détenant au moins 5% du capital en cas de non-respect
de l'obligation statutaire de déclaration du franchissement de seuil de 2% du capital ou de tout multiple de ce pourcentage concernant
les actions excédant la fraction qui aurait d étre déclarée (article 12-4 des statuts).

Voir la convention visée par l'article L. 233-11du Code de commerce dont le contenu est décrit au point 6°) ci-dessous.

Au cours de I'exercice 2024-2025, aucun franchissement de seuil tel que prévu a l'article L.233-7 du Commerce n'a été declaré, en capital
ou endroits de votes.

10.3 - LES PARTICIPATIONS DIRECTES OU INDIRECTES DANS LE CAPITAL DE LA SOCIETE DONT ELLE A
CONNAISSANCE EN VERTU DES ARTICLES L. 233-7 ET L. 233-12 DU CODE DE COMMERCE

Lastructure du capital ainsi que les participations directes ouindirectes connues de la Société et toutes informations en la matiére sont
décrites au paragraphe 11.1- Structure du capital du Rapport de gestion.

Aux termes de l'article L. 233-7 du Code de commerce, toute personne physique ou morale, agissant seule ou de concert, qui vient a
posséder un nombre d'actions représentant plusde 5 %, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 30 %, 33,33 %, 50 %, 66,66 %, 90 % ou 95 % du capital
et des droits de vote de la Société, doit en informer la Société et 'AMF par lettre en indiquant le nombre total d'actions et de droits de
vote qu'elle détient, dans un délai de cing jours de bourse a compter du franchissement de seuil. Les franchissements de seuil déclarés
a I'AMF sont rendus publics par cette derniére. Ces informations sont également transmises, dans les mémes délais et conditions,
lorsque la participation en capital ou en droits de vote devient inférieure aux seuils visés ci-dessus. A défaut d'avoir été régulierement
déclarées, les actions excédant la fraction qui aurait d0 étre déclarée conformément aux dispositions Iégales rappelées ci-dessus sont
privées du droit de vote pour toute assemblée d’actionnaires qui se tiendrait jusqu'a I'expiration d'un délai de deux ans suivant la date de
réqularisation de la notification.

Encasdenon-respectdel’obligation de déclaration des franchissements de seuils statutaires, les sanctions prévues al‘article L. 233-14

duCode de commerce s‘appliquent, sousréserve qu’'une demande a cet effet, présentée par un ou plusieurs actionnaires détenant5% au
moins du capital ou des droits de vote, soit consignée dans le procés-verbal de I'Assemblée Générale.
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10.4 - LA LISTE DES DETENTEURS DE TOUT TITRE COMPORTANT DES DROITS DE CONTROLE SPECIAUX
ET LA DESCRIPTION DE CEUX-CI

[l n'existe pas de titre comportant des droits de contrdle spéciaux. Il est précisé toutefois qu’il existe un droit de vote double pour toutes
les actions entierement libérées pour lesquelles il est justifié d'une inscription nominative depuis deux ans au moins au nom du méme
actionnaire (article 39 des statuts).

10.5 - LES MECANISMES DE CONTROLE PREVUS DANS UN EVENTUEL SYSTEME D'ACTIONNARIAT DU
PERSONNEL, QUAND LES DROITS DE CONTROLE NE SONT PAS EXERCES PAR CE DERNIER
FCPELDC ACTIONS :

Lesdroitsde vote attachésauxactions LDC détenues parle personnelautraversdu FCPE LDC ACTIONS sont exercés parunreprésentant
mandaté par le Conseil de Surveillance du FCPE a I'effet de le représenter al’Assemblée Générale de LDC.

SOCCAD INVESTISSEMENTS :

Les droits de vote attachés aux actions LDC détenues par une partie du personnel d'encadrement au travers de la société SOCCAD
INVESTISSEMENTS sont exercés par le Président de la société a effet de lareprésenter al’Assemblée Générale de LDC.

10.6 - LES ACCORDS ENTRE ACTIONNAIRES DONT LA SOCIETE A CONNAISSANCE ET QUI PEUVENT
ENTRAINER DES RESTRICTIONS AU TRANSFERT D’ACTIONS ET A L'EXERCICE DES DROITS DE VOTE

Pacte d’actionnaires familiaux

Unpacted’actionnairesaétéconcluenavril2018 entrelesprincipauxgroupes familiaux LAMBERT, CHANCEREUL, GUILLET et HUTTEPAIN
(Décision AMF N° 218C0779). Les groupes familiaux qui ont déclaré agir de concert détiennent ensemble plus des deux tiers du capital
et des droits de vote. Ce pacte d’actionnaires se substitue au pacte d’actionnaires conclu les 9 et 19 juillet 2004 (cf. notamment D&l
204C1172 du 4 octobre 2004).

Ce pacte d’actionnaires prévoit notamment les clauses suivantes :

Clause de limitation de participation a la baisse ou clause d'inaliénabilité partielle : Les parties signataires s'engagent a limiter leur
participation a la baisse de telle sorte qu'a aucun moment elles ne détiendraient globalement moins de 51% du capital en Assemblée
Générale.

Droit de préemptionréciproque : En cas de cession de titres parl'une des parties au profit d'un tiers ou au profit d'un des signataires du
pacte ne faisant pas partie du Groupe familial du cédant, la partie cédante consent un droit de préemption « Familial » a I'ensemble des
membres des groupes d'actionnaires familiaux.

Pacte d’actionnaires SOFIPROTEOL

Un pacte d'actionnaires a été conclu le 27 février 2015 entre les groupes familiaux LAMBERT, CHANCEREUL et HUTTEPAIN, d'une part et
la société SOFIPROTEOL d'autre part (Doc AMF n° 215C0310 du 13 mars 2015).

Aux termes de ce pacte, les groupes familiaux LAMBERT, CHANCEREUL et HUTTEPAIN se sont engagés a proposer et voter, a la plus
prochaine Assemblée Générale de LDC, en faveur des résolutions visant a nommer le premier représentant de la société SOFIPROTEOL
(filiale du Groupe AVRIL)au Conseil de Surveillance de LDC.

Ce pacte prévoit un engagement de la société SOFIPROTEOL de limiter sa participation dans LDC & hauteur de 5%.

Dans I'hypothése ol la société SOFIPROTEOL viendrait & céder tout ou partie des titres LDC qu'elle détient sur le marché, SOFIPROTEOL
s'‘engage a procéder a de telles cessions de fagon ordonnée afin de ne pas perturber le marché des titres LDC.

Enfin, en cas de projet de Cession par SOFIPROTEOL de tout ou partie de ses titres dans LDC, les groupes familiaux LAMBERT,
CHANCEREUL et HUTTEPAIN disposent d’un droit de préemption portant sur l'intégralité des titres cédés.

Par avenant en date du 10 octobre 2016, le Groupe Familial GUILLET a adhéré au pacte d'actionnaires visé ci-dessus. Le Groupe Familial
GUILLET souscrit désormais aux obligations et bénéficie des mémes droits que les groupes familiaux LAMBERT, CHANCEREUL et
HUTTEPAIN (voir Doc AMF n°216C2562 du 15 novembre 20186).

Ces engagements se substituent aux engagements en date du 28 novembre 2011.
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Les engagements collectifs de conservation d’actions entre les actionnaires des groupes familiaux LAMBERT - CHANCEREUL -
GUILLET et HUTTEPAIN dans le cadre des dispositions fiscales de faveur instituées par la « loi DUTREIL » (cf. X-4.1 du rapport de
gestion).

Le 9 mai 2022, un engagement collectif de conservation portant sur les titres de la société LDC et intitulé « FAMILLE LAMBERT » a été
souscrit envertu de l'article 787 B du Code Général des Imp6ts et enregistré le 16 mai 2022.

Le 3septembre 2022, un engagement collectif de conservation portant surles titres de lasociété LDC et intitulé « FAMILLE LAMBERT et
HUTTEPAIN » a été souscrit en vertu de I'article 787 B du Code Général des Impdts et enregistré le 12 septembre 2022.

Le 25 aolt 2022, un engagement collectif de conservation portant sur les titres de la société LDC et intitulé « FAMILLE LAMBERT et
GUILLET » a été souscrit envertu de I'article 787 B du Code Général des Impéts et enregistré le 29 septembre 2022.

Le 29 septembre 2022, un engagement collectif de conservation portant sur les titres de la société LDC et intitulé « FAMILLE LAMBERT
et CHANCEREUL » a été souscrit envertu de l'article 787 B du Code Général des Imp6ts et enregistré le 8 décembre 2022.

10.7- LES REGLES APPLICABLES A LA NOMINATION ET AU REMPLACEMENT DES MEMBRES DU
DIRECTOIRE AINSI QU'A LA MODIFICATION DES STATUTS DE LA SOCIETE

Lesrégles de nomination et de révocation des membres du Directoire sont les régles Iégales et statutaires prévues aux articles 18 et 19
des statuts.
Lamodification des statuts de notre Société se fait conformément aux dispositions Iégales et réglementaires.

10.8 - LES POUVOIRS DU DIRECTOIRE, EN PARTICULIER EN CE QUI CONCERNE L'EMISSION OU LE
RACHAT D’ACTIONS

En matiére de pouvoirs du Directoire, les délégations et autorisations en cours sont décrites dans le « Programme de rachat d'actions »
figurant au paragraphe 8.2 Programme de rachat d'actions du Rapport de gestion et dans le tableau récapitulatif des délégations
(paragraphe 7 ci-dessus).

10.9 - LES ACCORDS CONCLUS PAR LA SOCIETE QUI SONT MODIFIES OU PRENNENT FIN EN CAS
DE CHANGEMENT DE CONTROLE DE LA SOCIETE, SAUF SI CETTE DIVULGATION, HORS LES CAS
D'OBLIGATION LEGALE DE DIVULGATION, PORTERAIT GRAVEMENT ATTEINTE A SES INTERETS

NEANT
10.10 - LES ACCORDS PREVOYANT DES INDEMNITES POUR LES MEMBRES DU CONSEIL DE
SURVEILLANCE OU DU DIRECTOIRE OU LES SALARIES, S'ILS DEMISSIONNENT OU SONT LICENCIES
SANS CAUSE REELLE ET SERIEUSE 0OU SI LEUR EMPLOI PREND FIN EN RAISON D'UNE OFFRE PUBLIQUE
D’ACHAT OU D’ECHANGE.

NEANT

11. LA DESCRIPTION DE LA PROCEDURE MISE EN PLACE PAR LA SOCIETE EN APPLICATION DE
L'ARTICLE L. 22-10-29 DU CODE DE COMMERCE ET DE SA MISE EN (EUVRE

11.1- DESCRIPTION

Lamise en place d'une procédure relative a I'évaluation des conventions courantes conclues a des conditions normales s’inscrit dans le
cadre des dispositions de l'article L. 22-10-29 du Code de Commerce.

Les conventions courantes conclues a des conditions normales étant exclues du régime d'autorisation des conventions réglementées
défini & I'article L. 225-86 du Code de Commerce, il convient de s'assurer de maniére réguliere que les conditions permettant de retenir
une telle qualification sont remplies, au regard notamment de la jurisprudence en vigueur et de la doctrine de la Compagnie Nationale
des Commissaires aux comptes.

Cette procédure vise, d'une part, a apporter des précisions quant aux criteres retenus par la Société pour identifier et qualifier les

conventions courantes conclues a des conditions normales auxquelles elle est partie, et, d'autre part, a formaliser une procédure
permettant d'évaluer régulierement si ces conventions continuent de remplir ces conditions.
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Un examen des opérations susceptibles de constituer une convention réglementée est réalisée par la Direction Financiéere et Juridique
du Groupe.

Sila Direction Financiere et Juridique estime que la convention concernée est une convention réglementée, elle eninforme le Conseil
de Surveillance ou son Président pour mise en ceuvre de la procédure légale. Dans cette hypothese, les personnes directement ou
indirectement intéressées a cette convention ne participent pas a son évaluation,

Si la Direction Financiere et Juridique estime que la convention concernée est une convention courante conclue & des conditions
normales, la convention est portée a la connaissance du Comité d’Audit, a charge pour ce dernier de juger de l'opportunité d'en rendre
compte immédiatement au Conseil de Surveillance.

Le Conseil de Surveillance peut, entoute hypothése, procéder lui-méme a cette qualification et, le cas échéant, al'autorisation préalable

d'une convention protée a sa connaissance s'il estime que cette convention est une convention réglementée.
Laprocédure a été adoptée parle Conseil de Surveillance de la Société le 20 mai 2020.

1.2 - MISE EN (EUVRE

Au cours des derniers exercices, cette procédure a été mise en ceuvre lorsdu :
Comité d’Audit du 18 mai 2020 ;
Comité d’Audit du 7 février 2023.

12. OBSERVATIONS SUR LE RAPPORT DU DIRECTOIRE ET SUR LES COMPTES DE L'EXERCICE

Conformément aux dispositions de l'article L. 225-68 du Code du Commerce nous avons I'honneur de vous présenter nos observations
sur le rapport du Directoire ainsi que sur les comptes de I'exercice clos le 28 février 2025.

Conformément aux dispositions issues de la transposition de la Directive CSRD en droit frangais (ordonnance n°2023-1142 et décret
n°2023-1394), LDC est soumise & l'obligation de publier et de faire certifier les informations en matiére de durabilité qui ont fait I'objet
d'une section distincte du rapport de gestion 2024/2025 établi.

Cesdocuments sont enligne surle site internet de la Société et tenus a votre disposition au siege social.

12.1- OBSERVATIONS SUR LES COMPTES SOCIAUX ET CONSOLIDES DE L'EXERCICE CLOS LE 28
FEVRIER 2025

Les documents comptables afférents aux comptes sociaux et consolidés de I'exercice clos le 28 février 2025, sur lesquels vous étes
appelés avous prononcer, nous ont été communiqués par votre Directoire dans le délai prescrit par la loi.

Le Conseil de Surveillance s’'est appuyé, dans le cadre de sa mission, sur les travaux du Comité d’Audit. Sur la base de ces travaux, le
Conseil de Surveillance a examiné les comptes présentés par le Directoire, et échangé avec les Commissaires aux comptes.

Le Conseil de Surveillance n‘a pas d'observation a formuler sur les comptes sociaux et consolidés clos le 28 février 2025 ainsi que sur les
rapports et documents annexes établis par le Directoire et tels qu’ils vous sont présentés.

12.2 - 'OBJET DES TRAVAUX DU CONSEIL

En application des régles légales, et au-dela de I'examen des comptes sociaux et du rapport du Directoire au sujet desquels il vient de
vous faire ses observations, le Conseil de Surveillance entend périodiquement le rapport du Directoire sur la marche de la Société. |l
autorise les constitutions de sdretés, les cessions partielles ou totales de participations et de biens et droits immobiliers ainsi que les
opérations de croissance externe.

Le Conseil de Surveillance
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1. APPROBATION DES COMPTES SOCIAUX ET CONSOLIDES DE L'EXERCICE CLOS LE 28 FEVRIER
2025 - APPROBATION DES DEPENSES ET CHARGES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT

(premiére et deuxiéme résolutions a caractére ordinaire)

Nous vous demandons de bien vouloir approuver les comptes sociaux de I'exercice clos le 28 février 2025, se soldant par un bénéfice de
60 041725,81 euros ainsi que les comptes consolidés de I'exercice clos le 28 février 2025 tels qu’ils ont été présentés, se soldant par un
bénéfice (part du Groupe)de 243 635 176 euros.

Nous vous demanderons d'approuver le montant global des dépenses et charges visées au 4 de l'article 39 du Code Général des Imp6éts,
soitlasomme de 81781euros.

2. AFFECTATION DU RESULTAT DE L'EXERCICE ET FIXATION DU DIVIDENDE (:/oisieme résolution a caractere

ordinaire)

L'affectation du résultat de notre société que nous vous proposons est conforme alaloi et a nos statuts.
Nous vous proposons d'affecter le résultat de I'exercice qui s’éléve a 60 041725,81euros de la fagon suivante :

Origine

Bénéfice de I'exercice 60041725,81€

Affectation
Dividendes 54669842,30 €

Affectation du solde surle compte « Autresréserves » 5371883,51€

Ainsi, le dividende brut revenant a chaque action de 0,20 € de nominal serait de 1,55 euros et le compte « Autres Réserves » serait ainsi
porté de 578 350 325,30 € 4583722 208,81 €.

Lorsqu’ilestverséadespersonnesphysiquesdomiciliéesfiscalementenFrance, ledividende estsoumis, soitaunprélevement forfaitaire
unique surle dividende brut au taux forfaitaire de 12,8 % (article 200 A du Code général des impots), soit, sur option expresse, irrévocable
et globale du contribuable, al'imp6t sur le revenu selon le baréme progressif aprés notamment un abattement de 40 % (article 200 A,2 et
158 du Code général des imp6ts). Le dividende est par ailleurs soumis aux prélévements sociaux au taux de 17,2 %.

Le détachement du couponinterviendrait le 26 ao(t 2025 et le dividende serait payable le 28 aolGt 2025.

Encasdevariationdunombre d’actions ouvrant droit a dividende parrapportaux 35 270 866 actions composant le capital social au 14 mai
2025, le montant global des dividendes serait ajusté en conséquence et le montant affecté au compte Autres Réserves serait déterminé
sur labase des dividendes effectivement mis en paiement.

Conformément aux dispositions de l'article 243 bis du Code Général des Imp6ts, nous vous signalons qu‘au titre des trois derniers
exercices les distributions de dividendes et revenus ont été les suivants:

REVENUS ELIGIBLES A LA REFACTION )
REVENUS NON ELIGIBLES

Au titre de I'Exercice A -
DIVIDENDES AUTRES REVENUS DISTRIBUES ALAREFACTION

35.270.866,00 €*

zozz0z2 Soit 2,00 € par action de 0,40€ de valeur nominale - -
47.615.669,10 €*
zozeleoes Soit 2,70 € par action de 0,40€ de valeur nominale
*
2023/2024 63487558,80 €

Soit 3,60 € par action de 0,40€ de valeur nominale

*Incluant le montant du dividende correspondant aux actions auto-détenues non versé et affecté au compte Autres Réserves
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3. APPROBATION DES CONVENTIONS REGLEMENTEES (quatriéme résolution a caractére ordinaire)

Conformémentauxdispositionsdel’article L.225-86 duCode de commerce, nousvousdemandonsd‘approuverlesconventionsnouvelles
ci-dessous, conclues au cours du dernier exercice clos, préalablement autorisées par le Conseil de Surveillance, mentionnées dans le
rapport spécial des Commissaires aux Comptes et qui n‘'ont pas déja été approuvées par I'’Assemblée :

la conclusion d'un contrat de prestations spécifiques n°7 entre la société LDC et la société MANCELLE HUTTEPAIN, et ayant pour
objet 'accompagnement de LDC sur les problématiques Amont dans le cadre des projets de croissance a l'international, a compter du 1¢
septembre 2024 ;

la conclusion d'un contrat de prestations spécifiques n°8 entre la société LDC et la société MANCELLE HUTTEPAIN, et ayant pour objet
la participation aux réunions de I'interprofession ANVOL et de I'organisation professionnelle FIA, a compter du 1°" septembre 2024.

Les contrats de prestations spécifiques ont été conclus aux conditions suivantes :

Contrat de prestation de service n°7 : une durée de 12 mois a compter du ler septembre 2024, assortie d'une rémunération globale et
forfaitaire de 10.000,00€ HT (50% du montant a fin février et 50% du montant a fin aot 2025).

Contrat de prestation de service n°8 : une durée de 12 mois 4 compter du ler septembre 2024, assortie d'une rémunération globale et
forfaitaire de 20.000,00€ HT (50% du montant a fin février et 50% du montant a fin aoGt 2025).

Cesconventions sont également présentées danslerapport spécial des Commissaires aux Comptesy afférent qui vous seraprésenté en
Assemblée et qui figure sur le site internet de la Société. Des informations sur chaque convention ont été publiées sur le site internet de
la Société conformément a laréglementation.

ll'. MANDATS DE MEMBRES DU CONSEIL DE SURVEILLANCE (cinquiéme a huitiéme résolutions a caractere ordinaire)

4.1 RENOUVELLEMENT DU MANDAT DE MADAME MONIQUE MENEUVRIER EN QUALITE DE MEMBRE DU
CONSEIL DE SURVEILLANCE (cinquiéme résolution a caractére ordinaire)

Nous vous rappelons que le mandat de membre du Conseil de Surveillance de Madame Monique MENEUVRIER arrive a échéance al'issue
de laprochaine Assemblée Générale.

Surrecommandation du Comité des Nominations et des Rémunérations, nous vous proposons de bien vouloir renouveler pour une durée
de quatre années, soit jusqu'a l'issue de I'Assemblée tenue dans I'année 2029 appelée a statuer sur les comptes de I'exercice écoulé, le
mandat de membre du Conseil de Surveillance de Madame Monique MENEUVRIER.

Indépendance :

Nous vous précisons que le Conseil de Surveillance, sur avis du Comité des Nominations et des Rémunérations, considere que Madame
Monique MENEUVRIER ne peut étre qualifiée de membre indépendant au regard des critéres d'indépendance du Code Middlenext retenu
comme code de référence par laSociété.

Expertise, expérience, compétence:

Monique MENEUVRIER, 56 ans, est titulaire d'un Dipldme d’'Etudes Supérieures Comptables et Financiéres. Elle a travaillé en tant que
Responsable Administratif et financier, contréleur de gestion et directrice du controle de gestion dans plusieurs entreprises du secteur
agroalimentaire avant d’intégrer le Groupe LDC en ao(t 2013.
Elle aoccupé les postes suivants au seinde laSociété :

Responsable Controle de Gestion du Pdle Traiteur de septembre 2013 a septembre 2023,

Responsable Controle de Gestion du Péle Volaille de septembre 2022 a février 2024,

Directrice Contréle de Gestion du Groupe LDC depuis mars 2024.
Madame Monique MENEUVRIER est membre du Comité d’'audit de la société LDC depuis le 24 ao(t 2023.

4.2 RENOUVELLEMENT DU MANDAT DE LA SOCIETE SOFIPROTEOL EN QUALITE DE MEMBRE DU
CONSEIL DE SURVElLLANCE{sixiéme résolution acaractere ordinaire)

Nous vous rappelons que le mandat de membre du Conseil de Surveillance de la société SOFIPROTEOL arrive a échéance a I'issue de la
prochaine Assemblée Générale.

Surrecommandation du Comité des Nominations et des Rémunérations, nous vous proposons de bien vouloir renouveler pour une durée
de quatre années, soit jusqu'a l'issue de I’Assemblée tenue dans I'année 2029 appelée a statuer sur les comptes de I'exercice écoulé, le
mandat de membre du Conseil de Surveillance de la société SOFIPROTEOL.

Indépendance :

Nous vous précisons que le Conseil de Surveillance, sur avis du Comité des Nominations et des Rémunérations, considere que la société
SOFIPROTEOL peut étre qualifiée de membre indépendant au regard des criteres d'indépendance du Code Middlenext retenu par la
Société comme code de référence en matiére de gouvernement d'entreprise.

Expertise, expérience, compétence :

Lasociété SOFIPROTEOL est une société de financement et de développement, filiale du Groupe AVRIL, dédiée a 'accompagnement des

acteurs desfilieres agricoles, agroalimentaires et agro-industrielles.
Elle est membre du Comité d'audit depuis le 22 aolt 2019 et Présidente du Comité RSE depuis le 25 a00t 2022.
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4.3 RATIFICATION DE LA NOMINATION PROVISOIRE DE MONSIEUR JULIEN CHANCEREUL EN QUALITE
DE MEMBRE DU CONSE". DE SURVE".LANCE(septiéme résolution a caractére ordinaire)

Monsieur Julien CHANCEREUL, 32 ans, a été nommé en qualité de membre du Conseil de Surveillance, a titre provisoire, par le Conseil de
Surveillancelorsde saséance du2lnovembre 2024, enremplacement de Monsieur Patrice CHANCEREUL. Enapplication desdispositions
légales et statutaires, il sera proposé aux actionnaires de ratifier cette décision pour la durée du mandat de son prédécesseur restant a
courir, soit jusqu'al’Assemblée Générale tenue dans I'année 2027 appelée a statuer sur les comptes de I'exercice écoulé

Indépendance :

Nous vous précisons que le Conseil de Surveillance, sur avis du Comité des Nominations et des Rémunérations, considére que Monsieur
Julien CHANCEREUL ne peut étre qualifie de membre indépendant auregard des criteres d'indépendance du Code Middlenext retenu par
la Société comme code de référence en matiere de gouvernement d'entreprise.

Expertise, expérience, compétence:

Monsieur Julien CHANCEREUL travaille dans le domaine de la finance quantitative depuis 2016. Il a débuté en tant que chercheur chez
BlackRock a San Francisco, ou il a contribué au développement de stratégies de trading de dérivés de taux d'intérét. En 2019, il a rejoint
SquarePoint CapitalaNew York en tant que Quant Researcher, participantal’élaboration de stratégies d’investissement et alagestionde
portefeuille. Depuis 2022, basé a Paris, il dirige larecherche et I'élaboration de nouvelles stratégies d’investissement pour une trentaine
d'’économies mondiales, dans le cadre du développement des activités liées aux taux d’intérét.

4.4 NOMINATION DE MONSIEUR PIERRE MARTINET EN QUALITE DE MEMBRE DU CONSEIL DE
SURVEILLANCE

(huitiéme résolution a caractére ordinaire)

Il sera proposé aux actionnaires, surrecommandation du Comité des Nominations et des Rémunérations, de procéder alanomination de
Monsieur Pierre MARTINET en qualité de membre du Conseil de Surveillance, en adjonction aux membres actuellement en fonction, pour
une durée de quatre années, venant a expiration a l'issue de I'Assemblée tenue dans I'année 2029 appelée a statuer sur les comptes de
I'exercice écoulé.

Indépendance :

Nous vous précisons que le Conseil de Surveillance, sur avis du Comité des Nominations et des Rémunérations, considere que Monsieur
Pierre MARTINET ne peut étre qualifié de membre indépendant au regard des criteres d'indépendance du Code Middlenext retenu par la
Société comme code de référence en matiere de gouvernement d'entreprise.

Expertise, expérience, compétence:
Pierre Martinet - Président Fondateur du Groupe Pierre Martinet : 1968-2025

Charcutier de formation, il ouvre sa premiére boucherie-charcuterie en 1968. Visionnaire et passionné, il développe son activité avec
la fabrication de produits traiteur, et réalise plusieurs acquisitions de sociétés. Aujourd’hui connu par 3 Frangais sur 4 avec la marque
éponyme, il a su consolider sa notoriété depuis sa premiére communication TV (1994) et devenir un acteur majeur des salades traiteur.
Précurseur, il a toujours eu le sens de l'innovation avec la création de la salade de museau en 1974, le fameux taboulé en 1989, et le
lancement de la gamme Végétal en 2017. Engagé aussi dans le sport, il a dirigé le club de rugby CSBJ en Top 14 (1994-2009). Il a fondé
une écurie automobile : le « Team Martinet by AlIméras » en 2010, toujours en téte du classement du Porsche Carrera Cup France. Son
parcours entrepreneurial de plus de 57 ansluiavalulaLégion d’Honneur(2010) remise par M. Guy Savoy, I'Ordre National du Mérite en tant
que Chevalier (1995) par M. Yvon Gattaz, puis Officier (2022), et la Médaille d'Or de la Ligue Universelle du Bien Public (2024). Une histoire
retracée dans son premier livre autobiographique « Intraitable » paru en 2020.

Sousréserve que les cinquieme a huitieme résolutions soient toutes approuvées par I'’Assemblée Générale :

Le Conseil serait composé de 17 membres dont 5 membres indépendants (cette qualité étant définie selon I'ensemble des critéres
du Code Middlenext et retenus par la Société) et 2 membres représentants des salariés. La Société continuera ainsi a respecter les
recommandations du Code Middlenext en matiere de proportion de membres du conseil indépendants.

Le taux de féminisation du Conseil serait de 40 % en conformité avec la loi (les membres représentant les salariés n'étant pas
comptabilisés dans ce calcul).

5. SOMME FIXE ANNUELLE A ALLOUER AUX MEMBRES DU CONSEIL (neuviéme résolution a caractére ordinaire)

Compte-tenu de 'augmentation du nombre de réunions des comités du Conseil et de la taille du Conseil, sur proposition du Comité des
Nominations et des Rémunérations, il vous est proposé de porter de 82 000 euros a 95 000 euros I'enveloppe annuelle maximale a allouer
aux membres du Conseil de Surveillance au titre de I'exercice en cours et jusqu‘a nouvelle décision.
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3. SAY ON PAY (dixiéme a dix-septiéme résolutions a caractére ordinaire)

Nous vous invitons a vous reporter au rapport sur le gouvernement d’entreprise établi par le Conseil de Surveillance de la Société
(paragraphes 4 et 5).

7. PROPOSITION DE RENOUVELER L'AUTORISATION CONCERNANT LA MISE EN CEUVRE DU PROGRAMME
DE RACHAT D'ACTIONS (dix-huitiéme résolution & caractére ordinaire) ET LAUTORISATION CONCERNANT LA REDUCTION
DE CAPITAL PAR ANNULATION D’ACTIONS PROPRES DETENUES PAR LA SOCIETE (¢ix-neuvieme résolution acaractére

extraordinaire)

Nousvousproposonsauxtermesdeladix-huitiemerésolution, deconférerauDirectoire, pourune périodededix-huitmois, conformément
aux articles L. 22-10-62 et suivants et L.225-210 et suivants du Code de commerce, les pouvoirs nécessaires pour procéder a l'achat, en
une ou plusieurs fois aux époques qu'il déterminera, d'actions de la société dans la limite d'un nombre maximal d'actions ne pouvant
représenter plusde 5% dunombre d'actions composant le capital social aujour de I'’Assemblée, le cas échéant ajusté afin de tenir compte
des éventuelles opérations d'augmentation ou de réduction de capital pouvant intervenir pendant la durée du programme.

Cette autorisation mettrait fin a I'autorisation donnée au Directoire par '’Assemblée Générale du 22 ao(t 2024 dans sa vingt-troisieme
résolution a caractéere ordinaire.

Les acquisitions pourraient étre effectuées envue:

dassurerl’animationdumarchésecondaireoulaliquiditédel’actionLDC parl'intermédiaired’'unprestatairedeservicesd’investissement
au travers d'un contrat de liquidité conforme a la pratique admise par la réglementation, étant précisé que dans ce cadre, le nhombre
d’actions pris en compte pour le calcul de la limite susvisée correspond au nombre d'actions achetées, déduction faite du nombre
d‘actions revendues,

de conserverlesactionsachetées et lesremettre ultérieurement en échange ou en paiement dansle cadre d'opérations éventuelles de
fusion, de scission, d'apport ou de croissance externe,

d’assurer la couverture de plans d'options d’achat d'actions et/ou de plans d’'actions attribuées gratuitement (ou plans assimilés) au
bénéfice des salariés et/ou des mandataires sociaux du Groupe, en ce compris les Groupements d’'Intérét Economique et sociétés liees,
ainsi que toutes allocations d'actions au titre d’'un plan d'épargne d’entreprise ou de groupe (ou plan assimilé), au titre de la participation
aux résultats de I'entreprise et/ou toutes autres formes d‘allocation d’actions a des salariés et/ou des mandataires sociaux du Groupe,
en ce compris les Groupements d'Intérét Economique et sociétés liées,

dassurer la couverture de valeurs mobilieres donnant droit a I'attribution d’actions de la société dans le cadre de laréglementation en
vigueur,

de procéder a I'annulation éventuelle des actions acquises, conformément a l'autorisation conférée ou a conférer par I'Assemblée
Générale Extraordinaire.

de maniére générale, mettre en ceuvre toute pratique de marché qui viendrait a étre admise par I'AMF, et plus généralement, réaliser
toute autre opération conforme a la réglementation en vigueur, étant précisé que dans une telle hypothése, la Société informera ses
actionnaires par voie de communiqué.

Ces achats d'actions pourraient étre opérés par tous moyens, y compris par voie d’acquisition de blocs de titres, et aux époques que le
Directoire apprécierait.

Le Directoire ne pourrait, sauf autorisation préalable par I'’Assemblée Générale, faire usage de la présente autorisation en période d’offre
publique initiée par un tiers visant les titres de la société et ce, jusqu'ala fin de la période d'offre.

La société se réserverait le droit d'utiliser des mécanismes optionnels ou instruments dérivés dans le cadre de la réglementation
applicable.

Nous vous proposons de fixer le prix maximum d’achat a 100 euros par action de 0,20€ de valeur nominale et en conséquence le montant
maximal de I'opération a 176 354 330 euros. En cas d’'opération sur le capital, notamment de division ou de regroupement des actions
ou d‘attribution gratuite d'actions aux actionnaires, le montant sus-indiqué serait ajusté dans les mémes proportions (coefficient
multiplicateur égal au rapport entre le nombre d'actions composant le capital avant I'opération et le nombre d'actions aprés l'opération).

L'Assemblée Générale confererait tous pouvoirs au Directoire a I'effet de procéder a ces opérations, d'en arréter les conditions et les
modalités, de conclure tous accords et d’effectuer toutes formaliteés.

En conséquence de I'objectif d'annulation, nous vous demandons de bien vouloir, au titre de la dix-neuvieme résolution, autoriser le
Directoire pour une durée de vingt-quatre mois, a annuler, sur ses seules décisions, en une ou plusieurs fois, dans la limite de 10 % du
capital, calculé au jour de la décision d'annulation, déduction faite des éventuelles actions annulées au cours des 24 derniers mois
précédents, les actions que la société détient ou pourrait détenir notamment par suite des rachats réalisés dans le cadre de l'article
L. 22-10-62 du Code de commerce ainsi que de réduire le capital social a due concurrence conformément aux dispositions Iégales et
réglementaires en vigueur.

Le Directoire disposerait donc des pouvoirs nécessaires pour faire le nécessaire en pareille matiere.
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8. AUTORISATION EN VUE D'OCTROYER DES OPTIONS DE SOUSCRIPTION ET/0U D'ACHAT D'AC-
TIONS AUX MEMBRES DU PERSONNEL SALARIE (ET/0U CERTAINS MANDATAIRES SOCIAUX)

(vingtiéme résolution a caractére extraordinaire)

Nous vous proposons d'autoriser le Directoire pour une durée de trente-huit mois, a consentir, en une ou plusieurs fois, des options
donnant droit a la souscription d'actions nouvelles de la société a émettre a titre d'augmentation de capital ou a I'achat d'actions
existantes de la société provenant de rachats effectués dans les conditions prévues par la loi, au profit des salariés ou certains d’entre
eux, ou certaines catégories du personnel de la société LDC et, le cas échéant, des sociétés ou groupements d’intérét économique qui
lui sont liés dans les conditions de l'article L. 225-180 du Code de commerce, et des mandataires sociaux qui répondent aux conditions
fixées par l'article L. 225-185 du Code de commerce.

Le nombre total des options pouvant étre octroyées par le Directoire au titre de la présente autorisation ne pourrait donner droit a
souscrireouaacheterunnombred’actions supérieura 240000 quicorrespondaenviron0,68% du capital social. Ace plafond s'ajouterait,
le cas échéant, le montant nominal de 'augmentation de capital nécessaire pour préserver, conformément a laloi et, le cas échéant, aux
stipulations contractuelles prévoyant d’autres modalités de préservation, les droits des bénéficiaires d'options en cas d'opérations sur
le capital de la Sociéte.

Le prixde souscriptionet/oud’achatdesactions parlesbénéficiaires serait fixé lejour oules options seraient consenties parle Directoire
et ne pourrait étre inférieur au prix minimum déterminé par les dispositions Iégales en vigueur.

Aucune option ne pourrait étre consentie pendant les périodes d'interdiction prévues par laréglementation.
Ladurée des options fixée par le Directoire ne pourrait excéder une période de 7ans, a compter de leur date d'attribution.

Ainsi, le Directoire disposerait, dans les limites fixées ci-dessus, de tous pouvoirs pour fixer les autres conditions et modalités de
I'attribution des options et de leur levée et notamment pour fixer les conditions dans lesquelles seraient consenties les options et arréter
laliste ou les catégories de bénéficiaires tels que prévus ci-dessus, fixer, le cas échéant, les conditions d'ancienneté et de performance
que devraient remplir ces bénéficiaires ; décider des conditions dans lesquelles le prix et le nombre des actions devraient étre ajustés
notamment dansleshypothéeses prévuesauxarticlesR.225-137aR. 225-142 et R. 22-10-37 du Code de commerce ; fixer laou les périodes
d’exercice des options ainsi consenties, prévoir la faculté de suspendre temporairement les levées d’'options pendant un délai maximum
de trois mois en cas de réalisation d’'opérations financieres impliquant I'exercice d'un droit attaché aux actions ; le cas échéant, procéder
aux acquisitions des actions nécessaires dans le cadre du programme de rachat d'actions et les affecter au plan d'options ; accomplir
ou faire accomplir tous actes et formalités a I'effet de rendre définitive la ou les augmentations de capital qui pourraient, le cas échéant,
étre réalisées en vertu de l'autorisation faisant I'objet de la présente résolution , modifier les statuts en conséquence et généralement
faire tout ce qui sera nécessaire ; sur sa seule décision et s'il le juge opportun, imputer les frais des augmentations du capital social sur
le montant des primes afférentes a ces augmentations et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter laréserve légale
au dixieme du nouveau capital aprés chaque augmentation.

Cetteautorisationpriveraitd’effet,aujourdel’Assemblée, ahauteur, le caséchéant, delapartie nonutilisée, toute autorisationantérieure
ayantle méme objet.

9. DELEGATION DE COMPETENCE A DONNER AU DIRECTOIRE EN VUE D'EMETTRE DES ACTIONS
ORDINAIRES, AVEC SUPPRESSION DU DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION AU PROFIT D'UNE
SOCIETE CONSTITUEE DE CADRES DU GROUPE LDC EXISTANTE, OU A CREER, (vingt-et-unieme résolution

caractére extraordinaire)

llvous est demandé de consentirune nouvelle délégationau profitd'une personne nommément désignée, afinde disposer delasouplesse
nécessaire pour saisir toute opportunité de financement. Sur I'état des délégations en cours, vous trouverez dans le Rapport sur le
gouvernement d'entreprise, paragraphe 7, le tableau des délégations et autorisations consenties par I'’Assemblée Générale au Directoire
et I'état de leur utilisation.

llestdemandéal’Assemblée Générale de bienvouloir statuer, conformémentauxarticles L.225-129-2 et L.225-138 du Code de commerce,
sur une délégation d'une durée de dix-huit mois a donner au Directoire pour émettre des actions ordinaires avec suppression du droit
preférentiel de souscription au profit de lapersonne nommeément désignée ci-aprés. Au titre de cette délégation, les émissions seraient
réalisées avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit de la société de cadres du Groupe LDC,
SOCCAD 2, ou de toute autre société de cadres existante ou a créer.

Cette délégation est proposée a I'’Assemblée Générale pour permettre le cas échéant au Directoire de décider une augmentation de
capital au profit de cette société de cadres LDC.

Le montant nominal global maximum des actions susceptibles d’étre émises, ne pourrait étre supérieur a 200.000 euros. A ce plafond
s'ajouterait, le cas échéant, le montant nominal de I'augmentation de capital nécessaire pour préserver, conformément a la loi et, le
cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d'autres modalités de préservation, les droits des titulaires de droits ou valeurs
mobilieres donnant accés au capital de la Société.

Ce plafond seraitindépendant de I'ensemble des plafonds prévus par les autres résolutions de la présente Assemblée.
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Conformément aux dispositions de l'article L.225-138 du Code de commerce, le prix d’émission des actions ordinaires pouvant étre
émises dans le cadre de la présente délégation de compétence serait fixé par le Directoire et devrait étre au moins égal & la moyenne
pondérée des cours de 30 dernieres séances de bourse précédant la fixation du prix d’émission diminué d'une décote maximale de 20 %.

Si les souscriptions n‘ont pas absorbé la totalité de I'émission, le Directoire pourrait limiter le montant de I'émission au montant des
souscriptions, le cas échéant dans les limites prévues par laréglementation.

Le Directoire aurait ainsi toute compétence pour mettre en ceuvre la présente délégation et rendrait compte a la plus prochaine
Assemblée Générale Ordinaire, conformément a la loi et & la réglementation, de l'utilisation de la présente délégation accordée au titre
de la présente résolution.

[l est précisé que lasociété SOCCAD 2 au profit de laquelle le droit préférentiel de souscription est supprimé ne prendra pas part au vote
de cette résolution conformément aux dispositions de I'article L. 225-138 du Code de commerce.

10. DELEGATION DE COMPETENCE A L'EFFET D’AUGMENTER LE CAPITAL PAR EMISSION D'AC-
TIONS ORDINAIRES ET/0U DE VALEURS MOBILIERES DONNANT ACCES AU CAPITAL AVEC SUP-
PRESSION DU DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION AU PROFIT DES ADHERENTS D'UN PEE

(vingt-deuxiéme résolution a caractere extraordinaire)

Nous soumettons a votre vote la présente résolution, afin d’étre en conformité avec les dispositions de I'article L. 225-129-6 du Code
de commerce, aux termes duquel I'Assemblée Générale Extraordinaire étant appelée sur des délégations susceptibles de générer
immeédiatement ou a terme des augmentations de capital en numéraire, elle doit également statuer sur une délégation au profit des
adhérents d’un plan d'épargne entreprise.

Dans le cadre de cette délégation, il vous est proposé de déléguer au Directoire, votre compétence a I'effet, s'il le juge opportun, sur
ses seules décisions, d'augmenter le capital social en une ou plusieurs fois par I'émission d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres
donnant accés au capital de la Société au profit des adhérents & un ou plusieurs plans d'épargne entreprise ou de groupe établis par la
Société et/ou les entreprises frangaises ou étrangeres qui lui sont liées dans les conditions de I'article L. 225-180 du Code de commerce
etdel'article L. 3344-1du Code du travail.

En application des dispositions de I'article L. 3332-21 du Code du travail, le Directoire pourrait prévoir I'attribution aux bénéficiaires, a
titre gratuit, d'actions & émettre ou déja émises ou d’autres titres donnant accés au capital de la Société & émettre ou déja émis, au titre
(i) de 'abondement qui pourrait étre versé en application des reglements de plans d'épargne entreprise ou de groupe, et/ou (ii), le cas
échéant, deladécote et pourrait décider en cas d'émission d'actions nouvelles au titre de la décote et/ou de I'abondement, d'incorporer
au capital lesréserves, bénéfices ou primes nécessaires ala libération desdites actions.

Conformémentalaloi, '’Assemblée Générale supprimerait le droit préférentiel de souscription desactionnairesauxactions et auxvaleurs
mobilieres qui pourraient étre émises en vertu de la présente délégation.

Le montant nominal maximum de la ou des augmentations de capital qui pourraient étre réalisées par utilisation de la délégation serait
de 1 % du montant du capital social atteint lors de la décision du Directoire de réalisation de cette augmentation, ce montant étant
indépendant de tout autre plafond prévu en matiére de délégation d'augmentation de capital. A ce montant s‘ajouterait, le cas échéant,
le montant nominal de I'augmentation de capital nécessaire pour préserver, conformément a la loi et, le cas échéant aux stipulations
contractuelles prévoyant d'autres modalités de préservation, les droits des titulaires de droits ou valeurs mobilieres donnant acceées au
capital de la Société.

Cette délégation aurait une durée de vingt-six mois.

[lest précisé que, conformémentauxdispositionsde l'article L. 3332-19 du Code du travail, le prixdes actions a émettre ne pourrait étre ni
inférieur de plus de 30 % ou de 40 % lorsque la durée d'indisponibilité prévue par le plan en application des articles L. 3332-25 et L. 3332~
26 du Code du travail est supérieure ou égale a dix ans, alamoyenne des cours cotés de I'action lors des 20 séances de bourse précédant
la décision fixant la date d’'ouverture de la souscription, ni supérieur a cette moyenne.

LeDirectoirepourraitounonmettreenceuvrelaprésentedélégation, prendretoutesmesuresetprocéderatoutesformalitésnécessaires.

Cette délégation priverait d'effet, au jour de I'Assemblée, a hauteur, le cas échéant, de la partie non utilisée, toute délégation antérieure
ayant le méme objet.
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RAPPORT DU DIRECTOIRE EXPOSANT LES PROJETS DE RESOLUTION

11. M°D|F|CATIONS STATUTAIRES (vingt-troisiéme avingt-cinquiéme résolutions a caractére extraordinaire)

La loi n°2024-537 du 13 juin 2024 visant & accroitre le financement des entreprises et I'attractivité de la France (« loi Attractivité »)
assouplit les modalités de recours aux moyens de télécommunication auxquels il est désormais possible de recourir pour tout type de
décisions du conseil.

Parlavingt-troisieme résolution, nous vous demandons de bien vouloir modifier comme suit le troisieme alinéa de I'article 26 des statuts
conformément aux dispositions de l'article L. 22-10-21-1du Code de commerce telles que modifiées par la loi n° 2024-537 du 13 juin 2024
s'agissant de la participation aux réunions du Conseil de Surveillance par un moyen de télécommunication :

Ancienne version Nouvelle version

(...)

(...) Dans les conditions prévues par la loi, les délibérations du Conseil
de Surveillance peuvent étre prises en utilisant un moyen de
telécommunication. Pourle calculduquorumetdelamajorité, sontréputés
présents les membres du Conseil qui participent a la réunion du Conseil
par un moyen de télécommunication dans les conditions déterminées
par la réglementation en vigueur. Le Reglement Intérieur du Conseil de
Surveillance peut prévoir que certaines décisions ne peuvent étre prises
(..) lors d’une réunion du Conseil de Surveillance tenue dans ces conditions.

(...)

Le réglement intérieur peut prévoir que sont réputés présents pour le
calcul du quorum et de la majorité les membres du Conseil de Surveillance
qui participent a la réunion par des moyens de visioconférence ou de
télécommunications dans les limites et sous les conditions fixées par la
réglementation envigueur.

Laloi Attractivité prévoit que, sousréserve de prévoir que tout membre du conseil peut s‘opposerace qu'il soit recouru a cette modalite,
les statuts peuvent prévoir que les décisions du conseil peuvent étre prises par consultation écrite, alors qu'auparavant cette faculté
était limitée aun nombre restreint de décisions selon leur nature.

Nous vous proposons aux termes de la vingt-quatrieme résolution de modifier comme suit le dernier alinéa de l'article 26 des statuts
conformément avec les dispositions de I'article L. 225-82 du Code de Commerce telles que modifiées par la loi n°2024-537 du 13 juin
2024, s'agissant de la consultation écrite des membres du Conseil de Surveillance :

Ancienne version Nouvelle version

(...)

Les décisions du Conseil surveillance peuvent également étre prises par
consultation écrite des membres du Conseil. Dans ce cas, les membres du
Conseil de Surveillance sont appelés a se prononcer par tout moyen écrit,
etsurdécisionduPrésident parvoie électronique, surlaoulesdécisions qui
leur ont été adressées et ce, dans les cing (5) jours ouvrés (ou moins selon
le délai prévu dans la demande) suivant I'envoi de celle-ci. Tout membre du
Conseil de Surveillance dispose de un(1)jour ouvré a compter de cet envoi
(...) pour s‘opposer au recours a la consultation écrite. En cas d'opposition,
le Président en informe sans délai les autres membres du Conseil et
convoque un Conseil de Surveillance. A défaut d'avoir répondu par écrit
au President du Conseil a la consultation écrite dans le délai susvisé et
(..) conformément aux modalités prévues dans lademande, ils seront réputés
absents et ne pas avoir participé a la décision. La décision est adoptée
dans les conditions prévues par le présent article. Le Président du Conseil
est réputé présider la consultation écrite et a donc voix prépondérante en
cas de partage desvoix. Le Reglement Intérieur du Conseil de Surveillance
précise les autres modalités de la consultation écrite non définies par
les dispositions légales et réeglementaires en vigueur ou par les présents
statuts.

(...)

Le Conseil de Surveillance pourra prendre des décisions par consultation
écrite de ses membres dans les conditions prévues par laloi.
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Enfin, nous vous proposons par lavingt-cinquiéme résolution, de modifier comme suit la troisieme phrase de I'alinéa premier de l'article
27 des statuts concernant les opérations soumises a l'autorisation préalable du Conseil de Surveillance conformément aux dispositions
de l'article L. 225-68 du Code de commerce, telles que modifiées par la Loi n°2016-1691du 9 décembre 2016 :

Ancienne version Nouvelle version

(-..)

. . . . gt s ) (-..)

Ilautorise le Directoire, avec faculté de délégation, a donner des cautions,

avalsougarantiesaunomde lasociété danslesconditions et limites fixées I[lautorise le Directoire, avec faculté de délégation, a donner des cautions,
par la reglementation en vigueur, a céder des immeubles par nature, a avalsougarantiesaunomdelasociétédanslesconditionsetlimitesfixées

céder totalement ou partiellement des participations et a constituer des parlareglementation envigueur.
slretés. )

()

12. POUVOIRS POUR LES FORMALITES (vingt-sixiéme résolution a caractére ordinaire)

Pour finir, il vous est demandé de conférer tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie ou d'un extrait du proces-verbal des
résolutions que vous adopterez aux fins d'accomplir toutes formalités de dépét, de publicité et autres qui seraient nécessaires.

Le Directoire vous invite a approuver par votre vote le texte des résolutions qu'il vous propose.
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ASSEMBLEE GENERALE MIXTE (ORDINAIRE ET EXTRAORDINAIRE) DE LDC DU 21 AOUT 2025

ORDRE DU JOUR
A CARACTERE ORDINAIRE :

Approbation des comptes annuels de I'exercice clos le 28 février 2025 - Approbation des dépenses et charges non déductibles
fiscalement,

Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 28 février 2025,

Affectation du résultat de I'exercice et fixation du dividende,

Rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions réglementées - Approbation de conventions réglementées
nouvelles visées alarticle L. 225-86 du Code de commerce,

Renouvellement du mandat de Madame Monique MENEUVRIER en qualité de membre du Conseil de Surveillance,

Renouvellement du mandat de la société SOFIPROTEOL en qualité de membre du Conseil de Surveillance,

Ratification de lanomination provisoire de Monsieur Julien CHANCEREUL en qualité de membre du Conseil de Surveillance,
Nomination de Monsieur Pierre MARTINET en qualité de membre du Conseil de Surveillance,

Somme fixe annuelle a allouer aux membres du Conseil de Surveillance,

Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature
versés au cours de l'exercice écoulé ou attribués au titre du méme exercice a Monsieur Denis LAMBERT, Président du Conseil de
Surveillance,

Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature
versésau cours de I'exercice écoulé ou attribués au titre du méme exercice a Monsieur Philippe GELIN, Président du Directoire,
Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature
versés au cours de I'exercice écoulé ou attribués au titre du méme exercice aux autres membres du Directoire,

Approbation desinformations visées aul del'article L. 22-10-9 du Code de commerce,

Approbation de la politique de rémunération du Président du Directoire,

Approbation de la politique de rémunération des Membres du Directoire,

Approbation de la politique de rémunération du Président du Conseil de Surveillance,

Approbation de la politique de rémunération des Membres du Conseil de Surveillance,

Autorisation a donner au Directoire a I'effet de faire racheter parla société ses propres actions dans le cadre du dispositif de
I'article L. 22-10-62 du Code de commerce, durée de l'autorisation, finalités, modalités, plafond, suspension en période d'offre
publique,

A CARACTERE EXTRAORDINAIRE :

Autorisation a donner au Directoire en vue d‘annuler les actions propres, détenues par la société, rachetées dans le cadre du
dispositif de I'article L. 22-10-62 du Code de commerce, durée de l'autorisation, plafond,

Autorisationadonnerau Directoire envue d'octroyer des options de souscription et/ou d’achat d’actions aux membres du personnel
salarié et/ou certains mandataires sociauxdelasociété oudessociétésougroupementsd’intérét économiqueliés, renonciationdes
actionnaires aleur droit préférentiel de souscription, durée de I'autorisation, plafond, prix d’exercice, durée maximale de l'option,
Délégation de compétence a donner au Directoire en vue d'émettre des actions ordinaires, avec suppression du droit préférentiel
de souscription au profit d'une société constituée de cadres du groupe LDC existante, ou a créer, durée de la délégation, montant
nominal maximal de I'augmentation de capital, prix d'émission, faculté de limiter au montant des émissions,

Délégation de compétence a donner au Directoire pour augmenter le capital par émission d‘actions ordinaires et/ou de valeurs
mobilieres donnant accés au capital avec suppression de droit préférentiel de souscription au profit des adhérents d’'un plan
d'épargne d'entreprise en application des articles L. 3332-18 et suivants du Code du travail, durée de la délégation, montant nominal
maximal de l'augmentation de capital, prix d'émission, possibilité d'attribuer des actions gratuites en application de l'article L. 3332~
21du code du travail,

Modification de l'article 26 des statuts concernant |'utilisation d'un moyen de télécommunication lors des conseils de surveillance,
Modification de l'article 26 des statuts concernant la consultation écrite des membres du Conseil de surveillance,

Modification de l'article 27 des statuts concernant les opérations soumises a autorisation préalable du Conseil de surveillance,
Pouvoirs pour les formalités.



TEXTE DES PROJETS DE RESOLUTIONS

A CARACTERE ORDINAIRE :

Premiére résolution - Approbation des comptes annuels de I'exercice clos le 28 février 2025 - Approbation des dépenses et charges
non déductibles fiscalement

L'Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance des rapports du Directoire, du Conseil de Surveillance et des Commissaires aux
comptes surl’'exercice closle 28 février 2025, approuve, tels qu’ils ont été présentés, les comptes annuels arrétés a cette date se soldant
par un bénéfice de 60 041725,81euros.

L'Assemblée Générale approuve spécialement le montant global, s'élevant a 81781 euros, des dépenses et charges visées au 4 de l'article
39 du Code Général des Imp6ts, ainsi que I'impoét correspondant.

Deuxiéme résolution - Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 28 février 2025

L'Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance des rapports du Directoire, du Conseil de surveillance et des Commissaires aux
comptes sur les comptes consolidés au 28 février 2025, approuve ces comptes tels qu'ils ont été présentés se soldant par un bénéfice
(partdugroupe)de 243 635 176 euros.

Troisieme résolution - Affectation du résultat de I'exercice et fixation du dividende

L'Assemblée Générale, sur proposition du Directoire, décide de procéder & I'affectation du résultat de I'exercice clos le 28 février 2025 et
aladistribution suivante :

Origine
Bénéfice de I'exercice 60 041725,81 €
Affectation

Dividendes 54669842,30€
Affectation du solde surle compte « Autres réserves » 5371883,51€

L'Assemblée Générale constate que le dividende brut revenant a chaque action de 0,20 € de nominal est fixé a 1,55 €.
Le compte « Autres Réserves » est ainsi porté de 578 350 325,30 € a583722 208,81 €.

Lorsqu'il est versé a des personnes physiques domiciliées fiscalement en France, le dividende est soumis, soit, a un préléevement
forfaitaire unique sur le dividende brut au taux forfaitaire de 12,8 % (article 200 A du Code général des imp06ts), soit, sur option expresse,
irrévocable et globale du contribuable, al'impét surlerevenu selonle baréme progressif aprés notamment un abattement de 40 % (article
200 A,2 et 158 du Code général des impots). Le dividende est par ailleurs soumis aux prélévements sociaux au taux de 17,2 %.

Le détachement du couponinterviendra le 26 aoGt 2025.
Le paiement des dividendes sera effectué le 28 aolt 2025.

En cas de variation du nombre d'actions ouvrant droit a dividende par rapport aux 35 270 866 actions composant le capital social au
14 mai 2025, le montant global des dividendes serait ajusté en conséquence et le montant affecté au compte Autres Réserves serait
déterminé surla base des dividendes effectivement mis en paiement.

Conformément aux dispositions de l'article 243 bis du Code Général des Imp6ts, 'Assemblée constate qu'il luia été rappelé qu'au titre des
trois derniers exercices les distributions de dividendes et revenus ont été les suivantes:

REVENUS ELIGIBLES A LA REFACTION )
REVENUS NON ELIGIBLES

Au titre de I'Exercice S AUTRES REVENUS ALAREFACTION
DISTRIBUES

35.270.866,00 €*
202112022 Soit 2,00 € par action de 0,40€ de valeur nominale

47.615.669,10 €*

2022/2025 Soit 2,70 € par action de 0,40€ de valeur nominale

63 487558,80 €*

2023/2024 Soit 3,60 € par action de 0,40€ de valeur nominale

* Incluant le montant du dividende correspondant aux actions auto-détenues non versé et affecté au compte Autres Réserves

Quatrieme résolution - Rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions réglementées - Approbation de
conventions réglementées nouvelles visées a larticle L. 225-86 du Code de commerce

Statuant sur le rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions réglementées soumises a l'article L.225-86 du Code
de commerce qui lui a été présenté, I'Assemblée Générale approuve les conventions nouvelles quiy sont mentionnées.

Cinquiémerésolution-Renouvellement dumandat de Madame Monique MENEUVRIER en qualité de membre du Conseil de Surveillance

L'Assemblée Générale décide de renouveler Madame Monique MENEUVRIER, en qualité de membre du Conseil de Surveillance, pour une
durée de quatre années, venant a I'expiration a I'issue de I'Assemblée tenue dans I'année 2029 appelée a statuer sur les comptes de
I'exercice écoulé.
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Sixiéme résolution - Renouvellement du mandat de la société SOFIPROTEOL en qualité de membre du Conseil de Surveillance

L'Assemblée Générale décide de renouveler la société SOFIPROTEOL, en qualité de membre du Conseil de Surveillance, pour une durée
de quatre années, venant a I'expiration a I'issue de I'Assemblée tenue dans I'année 2029 appelée a statuer sur les comptes de I'exercice
ecoule.

Septiéme résolution - Ratification de la nomination provisoire de Monsieur Julien CHANCEREUL en qualité de membre du Conseil de
Surveillance

L'Assemblée Générale ratifie la nomination de Monsieur Julien CHANCEREUL, faite a titre provisoire par le Conseil de Surveillance
lors de sa réunion du 21 novembre 2024, aux fonctions de membre du Conseil de Surveillance, en remplacement de Monsieur Patrice
CHANCEREUL. En conséquence, Monsieur Julien CHANCEREUL exercera ses fonctions, pour la durée du mandat de son prédécesseur
restant a courir, soit jusqu’a l'’Assemblée Générale tenue dans I'année 2027 appelée a statuer sur les comptes de I'exercice ecoulé.

Huitiéme résolution - Nomination de Monsieur Pierre MARTINET en qualité de membre du Conseil de Surveillance

L'Assemblée Générale décide de nommer Monsieur Pierre MARTINET, en qualité de membre du Conseil de Surveillance, en adjonction aux
membres actuellement en fonction, pour une durée de quatre années, venant a expiration a l'issue de '’Assemblée tenue dans I'année
2029 appelée a statuer surles comptes de I'exercice écoulé.

Neuviéme résolution - Somme fixe annuelle a allouer aux membres du Conseil de Surveillance

L'Assemblée Générale décide de porter lasomme de I'enveloppe annuelle maximale a allouer au Conseil de Surveillance de 82 000 euros
a 95000 euros. Cette décision applicable a I'exercice en cours sera maintenue jusqu’a nouvelle décision.

Dixieme résolution - Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages
de toute nature versés au cours de I'exercice écoulé ou attribués au titre du méme exercice a Monsieur Denis LAMBERT, Président du
Conseil de Surveillance

L'Assemblée Générale, statuant en application de l'article L. 22-10-34 Il du Code de commerce, approuve les éléments fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de I'exercice écoulé ou attribués au
titre du méme exercice a Monsieur Denis LAMBERT, Président du Conseil de Surveillance, présentés dans le rapport sur le gouvernement
d'entreprise figurant dans le rapport financier annuel 2024/2025, paragraphe V-2.

Onziéme résolution - Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages
de toute nature versés au cours de I'exercice écoulé ou attribués au titre du méme exercice a Monsieur Philippe GELIN, Président du
Directoire

L'Assemblée Générale, statuant en application de l'article L. 22-10-34 Il du Code de commerce, approuve les éléments fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de I'exercice écoulé ou attribués au
titre du méme exercice a Monsieur Philippe GELIN, Président du Directoire, présentés dans le rapport sur le gouvernement d'entreprise
figurant dans le rapport financier annuel 2024/2025, paragraphe V-2.

Douziéme résolution - Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant larémunération totale et les avantages
de toute nature versés au cours de I'exercice écoulé ou attribués au titre du méme exercice aux autres membres du Directoire

L'Assemblée Générale, statuant en application de l'article L. 22-10-34 Il du Code de commerce, approuve les éléments fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de I'exercice écoulé ou attribués au
titre du méme exercice aux autres membres du Directoire, présentés dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise figurant dans le
rapport financier annuel 2024/2025, paragraphe V-2.

Treizieme résolution - Approbation des informations visées aul de I'article L.22-10-9 du Code de commerce

L'Assemblée Générale, statuant en application de l'article L. 22-10-34 | du Code de commerce, approuve les informations visées au |
de l'article L.22-10-9 du Code de commerce mentionnées dans le rapport sur le gouvernement d'entreprise figurant dans le rapport
financier annuel 2024/2025, paragraphe V-1.

Quatorziéme résolution - Approbation de la politique de rémunération du Président du Directoire

L'Assemblée Générale, statuant en application de I'article L. 22-10-26 du Code de commerce, approuve la politique de rémunération du
Président du Directoire présentée dansle rapport surle gouvernement d’entreprise figurant dansle rapport financier annuel 2024/2025,
paragraphe |V et notamment le paragraphe IV-2.
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Quinziéme résolution - Approbation de la politique de rémunération des Membres du Directoire

L'Assemblée Générale, statuant en application de l'article L. 22-10-26 du Code de commerce, approuve la politique de rémunération des
Membres du Directoire présentée dans le rapport sur le gouvernement d'entreprise figurant dans le rapport financier annuel 2024/2025,
paragraphe IV et notamment le paragraphe |V-2.

Seiziéme résolution - Approbation de la politique de rémunération du Président du Conseil de Surveillance

L'Assemblée Générale, statuant en application de l'article L. 22-10-26 du Code de commerce, approuve la politique de rémunération
du Président du Conseil de Surveillance présentée dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise figurant dans le rapport financier
annuel 2024/2025, paragraphe V et notamment le paragraphe IV-1.

Dix-septiéme résolution - Approbation de la politique de rémunération des Membres du Conseil de Surveillance

L'Assemblée Générale, statuant en application de I'article L. 22-10-26 du Code de commerce, approuve la politique de rémunération des
Membres du Conseil de Surveillance présentée danslerapport surle gouvernement d’entreprise figurant dansle rapport financier annuel
2024/2025, paragraphe IV et notamment le paragraphe IV-1.

Dix-huitiéme résolution - Autorisation a donner au Directoire a I'effet de faire racheter par la société ses propres actions dans le
cadre du dispositif de I'article L. 22-10-62 du Code de commerce

L'Assemblée Générale, connaissance prise durapport duDirectoire, autorise ce dernier, pourune période de dix-huit mois, conformément
aux articles L. 22-10-62 et suivants et L. 225-210 et suivants du Code de commerce, a procéder & I'achat, en une ou plusieurs fois aux
époques qu'il déterminera, d'actions de la société dans la limite d'un nombre maximal d'actions ne pouvant représenter plus de 5 % du
nombre d'actions composant le capital socialaujourde laprésente assemblée, le cas échéant ajusté afin de tenir compte des éventuelles
opérations d'augmentation ou de réduction de capital pouvant intervenir pendant la durée du programme.

Cette autorisation met fin a I'autorisation donnée au Directoire par I'Assemblée Générale du 22 ao(t 2024 dans sa vingt-troisieme
résolution & caractére ordinaire.

Les acquisitions pourront étre effectuées envue :

d'assurerl’animationdumarchésecondaireoulaliquiditédel’actionLDCparlintermédiaired’'un prestataire deservicesd’investissement
au travers d'un contrat de liquidité conforme a la pratique admise par la réglementation, étant précisé que dans ce cadre, le nombre
d’actions pris en compte pour le calcul de la limite susvisée correspond au nombre d’actions achetées, déduction faite du nombre
d’actions revendues,

de conserver les actions achetées et lesremettre ultérieurement en échange ou en paiement dans le cadre d'opérations éventuelles de
fusion, de scission, d'apport ou de croissance externe,

d'assurer la couverture de plans d'options d'achat d’actions et/ou de plans d’actions attribuées gratuitement (ou plans assimilés) au
bénéfice des salariés et/ou des mandataires sociaux du groupe, en ce compris les Groupements d’Intérét Economique et sociétés liées,
ainsi que toutes allocations d'actions au titre d’'un plan d’épargne d’entreprise ou de groupe (ou plan assimilé), au titre de la participation
auxreésultatsdel'entreprise et/ou toutes autres formes d‘allocation d’actions a des salariés et/ou des mandataires sociaux du groupe, en
ce compris les Groupements d’Intérét Economique et sociétés liées,

d'assurer la couverture de valeurs mobilieres donnant droit & I'attribution d'actions de la société dans le cadre de la réglementation en
vigueur,

de procéder a I'annulation éventuelle des actions acquises, conformément a l'autorisation conférée ou a conférer par I'Assemblée
Générale Extraordinaire,

de maniére générale, mettre en ceuvre toute pratique de marché qui viendrait a étre admise par I'AMF, et plus généralement, réaliser
toute autre opération conforme a la réglementation en vigueur, étant précisé que dans une telle hypothése, la Société informera ses
actionnaires par voie de communiqueé.

Ces achats d'actions pourront étre opérés par tous moyens, y compris par voie d'acquisition de blocs de titres, et aux époques que le
Directoire appréciera.

Le Directoire ne pourra, sauf autorisation préalable par I’'Assemblée Générale, faire usage de la présente autorisation en période d’offre
publique initiée par un tiersvisant les titres de la société et ce, jusquala fin de la période d'offre.

Lasociétéseréserveledroit d’utiliser des mécanismes optionnels ou instruments dérivés dans le cadre de laréglementation applicable.

Le prix maximum d'achat est fixé a 100 euros par action de 0,20€ de valeur nominale. En cas d'opération sur le capital, notamment de
division ou de regroupement des actions ou d‘attribution gratuite d'actions aux actionnaires, le montant sus-indiqué sera ajusté dans
les mémes proportions (coefficient multiplicateur égal au rapport entre le nombre d'actions composant le capital avant l'opération et le
nombre d’actions aprés l'opération).

Le montant maximal de l'opération est fixé 8176 354 330 euros.

L'Assemblée Générale confere tous pouvoirs au Directoire a I'effet de procéder a ces opérations, d’en arréter les conditions et les
modalités, de conclure tous accords et d'effectuer toutes formalités.

2n

PARTIE 3



ASSEMBLEE GENERALE MIXTE

A CARACTERE EXTRAORDINAIRE :

Dix-neuviéme résolution - Autorisation a donner au Directoire en vue d’annuler les actions propres détenues par la société rachetées
dans le cadre du dispositif de I'article L. 22-10-62 du Code de commerce

L'Assemblée Générale, en application de I'article L. 22-10-62 du Code de commerce, connaissance prise du rapport du Directoire et du
rapport des commissaires aux comptes:

1.

DonneauDirectoirel'autorisationd’annuler, sur ses seules décisions, enune ou plusieurs fois, danslalimite de 10 % du capital calculé
au jour de la décision d’annulation, déduction faite des éventuelles actions annulées au cours des 24 derniers mois précédents, les
actions que la société détient ou pourra détenir notamment par suite des rachats réalisés dans le cadre de l'article L. 22-10-62 du
Code de commerce[ou partout autre moyen]ainsi que de réduire le capital social a due concurrence conformément aux dispositions
légales et réglementaires en vigueur,

Fixe avingt-quatre mois a compter de la présente Assemblée, la durée de validité de la présente autorisation,

Donne tous pouvoirs au Directoire pour réaliser les opérations nécessaires a de telles annulations et aux réductions corrélatives du
capital social, modifier en conséquence les statuts de la société et accomplir toutes les formalités requises.

Vingtiéme résolution - Autorisation a donner au Directoire en vue d’octroyer des options de souscription et/ou d’achat d'actions aux
membres du personnel salarié (et/ou certains mandataires sociaux)

L'Assemblée Générale, connaissance prise du rapport du Directoire et du rapport spécial des commissaires aux comptes :

1.

*

Autorise le Directoire, dans le cadre des dispositions des articles L. 225-177 a L. 225-185, L. 22-10-56 a L. 22-10-58 du Code de
commerce, a consentir en une ou plusieurs fois, au profit des bénéficiaires ci-apres indiqués, des options donnant droit a la
souscription d'actions nouvelles de la société a émettre a titre d'augmentation de capital ou a I'achat d'actions existantes de la
société provenant de rachats effectués dansles conditions prévues par la loi.

Fixe a trente-huit mois a compter du jour de la présente Assemblée Générale la durée de validité de la présente autorisation.
Décide que les bénéficiaires de ces options ne pourront étre que :

- d’une part, les salariés ou certains d’entre eux, ou certaines catégories du personnel, de la société LDC et, le cas
echéant, des sociétés ou groupements d’intérét économique quilui sont liés dans les conditions de l'article L. 225-180
du Code de commerce ;

- d‘autre part, lesmandataires sociaux quirépondent aux conditions fixées parl'article L. 225-185 du Code de commerce.
Le nombre total des options pouvant étre octroyées par le Directoire au titre de la présente autorisation ne pourra donner droit a
souscrire ou aacheterunnombre d'actions supérieur a 240 000 qui correspond a environ 0,68% du capital social.

A ce plafond s‘ajoutera, le cas échéant, le montant nominal de 'augmentation de capital nécessaire pour préserver, conformément
alaloiet, le cas éechéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d'autres modalités de préservation, les droits des bénéficiaires
d'options en cas d’'opération sur le capital de la Société
Décide quele prixde souscription et/oud’achat desactions parles bénéficiaires serafixé lejour oules options seront consenties par
le Directoire et ne pourra étre inférieur au prix minimum déterminé par les dispositions |égales en vigueur.
Décide qu'aucune option ne pourra étre consentie pendant les périodes d’interdiction prévues par la réglementation.
Prend acte de ce que la présente autorisation comporte, au profit des bénéficiaires des options de souscription d‘actions,
renonciation expresse des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions qui seront émises au fur et a mesure
des levées d’options.
Déléque tous pouvoirs au Directoire pour fixer les autres conditions et modalités de I'attribution des options et de leur levée et
notamment pour :

- fixerles conditions dans lesquelles seront consenties les options et arréter la liste ou les catégories de bénéficiaires tels que
prévus ci-dessus ; fixer, le cas échéant, les conditions d'ancienneté et de performance que devront remplir ces bénéficiaires ;
décider des conditions dans lesquelles le prix et le nombre des actions devront étre ajustés notamment dans les hypothéses
prévues aux articles R. 225-137aR. 225-142 et R. 22-10-37 du Code de commerce ;

- fixerlaoules périodes d’exercice des options ainsi consenties, étant précisé que la durée des options ne pourra excéder une
période de 7 ans, a compter de leur date d'attribution ;

- prevoir la faculté de suspendre temporairement les levées d'options pendant un délai maximum de trois mois en cas de
réalisation d'opérations financieres impliquant I'exercice d’un droit attaché aux actions ;

- le cas échéant, procéder aux acquisitions des actions nécessaires dans le cadre du programme de rachat d'actions et les
affecter au pland‘options,

- accomplir ou faire accomplir tous actes et formalités a I'effet de rendre définitive la ou les augmentations de capital qui
pourront, le cas échéant, étre réalisées en vertu de l'autorisation faisant I'objet de la présente résolution ; modifier les statuts
en conséquence et généralement faire tout ce qui sera nécessaire ;

- sursaseule décision et s'il le juge opportun, imputer les frais des augmentations du capital social sur le montant des primes
afférentes acesaugmentations et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porterlaréserve |[égale au dixieme du
nouveau capital apres chaque augmentation.

Prend acte que la présente autorisation prive d'effet, a compter de ce jour, a hauteur, le cas échéant, de la partie non utilisée toute

autorisation antérieure ayant le méme objet.
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Vingt-et-uniéme résolution - Délégation de compétence a donner au Directoire en vue d’émettre des actions ordinaires, avec
suppression du droit préférentiel de souscription au profit d’'une société constituée de cadres du groupe LDC existante, ou a créer,
durée de la délégation, montant nominal maximal de 'augmentation de capital, prix d’émission, faculté de limiter au montant des
souscriptions

L'Assemblée Générale, apres avoir pris connaissance du rapport du Directoire et du rapport spécial des Commissaires aux comptes et

conformément aux dispositions du Code de commerce et notamment des articles L.225-129-2 et L.225-138 du Code de commerce :

1. Déléeque au Directoire sa compétence a l'effet de procéder, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu'il
appréciera, tantenFrancequ'al'étranger, avec suppressiondudroit préférentiel de souscriptionauprofitdelapersonnenommément
désignée ci-apres, al'émission d’actions ordinaires.

2. Fixe adix-huit moisla durée de validité de la présente délégation, décomptée a compter du jour de la présente Assemblée.

3. Lemontant nominal global maximum des augmentations de capital susceptibles d'étre réalisées en vertu de la présente délégation
pourrait étre supérieur 8 200 000 euros. A ce plafond s'ajoutera, le cas échéant, le montant nominal de I'augmentation de capital
nécessaire pour préserver, conformément & la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d'autres modalités
de préservation, les droits des titulaires de droits ou valeurs mobilieres donnant accées au capital de la Société. Ce plafond est
indépendant de I'ensemble des plafonds prévus par les autres résolutions de la présente Assemblée.

4. Décide, conformément aux dispositions de I'article L.225-138 du Code de commerce, que le prix d’émission des actions ordinaires
pouvant étre émises dans le cadre de la présente délégation de compétence sera fixé par le Directoire et devra étre au moins égal a
lamoyenne pondérée des cours des 30 derniéres séances de bourse précédant la fixation du prix de I'émission diminué d’'une décote
maximale de 20 %.

5. Décidedesupprimerle droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires a émettre au profit de la société de
cadres du groupe LDC SOCCAD 2, ou de toute autre société de cadres existante ou a créer.

6. Décide que siles souscriptions n‘ont pas absorb¢ la totalité d'une émission visée au 1°), le Directoire pourra limiter le montant de
I'émission au montant des souscriptions, le cas échéant dans les limites prévues par la réglementation.

7. Décide que le Directoire aura toute compétence pour mettre en ceuvre la présente délégation, a l'effet notamment :

a. darréter les conditions de la ou des émissions ;

b. décider le montant & émettre, le prix de I'émission ainsi que le montant de la prime qui pourra, le cas échéant, étre
demandée & I'émission ;

c. déterminer les dates et les modalités de I'émission, et les dates de jouissance des actions a émettre ainsi que toutes
autres conditions et modalités de réalisation de I'émission ;

d. déterminer le mode de libération des actions a émettre ;

e. a sa seule initiative, imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des primes qui y sont afférentes et
prélever surce montantles sommes nécessaires pour porterlaréserve légale au dixieme du nouveau capital apres chaque
augmentation ;

f. constater larealisation de chagque augmentation de capital et procéder aux modifications corrélatives des statuts ;

g. d'une maniere générale, passer toute convention, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a
I'éemission et au service financier des actions émises en vertu de la présente délégation et plus généralement faire tout ce
qui est nécessaire en pareille matiere.
8. Prend acte du fait que le Directoire rendra compte a la plus prochaine Assemblée Générale Ordinaire, conformémentalaloietala
réglementation, de l'utilisation de la présente délégation accordée au titre de la présente résolution.
9. Prendactequecettedélégationprived'effet,acompterdecejour,ahauteur, le cas échéant, delapartie nonutilisée, toute délégation
antérieure ayant le méme objet.

Vingt-deuxiéme résolution - Délégation de compétence a donner au Directoire pour augmenter le capital par émission d’actions
ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit des
adhérents d’un plan d’épargne d’entreprise en application des articles L. 3332-18 et suivants du Code du travail

L'’Assemblée Générale, apres avoir pris connaissance du rapport du Directoire et du rapport spécial des commissaires aux comptes,
statuant en application des articles L. 225-129-6, L. 225-138-Tet L. 228-92 du Code de commerce et L. 3332-18 et suivants du Code du
travail :

1. Déleque sa compétence au Directoire a I'effet, s'il le juge opportun, sur ses seules décisions, d'augmenter le capital social en une
ou plusieurs fois par I'émission d'actions ordinaires ou de valeurs mobilieres donnant acces au capital de la Société au profit des
adhérents a un ou plusieurs plans d'épargne entreprise ou de groupe établis par la Société et/ou les entreprises frangaises ou
étrangeres qui lui sont liées dans les conditions de l'article L. 225-180 du Code de commerce et de l'article L. 3344-1 du Code du
travail.

2. Supprime en faveur de ces personnes le droit préférentiel de souscription aux actions et aux valeurs mobilieres qui pourront étre
émises en vertu de la présente délégation.

3. Fixeavingt-six mois a compter de la présente Assemblée la durée de validité de cette délégation.

4. Limite le montant nominal maximum de la ou des augmentations pouvant étre réalisées par utilisation de la présente délégation
a 1% du montant du capital social atteint lors de la décision du Directoire de réalisation de cette augmentation, ce montant étant
indépendant de tout autre plafond prévu en matiere de délégation d'augmentation de capital. A ce montant s’ajoutera, le cas
échéant, le montant nominal de 'augmentation de capital nécessaire pour préserver, conformément ala loi et, le cas échéant, aux
stipulations contractuelles prévoyant d'autres modalités de préservation, les droits des titulaires de droits ou valeurs mobiliéres
donnant accés au capital de la Société.

5. Décide que le prix des actions a émettre, en application du 1/ de la présente délégation, ne pourra étre ni inférieur de plus de 30 %,
oude 40 % lorsque ladurée d’indisponibilité prévue par le plan en application des articles L. 3332-25 et L. 3332-26 du Code du travail
est supérieure ou égale a dix ans, a la moyenne des cours cétés de I'action lors des 20 séances de bourse sur le marché réglementé
d’Euronext Paris précedant la décision fixant la date d'ouverture de la souscription, ni supérieur a cette moyenne.

6. Décide, en application des dispositions de I'article L. 3332-21 du Code du travail, que le Directoire pourra prévoir l'attribution aux
bénéficiaires définis au premier paragraphe ci-dessus, a titre gratuit, d'actions a émettre ou déja émises ou d'autres titres donnant
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accésau capitalde la Société a émettre ou déja émis, au titre(i)de 'abondement qui pourra étre versé en application des reglements
de plans d'épargne entreprise ou de groupe, et/ou (ii), le cas échéant, de la décote et pourra décider en cas d'‘émission d'actions
nouvelles au titre de la décote et/ou de I'abondement, d'incorporer au capital les réserves, bénéfices ou primes nécessaires a la
libération desdites actions.

7. Prendactequecettedélégationprived’effet,acompterdecejour,ahauteur, le caséchéant, delapartienonutilisée, toute délégation
antérieure ayant le méme objet.

Le Directoire pourraounonmettre enceuvre laprésente délégation, prendre toutes mesures et procéder atoutes formalités nécessaires.

Vingt-troisieme résolution - Modification de I'article 26 des statuts concernant l'utilisation d‘'un moyen de télécommunication lors
des conseils de surveillance

L'Assemblée Générale aprés avoir pris connaissance du rapport du Directoire, décide de modifier comme suit le troisieme alinéa de
I'article 26 des statuts conformément aux dispositions de l'article L. 22-10-21-1 du Code de commerce telles que modifiées par la loi n°
2024-537du 13 juin 2024 s’agissant de la participation aux réunions du Conseil de surveillance par un moyen de télécommunication :

Ancienne version Nouvelle version

()

(..) Dans les conditions prévues par la loi, les délibérations du Conseil
de surveillance peuvent étre prises en utilisant un moyen de
télécommunication. Pourle calculduquorumetdelamajorité, sontréputés
présents les membres du Conseil qui participent a la réunion du Conseil
par un moyen de télécommunication dans les conditions déterminées
par la réglementation en vigueur. Le Reglement Intérieur du Conseil de
surveillance peut prévoir que certaines décisions ne peuvent étre prises
(..) lors d’une réunion du Conseil de surveillance tenue dans ces conditions.

()

Le reglement intérieur peut prévoir que sont réputés présents pour le
calcul du quorum et de la majorité les membres du conseil de surveillance
qui participent a la réunion par des moyens de visioconférence ou de
télécommunications dans les limites et sous les conditions fixées par la
reglementation en vigueur.

Vingt-quatriéme résolution - Modification de l'article 26 des statuts concernant la consultation écrite des membres du Conseil de
surveillance

L'Assemblée Générale aprés avoir pris connaissance du rapport du Directoire, décide de modifier comme suit le dernier alinéa de I'article
26 des statuts conformément avec les dispositions de l'article L. 225-82 du Code de commerce telles que modifiées par laloi n°2024-537
du 13 juin 2024, s'agissant de la consultation écrite des membres du Conseil de surveillance :

Ancienne version Nouvelle version
(...)

Les décisions du Conseil surveillance peuvent également étre prises par
consultation écrite des membres du Conseil. Dans ce cas, les membres du
Conseil de Surveillance sont appelés a se prononcer par tout moyen écrit,
etsurdécisionduPrésident parvoie électronique, surlaoulesdécisions qui
leur ont été adressées et ce, dans les cing (5) jours ouvrés (ou moins selon
le délai prévu dans la demande) suivant I'envoi de celle-ci. Tout membre du
Conseil de surveillance dispose d'un (1) jour ouvré a compter de cet envoi
(...) pour s‘opposer au recours a la consultation écrite. En cas d'opposition,
le Président en informe sans délai les autres membres du Conseil et
convoque un Conseil de surveillance. A défaut d'avoir répondu par écrit
au President du Conseil a la consultation écrite dans le délai susvisé et
(..) conformément aux modalités prévues dans lademande, ils seront réputés
absents et ne pas avoir participé a la décision. La décision est adoptée
dans les conditions prévues par le présent article. Le Président du Conseil
est réputé présider la consultation écrite et a donc voix prépondérante en
cas de partage des voix. Le Reglement Intérieur du Conseil de surveillance
précise les autres modalités de la consultation écrite non définies par
les dispositions Iégales et réglementaires en vigueur ou par les présents
statuts.

(...)

Le conseil de surveillance pourra prendre des décisions par consultation
écrite de ses membres dans les conditions prévues par laloi.
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Vingt-cinquiéme résolution - Modification de I'article 27 des statuts concernant les opérations soumises a autorisation préalable du
Conseil de surveillance

L'Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance du rapport du Directoire, décide de modifier comme suit la troisieme phrase
de l'alinéa premier de l'article 27 des statuts concernant les opérations soumises a autorisation préalable du Conseil de surveillance
conformément aux dispositions de l'article L. 225-68 du Code de commerce, telles que modifiées par la Loi n°2016-1691 du 9 décembre
2016 :

Ancienne version Nouvelle version
(...)

. . . . s . (-..)
Ilautorise le Directoire, avec faculté de délégation, a donner des cautions,
avalsou garantiesaunomde lasociété dansles conditions et limites fixées Il autorise le Directoire, avec faculté de délégation, & donner des cautions,
par la reglementation en vigueur, a céder des immeubles par nature, a avalsougarantiesaunomdelasociétédanslesconditionsetlimitesfixées
céder totalement ou partiellement des participations et a constituer des parlareglementation en vigueur.
sUretés.
(..)

()

Vingt-sixiéme résolution - Pouvoirs pour les formalités

L'Assemblée Générale donne tous pouvoirs au porteur d'un exemplaire, d'une copie ou d'un extrait du présent procées-verbal a l'effet
d'accomplir toutes les formalités de dépdt et de publicité requises parlaloi.
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RAPPORT FINANCIER ANNUEL

Comptes consolidés et annexe au 28 février 2025

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes
consolidés

Comptes sociaux

Annexe sur les comptes de la SA LDC au 28 février 2025

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes
annuels

Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les
conventions réglementés
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COMPTES CONSOLIDES
& ANNEXE AU 28

FEVRIER 2025

ETAT DU RESULTAT GLOBAL

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

(en milliers d'euros) Notes 28/02/2025 29/02/2024
Chiffre d'affaires net 21 6323 458 6198399
Consommation de matiéres premiéres et marchandises (3110 780) (3090 756)
MARGE BRUTE 3212678 3107 643
Autres achats et charges externes (1247 913) (1222 660)
Impots et taxes (60 481) (55181)
Charges de personnel (1391713) (1279 556)
Dotations aux amortissements 7&8 (214 420) (210 075)
Dépréciations et reprises 6226 2675
Autres produits opérationnels courant 33731 34994
Autres charges opérationnelles courantes (20533) (7542)
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 317575 370 298
Autres produits opérationnels 24 6909 6 754
Autres charges opérationnelles 24 (9619) (482)
RESULTAT OPERATIONNEL 314 865 376 570
Produits de trésorerie et équivalents de trésorerie 19 429 16 995
Cout de l'endettement financier brut (12 474) (9912)
Codt (-)/Produit (+) de 'endettement financier net 25 6955 7083
Autres produits et charges financiers 25 13 806 9988
RESULTAT FINANCIER 25 20761 17071
Quote part du résultat des sociétés MEE 9.2 877 (1139)
Dépréciation des titres des sociétés MEE 9.2 0 0
RESULTAT AVANT IMPOTS 336 503 392502
Impédts sur les sociétés 19.2 (90161) (84 919)
RESULTAT CONSOLIDE 246342 307583
RESULTAT PART DU GROUPE 243635 304 428
MINORITAIRES 2707 3155
Résultat par action(en €) 14.2 7,04 8,79
Résultat dilué par action (en €) 14.2 7.04 8,79
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ETAT DU RESULTAT NET ET DES GAINS ET PERTES COMPTABILISES DIRECTEMENT EN CAPITAUX

PROPRES
(en milliers d'euros) 28/02/2025 29/02/2024
RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 246 342 307583
Variation des écarts de conversion (9231) 19 426
Juste valeur des instruments financiers 70 (395)
Eléments recyclables ultérieurement en résultat (9161) 19 031
Ecart actuariel des régimes a prestations définies (2132) 6212
Impots sur écarts actuariels 548 (1599)
Eléments non recyclables ultérieurement en résultat (1584) 4613
Total des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres (10 745) 23 644
RESULTAT NET DES GAINS ET PERTES COMPTABILISES DIRECTEMENT EN CAPITAUX PROPRES 235597 331227

BILAN CONSOLIDE

ACTIF
(en milliers d’euros) 28/02/2025 29/02/2024

Notes Net Net

Actifs non courants
Goodwill § 398 669 274 551
Autres Immobilisations incorporelles 7 47637 47 426
Immobilisations corporelles 8 1418 983 1227129
Titres non consolidés 9.1 1502 811
Titres mis en équivalence 9.2 5859 4978
Autres actifs financiers 9.3 22927 23340
Impéots différés 7814 7276
TOTAL DES ACTIFS NON COURANTS 1903 391 1585511
Actifs courants
Stocks 10 501974 488 026
Actifs biologiques 77770 66 714
Créances clients 1 742536 78 724
Autres actifs courants 1 136 639 133 917
Actifs courants de gestion de trésorerie 12/13 435700 496 758
Trésorerie et équivalents de trésorerie 12/13 450143 406 802
TOTAL DES ACTIFS COURANTS 2344762 2 310 941
Actifs destinés & étre cédeés 0 0
TOTAL ACTIF 4248153 3896 452
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PASSIF

(en milliers d'euros) 28/02/2025 29/02/2024
CAPITAUX PROPRES Notes

Capital 14.1 7054 7054
Primes 162 566 162 566
Actions propres 14.3 (33831) (38678)
Réserves consolidées 1938 425 1700 631
Ecarts de conversion Groupe 5 (27612) (18 381)
Résultat part du Groupe 243635 304 428
Capitaux propres part du groupe 14 2290 237 2117 620
Résultat des minoritaires 2707 3155
Réserves des minoritaires 10155 8918
TOTAL CAPITAUX PROPRES 2303 099 2129693
Passifs non courants

Provisions pour avantages au personnel 16 32 453 26 416
Impéts différés 44038 40276
Emprunts partie a long terme 17 274 971 171953
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 351462 238 645
Passifs courants

Provisions 15 52252 43601
Emprunts partie a court terme 17 213636 161881
Concours bancaires courants 12 113795 88929
Dettes fournisseurs 608 953 626 996
Autres passifs courants 18 604 956 606 707
TOTAL PASSIFS COURANTS 1593 592 1528 114
Passifs destinés a étre cédes 0 0
TOTAL PASSIF et CAPITAUX PROPRES 4248153 3 896 452
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

(en milliers d'euros) Notes 28/02/20.25 29/02/20.24
(12 mois) (12 mois)
Résultat net de 'ensemble des entreprises consolidées 246 342 307583
Elimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie ou non liés aI' activité
-Amortissements et provisions 216 816 206270
-Variation des impots différés 19 1696 (1429)
-Plus/moins Values de cession (1346) 431
-Quote part des Résultats des sociétés mises en équivalence 9.2 (877) 1139
Marge brute d’ autofinancement des sociétés intégrées 462 631 513 994
Variation du besoin en fonds de roulement lié a l'activité 26 (25786) (23 262)
Flux net de trésorerie généré par I' activité 436 845 490732
Flux de trésorerie liés aux opérations d’ investissement
Acquisition d' immobilisations (323 931) (293 475)
Cessions d' immobilisations 18 313 16 142
Flux liés aux entrées de périmetre (228 680) (35035)
Flux net de trésorerie lié aux opérations d’ investissements (534 298) (312 368)
Flux de trésorerie liés aux opérations de financement
Dividendes versés aux actionnaires (66 215) (49 355)
Augmentations de capital 0 0
Emissions d’ emprunts 17.1 236133 49278
Remboursements d’ emprunts 17.1 (111 861) (174 541)
Incidence des variations de capitaux propres et autres 0 (25285)
Variation des actifs de gestion de trésorerie 12 61058 30817
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement 119 15 (169 086)
Variation de trésorerie et équivalents de trésorerie 21662 9278
Trésorerie et équivalents de trésorerie a l'ouverture 12 317 873 307 249
Incidence des variations de cours des devises (3187) 1346
Variation de trésorerie et équivalents de trésorerie 21662 9278
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cloture 12 336 348 317 873
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TABLEAU DE VARIATIONS DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

_— . . Prime Réserves Résultatde Ecartsde Actions Part du Intéréts
(en milliers d’euros) Capital P L. . X X L TOTAL
d'émissions consolidées  l'exercice  conversion propres groupe  minoritaires

Situation ala cléture au
28/02/2023 7054 162 566 1535 051 224708 (37807) (13 393) 1878179 6658 1884837
Résultat consolidé de lexercice 304 428 304 428 3155 307583
Distributions effectuées (48 359) (48 359) (996) (49 355)
Gan?s et pertes enregistrés par 4218 19426 93 644 93 644
capitaux propres
Variations de périmetres et

(14 987) (25285) (40272) 3256 (37016)
autres
Affectation du résultat N-1 176 349 (176 349) 0 0
Situation a la cloture au
29/02/2024 7054 162 566 1700 631 304 428 (18381) (38678) 2117 620 12073 2129693
Résultat consolidé de l'exercice 243 635 243 635 2707 246 342
Distributions effectuées (4 047) (61000) (65 047) (1168) (66 215)
Galr}s et pertes enregistrés par (1514) (9231) (10745) (10745)
capitaux propres
Variations de périmétres et autres (73) 4 847 4774 (750) 4024
Affectation du résultat N-1 243 428 (243 428) 0 0
Situation a la cloture au 7054 162566 1938425 243635  (27612) (33831) 2290237 12862 2303099

28/02/2025
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Les notes ci-jointes font partie intégrante des états financiers consolidés. Les montants sont exprimés en milliers d'euros sauf indica-
tion contraire.

PREAMBULE

Conformément auréglement européenn®1606/2002 du 19juillet 2002, les états financiers consolidés de LDC(société anonyme)et de ses
filiales(« le Groupe LDC ») publiés au titre de I'exercice 2024/2025 sont établis suivant les normes IFRS (International Financial Reporting
Standard) en vigueur au 28 février 2025, telles qu'adoptées par I'Union Européenne, disponibles sur le site internet de la Commission
européenne.

(http://ec.europa.eu/internal_market/accounting/ias_fr.htm)

Le Directoire du 14 mai 2025 a arrété les comptes annuels consolidés du Groupe LDC en IFRS et a autorisé la publication des états
financiers arrétés au 28 février 2025. IlIs seront soumis a l'approbation de 'Assemblée générale en date du 21ao00t 2025.

Les principes et méthodes comptables ont été appliqués de maniere permanente pour les périodes présentées et de maniére uniforme
pour I'ensemble des sociétés du groupe.

NOTE 1- FAITS MARQUANTS

La stratégie de reconquéte des volumes et une politique d'acquisition volontariste (6 opérations sur I'exercice) ont permis a LDC de
renouer avec une forte croissance des volumes commercialisés. Malgré la répercussion des baisses du prix des matiéres premiéres
agricoles etlesefforts promotionnels consentis, le chiffre d'affaires dépasse I'objectif fixé a 6,2 milliards d’euros sur I'exercice. Lamarge
opérationnelle courante atteint 5,0% du chiffre d’affaires, en ligne avec les engagements du Groupe.

EVOLUTION DE L'ACTIVITE

Lechiffred’affairesnetconsolidé duGroupe LDCs'élevea6323,5ME€ pourl'exercice 2024-2025contre6198,4 M€ surl’exercice précédent,
en progression de 2% avec des tonnages commercialisés qui progressent de 8,3%. Le Résultat Opérationnel Courant du Groupe s'éleve a
317,6 M€ contre 370,3 M€ lors de I'exercice précédent.

Pour le secteur volaille, le chiffre d'affaires s'éléve a 4 404,1 M€ contre 4 453,4 M€ sur I'exercice précédent, en baisse de 1,1% (-2,2% a
périmetre identique). Dans un contexte général de baisse des prix en lien avec I'application de la loi EGALIM, la croissance des volumes a
éeté portéeparladynamique desventesamarquesetlesbonnesperformancesréaliséessurle poulet duquotidienetlesproduitsélaborés
ont permis une augmentation des volumes de 3,2% (+3,9% a périmeétre identique). Par ailleurs, les ventes d'ceufs se sont développées,
portées par la consommation, un positionnement prix attractif et des qualités nutritionnelles reconnues par les consommateurs. Le
Reésultat Opérationnel Courantdusecteurvolaille estenbaisse de 13,1% et s'affiche 8249,1M€ contre 281,7M€ lors de I'exercice précédent.

A I'International, le chiffre d'affaires 2024-2025, s'éléve & 948,5 M€ contre 833,2 M€ sur l'exercice 2023-2024 en hausse de 13,8%. Les
tonnages vendus progressent de 27,8%. A périmetre identique et taux de change constants, le chiffre d'affaires est en baisse de 2,4%.
Les tonnages commercialisés ressortent en progression de 10,2% gréace a la hausse des volumes en poulet et en produits élaborés. La
progression de l'activité est aussi portée par les croissances externes. Le Résultat Opérationnel Courant ressort a 39,9 M€ contre 65,5
M€ lors de I'exercice précédent.

Surle traiteur, les ventes de I'exercice ontaugmenté de 6,5% pour atteindre 970,9 M€. Les tonnages vendus affichent une hausse de 6,7%
intégrantla contribution del'usine Les Délices de Saint-Léonard intégrée le 1 janvier 2024. A périmétre constant, les ventes enregistrent
une croissance de 2,0% (+0,4% en volume) sous I'impulsion des ventes de produits a la marque Marie (plats cuisinés, pizzas surgelées et
snacking chaud) et des produits exotiques qui ont contribué a I'amélioration du résultat opérationnel courant qui passe de 23,1 M€ sur
I'exercice 2023/2024 a 28,5 M€ pour I'exercice 2024/2025.

NOTE 2 - METHODES COMPTABLES

Les principes et méthodes comptables appliqués par le Groupe dans les états financiers consolidés au 28 février 2025 sont identiques a
ceuxappliquésau29février2024 al'exceptiondesnouvellesnormes, amendements et interprétationsapplicables de maniére obligatoire
au 1" mars 2024.

Normes et interprétations applicables a compter du 1" mars 2024 :

Les nouvelles normes et amendements a des normes existantes d'application obligatoire au 1" mars 2024 n'ont pas eu d’incidence sur la
préparation des états financiers pour I'exercice clos au 28 février 2025 :

IAS 1: Classement des passifs en tant que passifs courants ou non courants.

IFRS 16 : Passif de location relatif a une cession-bail.

IAS7etIFRS7: Accord de financement des dettes fournisseurs.
L'application de ces nouvelles normes n‘a pas d'impact significatif pour le Groupe.

Le Groupe n‘a pas appliqué par anticipation les nouvelles normes, amendements et interprétations dans les comptes consolidés au
28 février 2025 et estime qu'ils ne devraient pas avoir un impact significatif sur ses résultats et sa situation financiére.
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2.1. PRESENTATION ET PREPARATION DES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

Les actifs consommeés dans le cadre du cycle normal d’exploitation ou destinés a étre cédés dans les douze mois suivant la cléture ainsi
que latrésorerie sont des « actifs courants ».

Les dettes échues au cours du cycle normal d'exploitation ou dont I'’échéance est a moins d’'un an sont des « passifs courants ». Tous les
autres actifs et passifs sont considérés comme non courants.

Le compte de résultat est présenté par nature. Il fait apparaitre un « Résultat Opérationnel Courant » correspondant au résultat normal
du cycle d'exploitation du Groupe.

La préparation des états financiers consolidés nécessite de la part de la direction du Groupe, d'exercer un jugement, d'effectuer des
estimations et de fairedeshypothésesquiontunimpactsurlesmontantscomptabilisésdanslesétatsfinanciersetlesnotesannexesaux
comptes consolidés. Il s'agit notamment de |I'évaluation de la valeur d'utilité des Goodwill, de la détermination du montant des provisions
pour risques et charges et des provisions pour risques commerciaux ou des provisions pour retraites. Les hypothéeses sur lesquelles se
fondent les principales estimations sont de méme nature que celles du 29 février 2024.

Ces estimations et hypothéses sous-jacentes sont établies et revues de maniére constante a partir de I'expérience passée et d'autres
facteurs considérés comme raisonnables au vu des circonstances. Les valeursréelles peuvent étre différentes des valeurs estimeées.
Les estimations et les hypothéses sous-jacentes sont réexaminées de maniére continue. Limpact des changements d’estimation

comptableestcomptabiliséaucoursdelapériode duchangements’iln‘affecte que cette périodeouaucoursdelapériode duchangement
et des périodes ultérieures si celles-ci sont également affectées par ce changement.

2.2. METHODE DE CONSOLIDATION
Les sociétés controlées de maniére exclusive par le Groupe que ce soit de droit (détention directe ou indirecte de la majorité des droits
de vote), contractuellement ou de fait (direction durable des politiques financiéres et opérationnelles) sont consolidées par intégration
globale.

Les comptes sont prisa 100 %, poste par poste, avec constatation des droits des actionnaires minoritaires.

Les participations dans les entités contrdlées conjointement ainsi que celles sur lesquelles le Groupe exerce une influence notable sont
consolidées selon laméthode de la mise en équivalence.

Les titres détenus dans des sociétés qui, bien que répondant aux criteres exposés ci-dessus, ne sont pas comprises dans le périmétre

de consolidation, figurent en titres de participation. La consolidation de ces sociétés n‘aurait pas d'incidence significative sur les états
financiers.

2.3. REGROUPEMENT D’'ENTREPRISES ET GOODWILL
Si le colt d'acquisition d’'une entreprise differe de la juste valeur des actifs, passifs et passifs éventuels identifiables acquis, I'écart
d'acquisition est analysé et affecté dans les postes de bilan appropriés et ce dans un délai maximum de 12 mois suivant lI'acquisition. Le
colt d'acquisition est le prix qui a été ou sera paye par le Groupe dans le cadre de cette acquisition.
La partie non affectée, si elle est positive, estinscrite al'actif du Bilan consolidé et présentée surlaligne Goodwill.
La partie non affectée, si elle est négative (Badwill) est reprise au compte de résultat de I'exercice d'acquisition sans prorata temporis.
Lesactifsincorporels correspondant a des fonds de commerce sont reclassés en Goodwill.

Les Goodwill sont enregistrés dans la devise fonctionnelle de I'entité acquise et sont convertis au cours en vigueur a la date de cléture.

Les Goodwill ne sont pas amortis et font I'objet d’'un test de dépréciation a la fin de chaque exercice sur la base des flux de trésorerie
futurs des unités génératrices de trésorerie (UGT) auxquels ils sont rattachés(voir note 2.4 sur la dépréciation).

2.4. DEPRECIATION D'ACTIFS

Des tests de dépréciation sont pratiqués pour les actifs corporels et incorporels des lors qu'un indice de perte potentielle de valeur
existe, et au moins une fois par an, s'agissant d'actifs incorporels a durée de vie indéterminée et des Goodwill.

Lorsque la valeur recouvrable de ces actifs devient inférieure a la valeur nette comptable, une dépreéciation est enregistrée, du montant
de la différence. Les dépréciations éventuellement constatées sur les Goodwill ne pourront pas étre reprises ultérieurement.

La valeur recouvrable est définie comme la valeur la plus élevée entre la juste valeur de l'actif, nette des colts de cession et sa valeur
d'utilité :

Lajustevaleurestle montantquipeutétreobtenudelavented'unactiflorsd’'unetransactionréalisée dansdesconditionsde concurrence
normale et est déterminée par référence au prix résultant d'un accord de vente irrévocable, et a défaut, au prix constaté sur le marché
lors de transactions récentes.

La valeur d'utilité est déterminée a partir des flux de trésorerie futurs générés par ces actifs. Les flux de trésorerie servant de base au
calcul des valeurs d'utilité sont issus de plans d’affaires validés par la Direction couvrant les prochains exercices et extrapolés.

Toute évolution défavorable des rendements attendus des activités auxquelles ces goodwill ont été alloués est de nature a affecter de
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maniere sensible la valeur recouvrable.
Les Goodwill sont affectés aux unités génératrices de trésorerie (UGT)servant de base de calcul aux dépréciations selon les dispositions
d’lAS 36 §80.

Les UGT ou groupes d’UGT correspondent a des filiales ou a des regroupements de filiales appartenant a un méme poéle d'activité et
générant des flux de trésorerie nettement indépendants.

Les UGT identifiées au sein du Groupe LDC correspondent aux secteurs d'activités(Volaille, Traiteur et International).

2.5. METHODES DE CONVERSION

Les actifs et passifs monétaires libellés en devises sont convertis au cours en vigueur a la date de cléture.

Les comptes de résultat des sociétés étrangéres sont convertis en euros en utilisant un cours moyen calculé en fonction des cours
officiels de chaque jour.

Les différences de conversion résultant de I'application de ces différents cours de change sont incluses dans les capitaux propres
consolidés.

2.6. ACTIFS INCORPORELS

Les immobilisations incorporelles acquises figurent au bilan a leur colt d'acquisition, diminué du cumul des amortissements et des
pertes de valeur. Il s'agit en I'espece de logiciels, de marques ou de relations clienteles. Les logiciels informatiques détenus en mode
SaaS sont comptabilisés en charges.

Les logiciels sont amortis en linéaire sur 4 ans, les relations clientéles sont amorties en linéaire sur 12 ans. Les marques ne sont pas
amorties et font I'objet d’'un test de dépréciation annuel.

Les marques sont considérées a durée de vie indéfinie et font I'objet de tests de dépréciation annuels. Ces tests de dépréciation sont
basés sur une évaluation des marques selon la méthode de la valeur « market participant » en sommant les flux de trésorerie actualisés
gue pourraient raisonnablement espérer le Groupe du fait de la détention de ces marques.

Ces flux de trésorerie sont déterminés en tenant compte d'un taux de croissance du chiffre d'affaires a marque sur un horizon a 5 ans.
La méthode « Relief from Royalty » est ensuite appliquée au chiffre d’affaires prévu en appliquant un taux de Royalties intégrant le co(t

d’entretien de lamarque a ce chiffre d'affaires. Ces flux sont ensuite actualisés, le taux retenu intégre une prime de risque spécifique au
secteur d'activité.

2.7. FRAIS DE RECHERCHE DE DEVELOPPEMENT

Les frais de recherches sont comptabilisés en charges.

Les frais de développement ne sont enregistrés a 'actif du bilan que dans la mesure ou tous les critéres de reconnaissance établis par
I'IAS 38 sont remplis avant la mise sur le marché des produits.

2.8. ACTIFS CORPORELS
Les actifs corporels sont comptabilisés a leur colt d'acquisition.

En conformité avec la norme IAS 23 révisée, le Groupe enregistre dans le codt de revient des immobilisations, les intéréts d'emprunts
lorsque les criteres de lanorme sont respectés.

Lorsqu'une immobilisation corporelle a des composants significatifs ayant des durées d'utilité différentes, ces composants sont
comptabilisés séparément.

Lesvaleurscomptablesdesactifscorporelsfontl'objet detestsde « pertedevaleur » lorsque des événementsindiquent qu'uneréduction
de valeur est susceptible d’étre intervenue.

Les amortissements sont calculés sur les durées d'utilité. Les principales durées sont les suivantes :

Constructions 20a30ans
Matériel et outillage 4al0ans
Agencements, aménagements, installations 5al12ans
Matériel de transport 4abans
Matériel de bureau et informatique 3abans
Mobilier de bureau 10 ans
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2.9. CONTRATS DE LOCATION (IFRS 16)
IFRS 16, contrats de location impose pour le preneur, un modele unique de comptabilisation des contrats de location au bilan via la
reconnaissance d'un actif représentant un droit d'utilisation en contrepartie d'une dette locative correspondant a la valeur actualisée
des loyers.

Les actifs faisant I'objet d'un contrat IFRS 16 sont amortis sur la durée d'utilité.

LDCutiliselesmesuresdesimplificationprévuesparlFRS16etneretraite paslescontratsdefaiblevaleuretdontladuréeraisonnablement
certaine estinférieure a12 mois.

2.10. TITRES NON CONSOLIDES ET AUTRES ACTIFS FINANCIERS

Les titres non consolidés sont traités comme des titres disponibles a la vente et correspondent a des participations non cotées. lIs
doivent étre évalués a leur juste valeur avec comptabilisation des variations de juste valeur en capitaux propres.

Les autres actifs financiers regroupent notamment les dépdts de garantie versés et des créances détenues jusqu'a leur échéance
évaluées au co(t amorti ainsi que des Actifs Financiers disponibles a la vente évalués a leur juste valeur.

2.11. STOCKS

Les stocks et les travaux en cours sont évalués au plus bas de leur co(t de revient et leur valeur nette de réalisation. Le co(t de revient
des stocks est mesuré selon la méthode du codt moyen pondéré.

Pour les produits finis, une dépréciation est comptabilisée sile prix de marché est inférieur au prix de revient diminué des colts estimés
nécessaires pourréaliserlavente. Il est également comptabilisé une dépréciation tenant compte des dates limites d'utilisation optimale
pour les produits congelés.

Les produits fabriqués et en cours sont valorisés au colt de production comprenant les consommations et les charges directes et

indirectes de production, les amortissements des biens concourant a la production. Une dépréciation est effectuée sur les emballages
ainsi que sur les pieces détachées lorsque ceux-cine sont pas utilisés sur une période donnée.

2.12. ACTIFS BIOLOGIQUES
Les actifs biologiques correspondent a des volailles vivantes en cours d'élevage. Les actifs reproducteurs sont valorisés au prix de
revient (coGt d'élevage) et sont dépréciés en fonction de I'dAge et du nombre d'ceufs produits ce qui équivaut a la juste valeur. Tandis que
les volailles de chair sont valorisées au prix de revient qui est égale a la juste valeur.
Alacloture du 28 féevrier 2025, la valeur brute des actifs biologiques est de 93 982 K€ et la dépréciation de 16 212 K€ soit une valeur nette

de 77770 K€. Lors de I'exercice précédent, lavaleur brute des actifs biologiques était de 80 941 K€ et ladépréciation de 14227 K€ soit une
valeur nette de 66 714 K€.

2.13. CREANCES

Les créances clients sont comptabilisées au bilan consolidé au co(t amorti. Les créances clients font I'objet d'une dépréciation sur la
base des pertes de crédit attendues.

2.14. ACTIONS PROPRES
Lestitres d'autocontréle sont portés en diminution des capitaux propres consolidés a leur colt d'acquisition.

Les plus ou moins-values de cession ainsi que I'application de la fiscalité s’y rapportant sont comptabilisées dans les capitaux propres.

2.15. ACTIFS COURANTS DE GESTION DE TRESORERIE

Lesactifs courants de gestion de trésorerie correspondent ades instruments monétaires aterme nerépondant pasalanorme pour étre
classés directement en trésorerie. |l s'agit de dépodts a terme dont I'échéance est comprise entre 3 mois et 12 mois.

2.16. TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE
La trésorerie et les équivalents de trésorerie incluent les fonds de caisse, les soldes bancaires ainsi que les placements a court terme

dans des instruments monétaires. Ces placements dont I'échéance est inférieure a 3 mois dés I'origine sont disponibles a tout moment
pour leur montant nominal et le risque de changement de valeur est négligeable.

2.17. SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT

Les subventions d’investissement figurent au bilan dans |le poste « Autres passifs courants » parmiles produits constatés d’avance pour
un montant de 38 918 K€. Elles sont reconnues dans le compte de résultat au méme rythme que I'amortissement des immobilisations

gu'elles ont permis d’acqueérir.
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2.18. PROVISIONS

Les provisions sont comptabilisées lorsque le Groupe LDC a une obligation vis-a-vis d'un tiers (juridique ou implicite) résultant
d'événements passés dont le montant ou I'échéance est incertain, et qu'il est probable qu’elle provoquera une sortie de ressources sans
contrepartie attendue. Les provisions sont mises a jour sur la base de la meilleure estimation de la direction pour tenir compte des
élémentsintervenus sur I'exercice et jusqu‘a l'arrété des comptes et sont évaluées au cas par cas.

2.19. AVANTAGES AU PERSONNEL

INDEMNITES DE DEPART EN RETRAITE

Il s'agit d'indemnités versées aux salariés a l'occasion de leur départ en retraite. Les départs sont a l'initiative des salariés. Le Groupe
LDC provisionne ces engagements, en utilisant la méthode des unités de crédit projetées selon la norme IAS 19 révisée. Cette méthode
prend en compte sur la base d'hypotheses actuarielles, la probabilité de durée de service futur du salarié pour un maintien au sein du
Groupe LDC jusqu'au départ a la retraite, le niveau de rémunération future, I'espérance de vie et la rotation du personnel. L'obligation
est actualisée en utilisant un taux d'actualisation approprié. Les effets des écarts actuariels sont comptabilisés dans les éléments non
recyclables ultérieurement en résultat.

REGIMES COMPLEMENTAIRES DE RETRAITE

Cesrégimes sont complémentaires ala pension minimale |égale des salariés pour laquelle les sociétés cotisent directement auprés d'un
organisme social. Le Groupe LDC n'a pas d’'autre obligation que le paiement des primes versées a des organismes extérieurs. La charge
qui correspond a ces primes versées est prise en compte dans le résultat de I'exercice, le Groupe LDC n'étant pas engagé au-dela des
cotisations versées.

MEDAILLES DU TRAVAIL

Les médailles du travail sont calculées en fonction des accords d'entreprise s‘appliquant a toutes les sociétés frangaises du Groupe LDC
enutilisant laméthode des unités de crédit projetées. La provision est calculée en tenant compte de la gratification averser aux salariés
justifiant d'une certaine ancienneté. Un prorata est appliqué a cette provision afin de tenir compte des demandesréelles des salariés par
rapportauxayantsdroits. Le montant delaprovision est déterminé entenant compte également de différentes hypothésesactuarielles:
anciennetg, taux d'actualisation...

2.20. INSTRUMENTS FINANCIERS

IFRS 9 introduit une approche logique et unique de classification pour tous les actifs financiers, soit au codt amorti, soit a la juste
valeur, y compris pour les actifs financiers qui comportent un dérivé. Sil'objectif du modéle économique est uniqguement de détenir des
actifs financiers pour encaisser des flux de trésorerie contractuels : I'actif financier est évalué au colt amorti. Si I'objectif du modele
économique est a la fois de détenir des actifs financiers pour encaisser des flux de trésorerie contractuels et de vendre des actifs
financiers : I'actif financier est évalué & la juste valeur par le biais des autres éléments du résultat global.

2.21. GESTION DES RISQUES

Risque de crédit : Ce risque concerne essentiellement les créances commerciales qui dans le cas d'impayés généreront une perte
financiere pourle Groupe. Le Groupe amisen place des procéduresinternes de gestion du créditclientset de recouvrement de créances.
De plus le Groupe a souscrit une assurance crédit lui permettant de minimiser le risque sur certaines catégories de créances.

Risque de liquidité : Le Groupe pratique une gestion prudente qui lui permet de disposer d'un niveau suffisant de liquidités et d'actifs
financiers négociables et liquides afin d’honorer ses engagements. Au 28 février 2025, la trésorerie nette bancaire ressort a 336 348 K€
alaquelle vient s'ajouter les actifs courants de gestion de trésorerie pour 435 700 K€.

Risque de taux d‘intéréts : Le Groupe détient des actifs pour des montants significatifs portant intéréts. Ces actifs sont classés en
« Actifs courants de gestion de trésorerie » pour un montant de 435 700 K€. Tous ces actifs sont garantis en capital s’ils sont conservés
jusqu’al’échéance.

Les emprunts sont comptabilisésle jour de leur mise en place aleur juste valeur de la contrepartie donnée, qui correspond a la trésorerie
recue, nette des frais d'‘émission connexes. Par la suite, et en I'absence d'une relation de couverture, les emprunts sont évalués au co(t
amorti en utilisant la méthode du taux d’intérét effectif.

Risque de change : Le Groupe est peusoumisauxrisques de change, sesapprovisionnements et sesventes s'effectuant essentiellement
eneuros. Toutefois afinde réduire lesrisques subsistants, il a été mis en place des couvertures de change aterme sur les devisesles plus
fréquemment utilisées par le groupe dans ses échanges internationaux.

Risque de matiéres premiéres : Le Groupe LDC, dans le cadre de sa gestion des risques sur les achats de matiéres premiéres, réalise
des achats et ventes a terme de matiéres premieres auprées d'agriculteurs ou de clients. Lintégralité des contrats d'achat et vente a
terme entre dansle cadre de I'activité courante du Groupe. Ces couvertures de matieres premiéeres sont conformes alanorme IFRS 9 sur
I'évaluation et la comptabilisation des instruments financiers.
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2.22.IMPOTS

Les imp6ts différés sont comptabilisés pour toutes les différences temporelles existantes a la date de cl6ture entre la base fiscale des
actifs et leur valeur comptable au bilan.

Selon la méthode du report variable, les imp6ts différés sont calculés en appliquant le dernier taux d'imposition en vigueur a la date de
cléture.

Les actifs d'impots différés sont comptabilisés, pour toutes les différences déductibles (reports en avant de déficits fiscaux, crédits
d’'impdts non utilisés) dans la mesure ol il est probable qu’ils pourront étre imputés sur un bénéfice futur.

2.23. PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES OU CHIFFRE D'AFFAIRES

Le chiffre d’affaires consolidé estreconnulors de I'expédition des marchandises a nos clients conformément a nos conditions générales
de vente.
Les éléments comptabilisés en diminution du chiffre d’affaires sont :

Lesristournes correspondant a des avoirs sur le chiffre d'affaires.

Les coopérations commerciales correspondant a des prestations de services fournies par lagrande distribution ou d’autres réseaux de
distribution permettant la mise en avant des produits.

Les nouveaux instruments promotionnels (NIP) comme des bons de réductions immédiates, des cartes de fidélité de magasins

notamment.

Les participations publicitaires (budgets fixes accordés a nos clients pour des opérations promotionnelles de nos produits).

Du fait de son activité, le chiffre d’affaires fait auprés des éleveurs dans le cadre de la « semi-intégration » est éliminé.
La semi-intégration est un contrat par lequel nos sociétés organisant I'élevage vendent a des éleveurs des poussins et l'aliment
permettant leur croissance jusqu’a leur enlévement. Ces animaux sont ensuite rachetés aux éleveurs par nos sociétés d’'organisation de
production pour étre revendus dans le Groupe aux sociétés d'abattage. Afin de neutraliser ces effets:
Le chiffre d'affaires fait avec les éleveurs dit « semi-intégration » est éliminé en contrepartie du codt des achats du vif.
Etlechiffred'affairesfait parlessociétésd'organisationde productionauxsociétésd’abattage est également éliminé pourne conserver
gue le chiffre d'affaires tiers.

2.24. INFORMATION SECTORIELLE

Les3secteursopérationnels présentés, enaccord aveclesinformationsinternes utilisées parle Comité de Direction du Groupe LDC sont
lessecteursVolaille, Traiteur et International. Lactivité Amont estintégrée dansle secteur Volaille. Le groupe ne fait pasderegroupement
ausensd'IFRS 8.

L'activité Amont regroupe les activités d’élevage des volailles vivantes, la fabrication d'aliments pour I'élevage et la production d’ceufs de
consommation ainsi que le négoce de céréales nécessaires a la fabrication d'aliments. 100 % des volailles vivantes produites par le Pole
Amont sont vendues au p6le volaille. Les principaux décideurs opérationnels du Groupe considérent I'activité volaille comme un secteur
opérationnel a part entiere dont l'activité amont n'est qu'une composante.

Les facteurs déterminants ou structurants qui ont permis de valider la cohérence et la conformité du découpage des secteurs
opérationnels tels que suivis par les organes de direction sont les suivants :

Structure économique identique des entités composant le secteur.

Nature des produits et services identiques.

Procédes de fabrication identiques.

Interconnexion des activités des entités composant le secteur.

Méthodes de distribution des produits, logistique et pratiques commerciales.
Localisation géographique des entités composant le secteur.

Les differentes activités des secteurs opérationnels sont :

Secteur volaille : Fabrication d’aliments, élevage de volailles, production d'ceufs (activité « Amont »), abattage, transformation et
commercialisation des produits a base de volaille.

Secteur traiteur : Fabrication de plats cuisinés, pizzas, sandwiches, galettes et crépes, produits ethniques, pates a dérouler, quiches,
tartes, tourtes.

Secteur international : Elevage de volailles, abattage, transformation et commercialisation de produits & base de volaille. Entités
situées en Pologne, Hongrie, Belgique, Pays de Galles, Roumanie et Allemagne. Produits destinés aux marchés locaux ou a I'export.

Les produits des activités ordinaires sont ventilés par zone géographique en fonction de la localisation des filiales composant le secteur.
Le Groupe posséde des filiales en France et a I'international (Pologne, Hongrie, Belgique, Pays de Galles, Roumanie et Allemagne).

Le Groupe comptabilise les ventes et transferts inter-secteurs comme si ces ventes et transferts étaient réalisés avec des tiers, a des
prix courants de marché.

2.25. RESULTAT PAR ACTION

Le Groupe présente unrésultat paraction de base et unrésultat paraction dilué. Le résultat par action est calculé sur la base du nombre
moyen pondéré d’actions encirculation durantI’exercice, sous déduction desactions auto-détenuesinscrites endiminution des capitaux
propres. Enl'absence d'instruments dilutifs, le résultat dilué est équivalent au résultat par action présenté.
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2.26. TRANSACTIONS DONT LE PAIEMENT EST FONDE SUR DES ACTIONS

Lattribution d'actions gratuites répond a la définition d’'une transaction dont le paiement est fondé sur des actions et donne lieu a la
comptabilisation d'une charge de personnel évaluée sur la base de lajuste valeur des actions déterminée ala date d'attribution.

La charge de personnel cumulée est comptabilisée a hauteur des services rendus par les bénéficiaires en contrepartie des provisions
pour charges pour les actions existantes et en contrepartie des capitaux propres pour les actions a émettre.

En date du21mai 2024, le Directoire a décidé d'attribuer gratuitement 103 000 actions existantes a des membres du personnel salarié de
lasociété et des sociétés ou groupements d’intéréts économiques qui lui sont liés directement ou indirectement.

Pour déterminer dans quelle mesure il a été satisfait aux criteres de performance prévus en matiere d'attributions gratuites d'actions de
performance, le Conseil a prévu d’évaluer le niveau de performance au regard :

(1) des comptes consolidés arrétés par le Directoire et

(2)de laréalisation d'un ou plusieurs critéres RSE, alignés sur les principaux objectifs RSE du Groupe.

Lavalorisation du plan a échoir en mai 2027 est estimée a 8,1 M€ au total. Au 28 février 2025 I'impact dans les comptes est une charge de
personnel de 2,1 M£.

2.27. AUTRES PRODUITS ET CHARGES OPERATIONNELS NON COURANTS

Les autres produits et charges opérationnels non courants comprennent des éléments significatifs qui, en raison de leur nature et de
leur caractere inhabituel, ne peuvent étre considérés comme inhérents a l'activité courante du Groupe.

2.28. ACTIFS ET PASSIFS DETENUS EN VUE DE LEUR VENTE ET ACTIVITES ARRETEES, CEDEES OU EN
COURS DE CESSION

Lesactifsdestinésaétre cédéssontlesactifs quiserontréalisésautraversdeleurcession considérée comme hautement probable dans
les 12 mois, et non au travers de leur utilisation.

Les actifs et passifs destinés a étre cédés sont présentés sur des lignes séparées du bilan consolidé. Ils sont évalués au plus bas entre
leur valeur nette comptable et leur juste valeur diminuée des codts de sortie.

NOTE 3 - PERIMETRE ET METHODES DE CONSOLIDATION

PERIMETRE GROUPE LDC

B er,tr'eprises Siege N°Siren Contréle Méthode DaAte de

consolidées cloture
LDC Z|l Saint Laurent 72300 Sablé/Sarthe 576850697 100% I.G. 28/02
LDC VOLAILLE(1) Zl Saint Laurent 72300 Sablé/Sarthe 433220399 100% I.G. 28/02
LDC TRAITEUR(2) ZI Saint Laurent 72300 Sablé/Sarthe 379042260 100% I.G. 28/02
AMONT LDC(3) ZI Nord - 24, rue Ettoré Bugatti 72650 La Chapelle St Aubin 576250062 100% I.G. 31/12
LDC INTERNATIONAL (4) ZI Saint Laurent 72300 Sablé/Sarthe 838894517 100% I.G. 3112

(1)LDC Volaille est la société « téte du pdle Volaille »

(2)LDC Traiteur est la société « téte du péle Traiteur »
(3)Amont LDC est la société « téte du péle Amont »

(4)LDC International est la société « téte du péle International »

Le Groupe LDC est organisé par pdles d'activités et certains pdles ne cléturent pas ala méme date que la société mere. Comme précisé
dans le rapport de contrdle interne, parmi les missions dévolues a I'¢équipe d'audit interne, figure notamment la revue des comptes
semestriels et annuels dans I'ensemble des filiales du Groupe, tous pbéles confondus. Ce travail essentiel a I'établissement des comptes
annuels, base de nos comptes consolidés, doit étre réalisé dans des conditions optimales d'efficacité et de fiabilité. L'équipe d'audit
interne assure pratiquement la totalité des contréles.

Notre organisation actuelle par pdle avec des dates de cl6ture décalées nous permet d'optimiser I'allocation de ces ressources internes.

Pourautant,comptetenudecettesituation,noussommesparticulierementvigilantsafinderecenser, identifier, mesureretcomptabiliser
lesimpacts des événements significatifs intervenus dans la période intercalaire.
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PERIMETRE PAR SECTEUR

SECTEUR VOLAILLE

POLE VOLAILLE

i d.es’entreprlses Siege N°Siren Contréle Méthode Da:te e
consolidées cloture
L.D.C. Z.l. St Laurent 72300 Sablé/Sarthe 576850697 100% I.G. 28/02
CORICO 92 Route de la Matreille Monsols 69860 DEUX-GROSNES 388039612 100% IG 28/02
ETABLISSEMENTS Aux Bons Amis 71330 SIMARD 311473342 100% IG 28/02
MAIRET
CAILLE ROBIN 16 Bd des Capucines 85190 MACHE 316673987 100% IG 28/02
LDC FOODS 75 rue Etienne Lenoir 53000 LAVAL 453164436 100% IG 28/02
VOLFRANCE Presle Bourg 29600 LA VICOMTE SUR RANCE 310470828 100% IG 28/02
CELVIA Z.l. St Jean Brévelay 56660 SAINT JEAN BREVELAY 950608406 100% IG 28/02
PROCANAR LaHaye - Lauzach 56190 LAUZACH 333953842 100% IG 28/02
CELTYS Z.1. De Restavy 56240 PLOUAY 431569946 100% IG 28/02
AU CHAPON BRESSAN Lieu-Dit I'Huppe 01340 MONTREVEL-EN-BRESSE 311403554 100% IG 28/02
LDC VOLAILLE Z.. St Laurent 72300 SABLE SUR SARTHE 433220399 100% IG 28/02
LDC SERVICES Z.. St Laurent 72300 SABLE SUR SARTHE 799492897 100% IG 28/02
LDC SABLE Z.. St Laurent 72300 SABLE SUR SARTHE 444502025 100% 1G 28/02
LDC BOURGOGNE Z.l.de Branges 71500 BRANGES 310391503 100% 1G 28/02
LDC BRETAGNE LalLandedelaForge 22800 LANFAINS 302049168 100% 1G 28/02
SAS GUILLET Z.Ale Grand Clos Daumeray 49640 MORANNES SUR SARTHE-DAUMERAY 666980156 100% 1G 28/02
LDC AQUITAINE Les Abattoirs 33430 BAZAS 303527501 100% 1G 28/02
PALMID’'ORBOURGOGNE 230 Route la Tramblyronne 71520 TRAMBLY 327529178 100% IG 28/02
SNV Z.A.Les Fournis LaChapelle d’Audaine 61140 RIVES D’ANDAINE 404432775 100% IG 28/02
LES FERMIERS DE . o
L'ARDECHE Z.A.LeFlacher 07340 FELINES 305120107 100% 1G 28/02
GUILLOT COBREDA Lieu-dit la Croix Bouilloud 71290 CUISERY 381354000 100% IG 28/02
4rue du Grenouillet ZI du Grenouillet Mouilleron en Pareds o
S.T.A.M. - POIRAUD 85390 MOUILLERON ST GERMAIN 547350017 100% IG 28/02
ARRIVE Rue du stade 85250 SAINT-FULGENT 546650367 100% 1G 28/02
ARRIVE AUVERGNE Rue du stade 85250 SAINT-FULGENT 432908614 100% 1G 28/02
SOCIETEBRETONNEDE ;|\ qustrielle 56660 SAINT JEAN BREVELAY 808448757  100% 6 28/02
VOLAILLE
FARMOR Z.l.de Bellevue 22200 SAINT-AGATHON 433122645 100% IG 28/02
MICHEL ROBICHON 12 rue Joseph Quilliou 56300 SAINT- THURIAU 400447520 100% IG 28/02
LES VOLAILLES DE o
KERANNA Keranna 56560 GUISCRIFF 433138302 100% IG 28/02
SOCIETE LE PLENIER Zone artisanale de Guergadic Mur -de-Bretagne .
BOSCHER 22530 GUERLEDAN 578513083 100% 16 28/02
LES VOLAILLES DE . , o
BLANCAFORT Petite route d’Argent 18410 BLANCAFORT 753711985 100% IG 28/02
GPA DISTRIBUTION PARIS 32 Avenue Charles de Gaulle 93240 STAINS 499160075 100% IG 28/02
SOCIETE CAENNAISE DE o
DISTRIBUTION Rue de Caen 14440 PLUMETOT 309396240 100% IG 28/02
STC TRANSPORTS Zone artisanale Le Tertre 53420 CHAILLAND 343931374 100% IG 28/02
LIONOR Quartier delagare 59189 STEENBECQUE 305507303 100% 1G 28/02
DISTRINOR Quartier delagare 59189 STEENBECQUE 523596799 100% 1G 28/02
FAVREAU COUTHOIS 27 route de la Gare 85300 SOULLANS 351669767 100% 1G 28/02
LES VOLAILLES . o
REMI RAMON 38rue du Docteur Cumin 53250 JAVRON-LES-CHAPELLES 737250126 100% IG 28/02
VOLAILLERS o
DE NOS REGIONS Z.l.de Branges 71500 BRANGES 913535498 100% IG 28/02
LUCHE TRADITION Zone Industrielle le Breil 72800 LUCHE PRINGE 348961426 100% 1G 28/02

VOLAILLES
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I;Ls::oc:;sézr;treprises Siege N°Siren Contréle Méthode [c):?t‘:teu?:
tgﬁi’é‘SIOLAILLE DES 4 Route de Allons 40240 LOSSE 892449513 100% IG 28/02
RONSARD iLE DE FRANCE 7rue de Bercheres 28300 JOUY 440266286 100% IG 28/02
RONSARD VOLAILLES Zone Industrielle 56660 SAINT-JEAN-BREVELAY 899707848 85% IG 28/02
MAITRE COQ SAILING $7BO”SBEL(XA§{%:"ESLNLHE““(‘“es 2-Lot 6 Rue Viriginie Heriot 900764937 65% 6 28/02
POULTRY FEED COMPANY Parc‘Activités Coévrons Ouest 53480 VAIGES 837947761 40% ME 28/02
SAVIC ZldelaFolie 85310 LA CHAIZE LE VICOMTE 45121546 80% IG 28/02
LCGH POULTRY gg?qe;é%r}](E’;ayng__ lj/:ialwyns Castle SA62 3DY - HAVERFORDWEST - Etrangére 100% G 28/02
FAVID 38 Boulevard Edgard Quinet 79200 PARTHENAY 422507962 100% IG 28/02
JEAN ROUTHIAU AVENUE DE LA METAIRIE 85250 SAINT-FULGENT 312613920 100% IG 28/02
TENDANCE CREATIVE LA VERRIE 85130 LA CHANVERRIE 505361246 100% IG 28/02
:Er:gﬂgﬁ:gEEAGRO 5RUE DU DOUET 35410 CHATEAUGIRON 341470680 100% IG 28/02
GROUPE ROUTHIAU AVENUE DE LA METAIRIE 85250 SAINT-FULGENT 433045515 100% IG 28/02
POLE AMONT

I;'i)s::oc:;sézr;treprises Siege N°Siren Contréle Méthode ?:?t‘:teu?-:
BETINA Z.A.de Lamboux 56250 ELVEN 411332703 100% IG 3112
VERRON Rue du huit mai 72160 THORIGNE SUR DUE 391662419 100% IG 31/12
CABRIPRODUCTION 230 Route la Tramblyronne 71520 TRAMBLY 444642920 100% IG 31/12
ARDEVOL Z.l.Le Flacher 07340 FELINES 412115958 100% IG 3112
JEUSSELIN Le Bourg 72260 MONCE EN SAOSNOIS 696850098 100% IG 3112
NOURI'VRAI Moulin Barbier 72310 BESSE SUR BRAYE 323505255 100% IG 3112
LOEUF Route départementale 148 A52 Avenue du Mans 72650 LA BAZOGE 344652565 71,96% IG 31/12
BELLAVOL Rue des Platanes 79250 NUEIL-LES-AUBIERS 434080404 89,41% IG 31/12
AMONTLDC Z.I.N, 24 rue Ettoré Bugatti 72650 LA CHAPELLE-SAINT-AUBIN 576250062 100% IG 31/12
HUTTEPAIN SUD EST True de Guidon 71500 LOUHANS 792645426 100% IG 31/12
ALIMAB Rue de la Petite Vitesse 72300 SABLE-SUR-SARTHE 576650865 100% IG 31/12
SOVOPA Rue Ettore Bugatti 72650 LA CHAPELLE-SAINT-AUBIN 318187556 100% IG 31/12
\BlgléﬁxéL;Es DE Espace Keraia 18 rue Sabot 22440 PLOUFRAGAN 793117136 100% IG 3112
VANAL 3rue de Saint-Venant 59189 STEENBECQUE 327005153 100% IG 31/12
GALINA PERROT Lestivoan Porthmerit-Jaudy 22450 LA ROCHE-JAUDY 347517252 100% IG 31/12
ANATEO Z.II'Abbaye 44160 PONTCHATEAU 839798584 100% IG 31/12
GALINA VENDEE 3 Place Eugene Fort I'Oie 85140 ESSARTS EN BOCAGE 879875730 100% IG 31/12
LA SAPINIERE 3 Place Eugene Fort I'Oie 85140 ESSARTS EN BOCAGE 341709368 100% IG 3112
g;ﬁg:‘SSEMENT 6 Rue des Patis 41360 SAVIGNY-SUR-BRAYE 582106472 100% IG 31/12
YER BREIZH Z.l.de Lospars 29150 CHATEAULIN 839473378 40,5% ME 31/12
GOASDUFF SUD-EST Croas Prenn 29860 PLABENNEC 835119256 35% ME 31/12
OVOTEAM Ker Ivan Naizin 56500 EVELLYS 484918362 100% IG 31/12
GALINA MAINE 4route du Grand Lucé 72440 VOLNAY 948979109 100% IG 3112
MAYENNE VOLAILLES Rue Louis de Broglie 53810 CHANGE 952711406 100% IG 3112
INTERVOLAILLES La Guéraudais 44110 VILLEPOT 493441844 35% ME 3112
TECHNIMAINE 10 rue de l'avenir 75650 LA MILESSE 316522929 24% ME 3112
HUTTEPAIN ALIMENTS Rue Ettoré Bugatti 72650 LA CHAPELLE-SAINT-AUBIN 980520696 100% IG 3112
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SECTEUR INTERNATIONAL

POLE INTERNATIONAL

Hoe d.es'entreprlses Siege N°Siren Contrdéle Méthode Da_te e
consolidées cléture
DROSED UL. Sokolowska 154 08110 SIEDLCE - POLOGNE Etrangere 100% IG 31/12
ROLDROB UL. Warszawska, n°168/17297200 TOMASZOW MAZOWIECKI - POLOGNE Etrangere 100% IG 31/12
SEDAR UL. Radzynska, n°321560 MIEDZYREC PODLASKI- POLOGNE Etrangere 100% IG 31/12
DROSED SUROWIEC UL. Wysoka n° 397200 TOMASZOW MAZOWIECKI - POLOGNE Etrangere 100% IG 31712
DROP UL. Wojska Polskiego, n°163500 0STRZESZOW - POLOGNE Etrangere 100% IG 31/12
NATURAGRA PASZE UL. Karowa 408110 SIEDLCE - POLOGNE Etrangére 100% IG 31/12
DROSED HOLDING UL. Warszawska, n°168/17297200 TOMASZOW MAZOWIECKI - POLOGNE Etrangére 100% IG 31/12
DROSED ZAKLADY o . : ; o

WYLEGOWE UL. Warszawska, n°168/17297200 TOMASZOW MAZOWIECKI - POLOGNE Etrangére 100% IG 3112
NATURAGRA DROB o - ~ . . o

SZLACHETNY UL. Warszawska, n°168/17297200 TOMASZOW MAZOWIECKI - POLOGNE Etrangeére 100% IG 31/12
AVES LDC ESPANA Paseo Sarasate 5, 12drcha31002 - PAMPLONA - ESPAGNE Etrangere 100% IG 31/12
LDC INTERNATIONAL Z.1. St Laurent 72300 SABLE-SUR-SARTHE 838894517 100% IG 31/12
LDC TRANZIT HOLDING Simonyi Ut 234028 DEBRECEN - HONGRIE Etrangere 100% I1G 31/12
TRANZIT KER Simonyi Ut 234028 DEBRECEN - HONGRIE Etrangere 100% IG 31/12
TRANZIT FOOD Simonyi Ut 234028 DEBRECEN - HONGRIE Etrangére 100% IG 31/12
MARNEVALL Dioszegi Ut 74030 DEBRECEN - HONGRIE Etrangére 100% IG 31/12
KIPLAMA Les Quatre Chemins 42 7608 WIERS - BELGIQUE Etrangére 100% IG 31/12
CAPESTONE ORGANIC Capeston Farm - Walwyns Castle SA62 3DY - HAVERFORDWEST - . . o

POULTRY LIMITED PEMBROKESHIRE - UK Etrangere 100% 16 sz
Ell:ﬁ:;ONE FARMS Capeston Farm - Walwyns Castle SA62 3DY - HAVERFORDWEST - UK Etrangére 100% IG 31/12
INDYKPOL SA Ul. Jesienna 3 OLSZTYN Etrangere 100% IG 31/12
NUTRIPOL Ul. Mierkowska 1/4 OLSZTYNEK Etrangere 100% IG 31/12
0ZKOM Ul. Jesienna 30LSZTYN Etrangére 100% IG 3112
ZDROWY DROB Ul. Jesienna 3 OLSZTYN Etrangére 100% IG 31/12
CALIBRA M&D 56b Hunedoara County BRETA STREIULUI VILLAGE Etrangére 100% IG 31/12
EUROPEAN . . . o

CONVENIENCE FOOD Eichkamp 16 GARREL Etrangére 100% IG 3112
KARL KEMPER . . . o

CONVENIENCE Siemensstrabe 11 BORKEN Etrangére 100% IG 31/12
EICHKAMP FLEISCH UND . . . o

WURSTWAREN Eichkamp 16 GARREL Etrangére 100% IG 31/12
EICHKAMP GmbH & Co Eichkamp 16 GARREL Etrangére 100% IG 31/12

SECTEUR TRAITEUR

POLE TRAITEUR

B d.es'entreprlses Siége N°Siren Contréle Méthode Da_te -
consolidées cloture
AGIS 802 Rue Sainte-Geneviere Zone industrielle de Courtine 84000 AVIGNON 387744493 100% IG 28/02
MARIE 22-24 Rue Saarinen 94150 RUNGIS 327280368 100% IG 28/02
MARIE SURGELES 8ruedel'industrie 86110 MIREBEAU 525361465 100% IG 28/02
REGALETTE Z.A.de Kerboulard 56250 SAINT NOLFF 397455189 100% IG 28/02
LDC TRAITEUR Z.1. St Laurent 72300 SABLE-SUR-SARTHE 379042260 100% IG 28/02
LA TOQUE ANGEVINE Z.l. d’Etriché 49500 SEGRE EN ANJOU BLEU 323438028 100% IG 28/02
ESPRIRESTAURATION  Z.I. Beaufeu - BP 18 72210 ROEZE SUR SARTHE 343397782 100% IG 28/02
ASIA GENERAL FOOD 42 Avenue Jean Jaurés 94200 IVRY-SUR-SEINE 383338142 79.87% IG 28/02
LESDELICESDESAINT ) s,int Léonard Nord 56450 THEIX NOYALO 316742980 100% 6 28/02

LEONARD
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NOTE & - EVOLUTION DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

VARIATION DE PERIMETRE ET COMPARABILITE
SECTEUR VOLAILLE :

Le 1*"janvier 2024, la société Amont LDC a apporté ala société Huttepain Aliments son activité de fabrication d'aliments.

Le 1" janvier 2024, la société HA a changé de dénomination sociale et a été nommeée Amont LDC. Son activité reste l'activité de holding
du Péle Amont.

Le 12 juillet 2024, le Groupe LDC, par le biais de sa filiale LDC Volaille, a procédé a I'acquisition de 80% des titres de la société Favid avec
un call et put croisés sur les 20% restant. Lintégration des comptes s'est faite sur la base des comptes au 30 juin 2024 pour 100%.

Le 9 janvier 2025, le Groupe LDC, par le biais de sa filiale LDC Volaille, a procédé a I'acquisition de 100% des titres de la société Groupe
Routhiau. Lintégration des comptes s'est faite sur la base des comptes au 31 décembre 2024. Par le biais de I'acquisition de la société
Groupe Routhiau, le Groupe LDC a aussi repris les sociétés :

Jean Routhiau, dont les titres sont détenus a 100% par Groupe Routhiau.

Tendance Créative, dont les titres sont détenus a 100% par Groupe Routhiau.

3A(Armoricaine Agro-Alimentaire), dont les titres sont détenus a 100% par Groupe Routhiau.

SECTEUR INTERNATIONAL :

Le 31 mai 2024, le Groupe LDC, par le biais de sa filiale LDC Tranzit Holding, a procédé a l'acquisition de 100% des titres de la société
roumaine Calibra.

Le 31 juillet 2024, le Groupe LDC, par le biais de sa filiale Drosed Holding, a procédé a l'acquisition de 100 % des titres de la société
Indykpol. Par le biais de I'acquisition de la société Indykpol, le groupe LDC arepris les sociétés :

Nutripol, dont les titres sont détenus a 100 % par Indykpol.

Ozkom, dont les titres sont détenus a 99,87 % par Indykpol et a 0,13 % par Nutripol.

Zdrowy Drob, dont les titres sont détenus a 100 % par Indykpol.
Pour les 5 mois intégrés en 2024 (aoGt a décembre), le chiffre d'affaires est de 98,5 M€ et le résultat opérationnel courant de 12 M€. Le
groupe Indykpol emploie 815 salariés.

Le 1*"octobre 2024, le Groupe LDC, par le biais de sa filiale Roldrob, a fait I'acquisition de I'usine d'élaboré Konspol.
Le 28 novembre 2024, le Groupe LDC, par le biais de sa filiale LDC International, a procédé a l'acquisition de 100 % des titres de la société
ECF. Lintégration des comptes s'est faite sur la base des comptes du 1*"décembre 2024. Par le biais de I'acquisition de la société ECF, le
Groupe LDC a aussireprisles sociétés:

Eichkamp Fleisch Und Wurstwaren Beteilingungs,

Eichkamp GMBH And Co KG,
Karl Kemper Convenience,

NOTE 5 - CONVERSION DES ETATS FINANCIERS DES SOCIETES ETRANGERES

Le cumul des écarts de conversion constaté entre les cours historiques et le cours de cléture, représente :

28/02/2025  29/02/2024

Drosed(Pologne) 6693 (9079)
Tranzit(Hongrie) (34 467) (28627)
Calibra(Roumanie) (29)

Capestone(Pays de Galles) 191 (101)
TOTAL (27612) (37807)
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NOTE 6 - GOODWILL

Les Goodwill sont affectés aux unités génératrices de trésorerie (UGT) générant des flux de trésorerie nettement indépendants et
servant de base de calcul aux dépréciations.

Les estimations de flux de trésorerie futurs actualisés sont réalisées sur les bases de données prévisionnelles.
Le calcul se base sur les hypotheses suivantes :

Utilisation d'un taux d'actualisation de 7% pour la France et de 7,4% pour l'international.
Pas de taux de croissance al'infini pour déterminer la valeur terminale.
Période de projection des flux de trésorerie de 3 ans sauf pour le pdle traiteur pour lequel les données prévisionnelles sont de 5 ans.

UGT Volaille, Traiteur et International :

Au 28 février 2025, les analyses de sensibilité relatives aux UGT Volaille, Traiteur et International illustrent des valeurs recouvrables
nettement supérieures aux valeurs comptables. La direction estime qu’aucune modification raisonnablement possible des hypothéses
clés (hausse du taux d'actualisation d'1 point soit 8% pour la France et 8,4% pour l'international ou la baisse du taux de ROC d'1 point)
utilisées pour le calcul de la valeur recouvrable ne pourrait conduire a ce que la valeur comptable de ces UGT soit significativement
supérieure a savaleurrecouvrable.

GOODWILL DEPRECIATIONS NET
ver 29/02/2024 Variations 28/02/2025 29/02/2024 Variations 28/02/2025 28/02/2025
VOLAILLE 127924 16519 144 443 2159 0 2159 142 284
TRAITEUR 63425 63 425 565 0 565 62860
INTERNATIONAL 90894 107599 198 493 4968 0 4,968 193525
TOTAL 282243 124118 406 361 7692 0 7692 398 669

NOTE 7 - IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

29/02/2024 Var'i;t:ionr::t?: co::ear::ig: Augmentation Diminution Reclassement 28/02/2025
Valeurs brutes
Logiciels 51238 2 405 (41) 2140 (1638) 401 54504
Marques(1) 45846 0 0 0 0 0 45846
Autres 5138 6640 100 0 0 0 11878
Immo en cours 484 0 0 409 0 (484) 409
TOTAL 102 706 9045 59 2548 (1638) (83) 112637
Amort/
provisions
Logiciels (44 924) (2174) 24 (2774) 1727 0 (48121)
Marques (5230) 0 0 0 0 0 (5230)
Autres (5126) (6266) (98) (167) 0 0 (11648)
Immo encours 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL (55 280) (8 440) (71) (2935) 1727 0 (64 999)
VALEURNETTE 47 426 605 (13) (387) 89 (83) 47637

(1): Dont 13602 K€ rattachés aI'UGT Volaille et 32 244 K€ rattachés a'UGT Traiteur.
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NOTE 8 - IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Variations de Ecartde

(En milliers d’euros) 29/02/2024 parimatte conversion Augmentation Diminution Reclassement 28/02/2025
Valeurs brutes
Terrains 96 951 7609 320 55633 (767) 1077 110728
Constructions 1299 455 76162 (5020) 63983 (8478) 27007 1453110
Installations _ techniues 1821495 120 489 (1295) 106110 (37164) 44033 2053668
matériels et outillages
Autresimmo corporelles 185848 8422 (275) 30890 (20559) 1042 205368
Immo en cours 69114 5928 (1130) 91809 0 (57285) 108 435
Avances et acomptes 17674 0 (126) 17 355 0 (16153) 18 750
TOTAL 3490537 218610 (7526) 315680 (66 963) (280) 3950059
Amort/provisions
Terrains (35160) (313) (45) (3695) 322 (586) (38947)
Constructions (757545) (37 400) 1351 (62 940) 19605 (10m) (837940)
'P;'jttg‘:'iaetlisoe”foutitl’facgh;siq“es (1333723) (79184) 703 (141953) 47142 (1262)  (1508267)
Autresimmo corporelles (136 617) (4 8186) 203 (26 019) 19204 2 448 (145597)
Immo en cours (363) 0 (3) (249) 290 0 (324)
TOTAL (2263 408) (121714) 2209 (234 855) 86564 129 (2531076)
VALEURNETTE 1227129 96 896 (5317) 80 825 19601 (151) 1418 983

Dont biens financés en contrat de location (IFRS 16) :

20/02/2024  Variationsde Ecartde ) o entation  Diminution Reclassement  28/02/2025
périmeétre conversion

Valeurs brutes
Terrains 9880 2943 382 2 (79) 0 13129
Constructions 91465 616 (110) 1813 (762) 0 93022
Matériels industriels 17113 8559 116 3339 (3431) 0 25697
Autresimmo corporelles 31552 2870 (159) 7188 (8519) (208) 32724
TOTAL 150 010 14 988 230 12 342 (12790) (208) 164 572
Amort/provisions
Terrains (702) (208) (43) (346) 0 0 (1299)
Constructions (77603) (616) 69 (2 453) 752 0 (79850)
Matériels industriels (11720) (2574) (37) (3337) 3314 0 (14 354)
Autresimmo corporelles (19 053) (610) 152 (8018) 7841 152 (19536)
TOTAL (109 078) (4 009) 142 (14 153) 11907 152 (115 040)
VALEUR NETTE 40932 10979 372 (181) (884) (56) 49532

NOTE 9 - INVESTISSEMENTS FINANCIERS

9.1. TITRES NON CONSOLIDES

Fraction du capital 28/02/2025 29/02/2024
SCl Beaulieu 100,00% 500
LaCornais 49% 242 242
Divers Inférieur a200 K€ 760 569
TOTAL 1502 811

Le Groupe n‘aaucune influence notable sur ces sociétés ou considere qu’elles ne sont pas significatives compte tenu de leur taille.
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9.2. TITRES MIS EN EQUIVALENCE

Variations de

29/02/2024 Perimerte Augmentation Diminution 28/02/2025
Goodwill 307 0 0 0 307
Quote part des capitaux propres 4671 0 881 0 55562
TOTAL 4978 0 881 0 5859

Lesinformations financieres résumées des sociétés mises en équivalence sont :

Kdodstemion Chffredaitaves  Mraiiel  Mctisel | ouctopartdes
Poultry Feed Company 40% 37 414 872 4071 1629
Yer Breizh 40,5% 124 841 162 7619 3086
Goasduff Sud Est 35% 9867 32 1809 790
Inter’volailles 35% 3818 53 1132 489
Technimaine 24% 7360 (247) (796) (135)
9.3. AUTRES ACTIFS FINANCIERS

29/02/2024 Va;'e”r:::t"r': co:::r’sti:: Augmentation Diminution mouvell\'l::::: 28/02/2025

Valeurs brutes
Préts 17032 0 (2) 5559 (6515) 0 16 073
Finonclers 0 0 0 0 0 0 0
Autres 6605 73 (0) 8890 (8497) 0 7077
TOTAL 23637 73 3) 14 449 (15 007) 0 23150

Dépréciation
Préts (277) 0 0 (18) 89 0 (203)
Autres (20) 0 0 0 0 0 (20)
TOTAL (297) 0 0 (16) 89 0 (223)
VALEURNETTE 23340 73 (3) 14 433 (14 917) 0 22927
NOTE 10 - STOCKS

28/02/2025 29/02/2024

Valeurs brutes
Matieres premieres 176 313 154590
Pieces détachées 55315 49779
Prod. intermédiaires et finis 301079 341914
Marchandises 16 625 17649
En cours de production 7686 7146
TOTAL 557018 571078

Dépréciation

Matiéres premiéres (3940) (4633)
Pieces détachées (15 495) (13 986)
Prod. intermédiaires et finis (35436) (63990)
Marchandises (165) (443)
En cours de production (7) 0
TOTAL (55 044) (83052)
VALEUR NETTE 501974 488 026

RETOUR SOMMAIRE PARTIE 4  pXi3

PARTIE 4



COMPTES CONSOLIDES & ANNEXE AU 28 FEVRIER 2025

NOTE 11 - CREANCES

L'ensemble des créances clients est a moins d’'un an.

Les autres créances de l'actif courant sont a moins d'un an et valorisées aleur valeur nominale.

29/02/2024 ~ Variationde Ecart de Dotation Reprise Reclassement  28/02/2025

perlmetre conversion
Créances clients (8756) (494) (39) (3335) 3368 0 (9256)
Autres actifs courants (47) (200) 0 (640) 3 0 (878)
TOTAL (8797) (694) (39) (3975) 337 0 (10134)

NOTE 12 - TRESORERIE, EQUIVALENTS DE TRESORERIE ET ACTIFS COURANT DE GESTIONS DE

TRESORERIE

Latrésorerie comprend les comptes bancaires, les liquidités et les placements en valeurs mobiliéres. Le détail est le suivant :

28/02/2025  29/02/2024 Variations
Actifs courants de gestion de trésorerie 435700 496758 (61058)
Valeurs mobilieres de placement 28901 191687 97324
Disponibilités 161131 21515 (53984)
Trésorerie et Actif courant de gestion de trésorerie 885 843 903560 (17 717)
Concours bancaires courants 113795 88929 24866
Trésorerie Nette y compris actif courant de gestion de trésorerie 772 048 814 631 (42583)
Trésorerie Nette hors actif courant de gestion de trésorerie 336 348 317873 18 475
NOTE 13 - INSTRUMENTS FINANCIERS
Actif financierala Autres Al
- . R Actif financierala  Actifsaucoit . d'évaluation
(en milliers d'euros) juste valeur parle q - actifs TOTAL N
. juste valeur par OCI amorti . . alajuste
compte de résultat financiers
valeur
Titres non consolidés 1502 1502
Autres actifs financiers 22927 22927
Créancesclients 742537 742537
Autres actifs courants 136 639 136 639
Actifs courant de gestion de 48311 2433 384956 435700 12
trésorerie
Trésorerie et équivalents 450143 450143 1
TOTAL 498 454 2433 902102 386 459 1789 447

Niveaux d‘évaluation conformément alanorme IFRS 7 : Instruments financiers - information a fournir

Niveau Juste valeur de I'actif concerné basée sur :

1Prix(non ajustés) cotés sur des marchés actifs pour des actifs identiques.
2 Données autres que les prix cotés visés au niveau 1, qui sont observables pour I'actif, directement ou indirectement.
3 Donnéesrelatives al’actif qui ne sont pas basées sur des données observables de marché
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NOTE 14 - CAPITAUX PROPRES

14.1. CAPITAL SOCIAL

Lors de I'assemblée générale du 22 ao(t 2024, il a été décide de diviser la valeur nominale de I'action par deux. La décision est effective
depuis le 30 septembre 2024, ainsi le capital social est désormais compose de 35270 866 actions de 0,20 euros chacune.

Augmentation Division nominal

29/02/2024 de capital de I'action 28/02/2025
Nombre d'actions 17635 433 17635433 35270866
Montant du capital social 7054 70564

Le montant des dividendes par action ordinaire distribué au cours de l'exercice est de 3,60 € (avant division du nominal par deux). Il n'y
apasd’actionadividende prioritaire.

14.2. RESULTAT PAR ACTIONS

28/02/2025 29/02/2024
Résultat net part du Groupe 243635 304 428
Nombre d'actions en circulation
Arouverture 17 635 433 17635 433
Effets des mouvements de I'année (division du nominal par deux) 17635 433
Alacléture 35270 866 17635 433
Actions d'autocontréle 649998 320696
Nombre d'actions dilué 34620868 17 314 737
Résultat par action 7,04 8,79
Résultat dilué par action 7.04 8,79

Le résultat par action de I'exercice clos au 29/02/2024 tient compte du nombre d'actions résultant du fractionnement du nominal opéré
le 22 ao(t 2024.

14.3. ACTIONS PROPRES

L'assemblée générale ordinaire du 22 ao(t 2024 a donné l'autorisation au Directoire d'opérer en bourse sur ses propres actions dans les
conditions fixées aux articles L-225-209 et suivants du Code de commerce.

Actions d’autocontréle (1) Nombre de titres % du capital Montant
29/02/2024 (nombre de titres réévalués suite a la division du nominal par deux) 641392 1,82% 38678
Acquisitions dans le cadre du contrat de rachat d'actions 0,00%

Cessions (103 000) (0,29%) (4 847)
28/02/2025 538 392 1,53% 33831

(1): Hors contrat de liquidités

NOTE 15 - PROVISIONS
29/02/2024 B0 HECD Dotation  Rep. Utilisée Rep.Non o classement  28/02/2025
perlmetre conversion utilisée

PASSIFS
COURANTS
Risques 24 418 (7) 5170 (1558) (8866) 19157
commerclaux
Risques sociaux 7577 5640 12202 (2527) (1154) 21739
Impots et taxes 265 (125) (2) 138
Risques divers 1341 38 33 6324 (4218) (2301) 1218
TOTAL 43601 5678 25 23696 (8 425) (12323) 0 52 252

Lavariation des provisions au 28 février 2025 s’explique par les éléments suivants :
Les dotations proviennent des procédures introduites et des risques inhérents ala marche normale des affaires.
Lesreprises de provisions utilisées correspondent aux décaissements effectués.
Lesreprises de provisions non utilisées se rapportent ala prescription ou alaréévaluation de certains risques.
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NOTE 16 - AVANTAGES AU PERSONNEL

20/02/2024 Veriationde Ecartde Ecarts 1 tation Rep. Rep.Non o ssement 28/02/2025
périmétre conversion actuariels Utilisée utilisée
PASSIFS
NON
COURANTS
Avantages du 26 416 1770 37 2132 3346 (1001) (248) 0 32453
personnel
TOTAL 26 416 1770 37 2132 3346 (1001) (248) 0 32 453
Les écarts actuariels concernant les indemnités de départ en retraite sont comptabilisés par les réserves consolidées.
28/02/2025 29/02/2024
Indemnités de départ enretraite 29591 23533
Médailles du travail 2886 2883
TOTAL 32 477 26 416

Les principales hypothéses actuarielles retenues pour les calculs des indemnités de départ en retraite et médailles du travail sont les

suivantes:
Taux d’actualisation 3,40 %
Taux d'augmentation moyen des salaires 3,00 %
Age de départ enretraite :
Non cadres 64 ans
Cadres 65ans

Le taux d'actualisation est déterminé par référence au taux de rendement des obligations émises par les entreprises de notation AA de

méme maturité que les engagements (12 ans).

Au 28 Février 2025, la sensibilité des provisions pour engagements de retraite au taux d'actualisation était la suivante : une hausse de 1

point du taux aurait diminué la dette du Groupe de 2,5 millions d’euros.

16.1. INDEMNITES DE DEPART EN RETRAITE

Les éléments ci-dessous concernent le Groupe a |'exception des filiales Espagnoles, Belges, Galloises, Allemandes, Roumaines et

Hongroises qui n‘ont pas d’obligations |égales.

28/02/2025 29/02/2024
«Valeur des engagements al‘ouverture» 26 416 26 285
Colt des services rendus 4651 4637
Codt financier 1967 2022
Réduction/ liquidation et prestations versées 4 496 (2597)
Charge de I'exercice N4 4062
Ecart de conversion 37 13
Mouvement de périmeétre 1770 2168
Changement de méthode de calcul 0 0
Gains et pertes actuariels reconnus par lesréserves 2132 (6212)
Valeur des engagements a la cloture 41469 26 416

NOTE 17 - EMPRUNTS

Le Groupe a contracté en juin et juillet 2018 des financements auprés des banques pour un montant de 355 M€ pour financer son

développement.

Le Groupe a contracté en aoQt et octobre 2022 des financements aupres des banques pour un montant de 155 M€ pour financer son

développement.

Ces emprunts prévoient un certain nombre d'obligations en matiére de gestion du Groupe et d’objectifs de ratios financiers, dont le non-

respect peut entrainer I'exigibilité anticipée des sommes dues au titre de ces emprunts.
Au 28 févier 2025, I'ensemble des obligations est respecté parle Groupe LDC et le capital restant dd est de 83,9M€.
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17.1. ANALYSE PAR CATEGORIES

Entrée de

Ecartde

29/02/2024 P Variation Souscription Remboursement Reclassements N 28/02/2025
périmetre conversion

Emprunts obligataires 24,4 - - (0,0) - (1.7) 22,7
Emprunts aupres B ~
établiss. de crédit 1915 287 (95,9) (0,9) 3104
Autres  emprunts et
dettes assimilées(1) 731 01 (27 0,0 1031
Dettes Financiéres
relatives 4 IFRS16 34,8 72 - (13,8) (0.9) 03 39,9
Intéréts sur autres
emprunts et dettes 0.4 0,0 - 0.0 0.4 0.0 0.8
assimilées
Compte courant 1,3 15,5 15,2 0.0 (29.8) 0,1 2,3
Total dettes financieres
hors dettes de 325,5 46,5 15,2 (1M,9) (30,2) (2,2) 4791
participation
Parthpatmn des salariés 8,3 0.0 _ 11 0.0 0.0 95
aux résultats
Total dettes financiéres 333.8 46,5 15,2 (110,7) (30,2) (2,2) 488,6

(1)Les emprunts et dettes diverses comprennent pour I'essentiel des financements court terme (Neu CP), des comptes courants et des dettes de participation aux salariés.

17.2. ANALYSE PAR ECHEANCE

Moinsde 1an 2l Plusde 5 ans TOTAL
let5ans

Emprunts obligataires 22668 22668
Emprunts auprés établiss. de crédit 94699 199 850 15826 310 375
Participation des salariés aux résultats 1297 8200 - 9497
Autres emprunts et dettes assimilées 102 336 874 98 103108
Dettes Financiéresrelatives a IFRS16 12207 17059 10596 39862
Intéréts surautres emprunts et dettes assimilées 791 791
Compte courant 2305 2305
TOTAL 213636 248 452 26520 488607

NOTE 18 - AUTRES PASSIFS COURANTS

28/02/2025 29/02/2024

Avances et acomptes sur commande 70075 72936
Dettes fiscales et sociales 369603 376120
Fournisseurs d'immobilisations 115146 109 402
Dettes diverses 5058 4307
Produits constatés d'avance 45074 43942
TOTAL 604 956 606 707

Lesprisesde participation majoritaire dans certaines sociétés sontaccompagnéesd’'une optionde vente accordée aux minoritaires ainsi
que d’'une option d’achat accordée au groupe LDC. Au 28 février 2025, les dettes liées aux options de vente accordées aux minoritaires
ont été mesurées ala valeur actuelle du prix d'exercice de lI'option, basées sur la valeur d’entreprise. Le total de ces dettes s'éléve a 58,1
M€ et est comptabilisé dans le poste «Autres passifs courants». La réévaluation de ces dettes a la juste valeur est comptabilisée en
capitaux propres avec un impact a la baisse des capitaux propres de 9,1 M€ pour I'exercice 2024/2025.
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NOTE 19 - IMPOTS SOCIETES

Une convention d'intégration fiscale existe entre certaines sociétés du pole volaille et certaines sociétés du pdle traiteur.
Conformément al'amendement alAS 12 Impéts sur le résultat, LDC a procédé alamise en ceuvre de Pilier 2 et amis en place un groupe de
travail afin d’évaluer son exposition a I'imp6t minimal de 15%. Le groupe applique I'exception a la comptabilisation et & la communication

desinformationsrelatives aux actifs et passifs d'impots différés liés a Pilier 2, conformément aux modifications d'IAS 12 publiées en mai
2023.

Au 28 février 2025, LDC estime que l'application de Pilier Il n‘a pas d'impact sur sa charge d'imp6t car I'ensemble des juridictions entre
dans le cadre des mesures temporaires de protection.

Lintégration fiscale a généré un complément d'imp6t de 10,3 M€ en raison de l'application de la loi de finances 2025 qui inclut une
contribution exceptionnelle de 41,2% qui a été comptabilisé a hauteur de 50% pour I'exercice 2024/2025.

19.1. TAUX THEORIQUE DE L'IMPOT

28/02/2025 29/02/2024

Résultat avant impot 336503 392502
IS exigible 88 465 86 348
IS différé 1696 (1429)
TOTAL 90161 84919
Taux moyen 26,79% 21,64%
Taux de lasociété consolidante 25,83% 25,83%

LDCbeénéficiedurégime d'intégration fiscale qui permet, dans certaineslimites et sous certaines conditions, de compenser lesrésultats
fiscaux d'une partie des filiales frangaises détenues directement ou indirectement a plus de 95 %.

19.2. RATIONALISATION DE LA CHARGE D'IMPOT

28/02/2025 29/02/2024

Résultat avant impot 336503 392502
Impdt théorique au taux de la société consolidante 86902 101364
Impot relatif a des déficits fiscaux non activés de I'exercice 886 1425
Différences de taux d'imposition entre mére et filiales (6078) (3723)
Effet dureport variable (4) 21
Diverses réintégrations et déductions a caractére permanent 6 245 (2266)
Activation déficits non activés précédemment 438 (568)
Crédits d'impots (7585) (7907)
Quote part du résultat des sociétés mises en équivalence (226) 294
Autres retraitements de consolidation non fiscalisables (768) (2284)
Divers 10 352 (1437)
Charge d’'impéts 90161 84919
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19.3. VENTILATION DES ACTIFS / PASSIFS D'IMPOTS DIFFERES

Ladifférence entre lesimpdts différés Actif et Passif figurant au bilan est de 36 224 K€. Le détail est le suivant :

IMPOTS DIFFERES ACTIF
(En milliers d’euros) 28/02/2025 29/02/2024
Congés payeés 2973 2913
Participation 8589 8782
Avantage du personnel 6874 5572
Déficits fiscaux reportables 2996 2763
Provisions non admises fiscalement 3594 6799
Certificats d'économie d’énergie 1132 2288
Rachats CBI 4706 4706
Apport partiel d'actif 471 565
Autres décalages temporaires 6306 6150
TOTALA 37641 40538
IMPOTS DIFFERES PASSIF
(En milliers d’euros) 28/02/2025 29/02/2024
Amortissements dérogatoires 60904 60085
Juste valeur des immobilisations 12 454 12 845
Autres 506 608
TOTALB 73 864 73538
Lesimpots différés actif et passif ont fait I'objet d'une compensation pour une méme entité fiscale.
Impodts différés actif présentés en actifs non courants 7814 KE
Impodts différés passif présentés en passifs non courants 44038 KE
19.4. RAPPROCHEMENT VARIATION IMPOTS DIFFERES / CHARGES D'IMPOTS DIFFERES
(En milliers d’euros) 28/02/2025 29/02/2024
Solde impot différé net ouverture (33 000) (33127)
Impots différés passés par capitaux propres 6529 (1462)
Impots différés relatifs a des entrées de périmetre (8292) 446
Ecart de conversion sur impots différés 235 210
Autres variations 0 (496)
(Charges)/ Produits d'impots différés (1696) 1429
Solde impot différé net cloture (36 224) (33000)

19.5. ACTIFS D'IMPOTS DIFFERES NON COMPTABILISES

Compte tenu, ala date d'arrété des comptes, du caractere incertain de leur récupérabilité, les actifs nets d'imp6ts non comptabilisés se
rapportant a des déficits fiscaux non imputés, représentent un total de 7907 K€.
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COMPTES CONSOLIDES & ANNEXE AU 28 FEVRIER 2025

NOTE 20 - ENGAGEMENTS DONNES ET RECUS

Engagement donnés Montant
Cautions données 0
Autres engagements (1) 44327
TOTAL 44327

(1) Dontengagements fournisseurs 30 338 K€.

Les cautions sont données essentiellement par la société mere au profit de ses filiales qui sont-elles mémes engagées vis-a-vis de tiers
hors groupe.

Les autres engagements sont donnés par des filiales a des tiers.

Lesemprunts de certaines filiales sont garantis par la société mere.

Engagement regus Montant

Ligne de crédit documentaire 4N
Divers 4843
TOTAL 5254

NOTE 21 - INFORMATION SECTORIELLE

21.1. CHIFFRE D'AFFAIRES PAR CANAUX DE DISTRIBUTIONS

RHD (Réseau Hors
Chiffre d’'affaires Domicile)/
par canaux de MoG::n(:;z:fdaec:t) PAI (Produit Export Amont Total
distribution y Alimentaire destiné a
I'Industrie)/Autres
28/02/2025 3063308 1925140 760006 575004 6323458
29/02/2024 3055130 1778389 828646 536233 6198 400

21.2. CHIFFRE D'’AFFAIRES PAR MARQUES

Chiffre d'affaires par

Marques LDC Marques de Distributeurs Autres Total
marques
2024/2025 2 665 651 1753335 1904 471 6323 458
2023/2024 2673740 1721711 1802948 6198 400
21.3. SECTEURS D'ACTIVITE
VOLAILLE TRAITEUR INTERNATIONAL ELIMINATION TOTAL

28/02/2025 29/02/2024 28/02/2025 29/02/2024 28/02/2025 29/02/2024 28/02/2025 29/02/2024 28/02/2025 29/02/2024
Ventes externes 4404095 4453387 970864 911835 948499 833178 6323458 6198400
Ventes a dautres secteurs 77206 70 948 5781 5056 14 415 14252 (97402) (90 256) 0 0
intragroupe
Ventes des secteurs 4481300 4524335 976646 916891 962914 847430  (97402)  (90256) 6323458 6198400
ng?;ﬁ“’pera“o”“e' 249036 281735 28541 23107 39997 65 456 317575 370298
Charge(-)ou produit d'impét ~ (77317)  (73705) (5747)  (3532)  (7097)  (7682) (90161)  (84919)
Actifs sectoriels 3110397 2961916 424671 410102 710602 526073 4245670 3898091
Passifs sectoriels (hors 864280 918558 402409 406988 675882 442852 1942571 1768398
fonds propres)
Dotationamortissements et 43909 151903 36173 29632 32292 26565 208194 207400
provisions
Investissements 227755 182765 41937 43754 48536 55195 318228 281714
Effectifs 17215 16 467 3894 3832 5595 4244 26704 24543
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21.3. SECTEURS GEOGRAPHIQUES

Localisation des actifs

FRANCE INTERNATIONAL TOTAL
28/02/2025 29/02/2024 28/02/2025 29/02/2024 28/02/2025 29/02/2024
Ventes externes 5374959 5365222 948 499 833178 6323458 6198 400
Actifs sectoriels 3535068 3372018 710602 526073 42458670 3898091
Investissements 269692 226519 48536 55195 318228 281714
Effectifs 21109 19965 5595 4244 26704 24209
NOTE 22 - EFFECTIFS

28/02/2025 29/02/2024

Ouvriers 19 052 18 012
Employés 3149 2578
Agents maitrise 3094 2741
Cadres 1408 1212
Effectif moyen (1)(2) 26704 24543

(1) Contrats a durée indéterminée et déterminée des sociétés consolidées en I.G.
(2) Dont effectif al'étranger=5595.

NOTE 23 - TRANSACTIONS AVEC LES PARTIES LIEES
Les parties liees sont les membres du Directoire et du Conseil de Surveillance.

Le montantdesrémunérations totales et avantages de toute naturesalloués au titre de I'exercice aux dirigeants du Groupe s'éleve a 1845
milliers d’euros.

Larémunération des dirigeants est composée de :

Avantages acourtterme:
- Salaires, parties fixe et variable, versés : 1717 milliers d’euros.

- Rémunérations versées aux membres du conseil de surveillance (y compris rémunération du mandat du président : 128 milliers
d’euros.

- Paiement en actions : Néant.

Aucun engagement n'a été pris par la société, au bénéfice de ses mandataires sociaux, a raison de la cessation ou du changement de

leurs fonctions. Aucun crédit, aucune avance n‘a été allouée aux dirigeants de la société conformément a l'article L.225-43 du code de
commerce.

NOTE 24 - AUTRES PRODUITS ET CHARGES OPERATIONNELS

28/02/2025 29/02/2024

Autres produits opérationnels 1982 1447
Autres charges opérationnelles(1) (9619) (482)
Badwill 4927 5307
Autres produits et charges opérationnels (2710) 6272

(1) Le résultat opérationnel du 28 février 2025 comprend le colt de la fermeture de la société les Volailles de Blancafort.
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COMPTES CONSOLIDES & ANNEXE AU 28 FEVRIER 2025

NOTE 25 - RESULTAT FINANCIER

28/02/2025 29/02/2024
Codt ou produit de I'endettement financier net

Revenus des placements et VMP

15148 16 541
Différence de change 4281 454
Intéréts et charges financiéres (12 474) (9912)
6955 7083
Autres produits et charges financiers
Dotation et reprise dépréciation financiére (1497) (525)
Autres produits financiers 16 864 1677
Autres charges financiéres (1561) (1164)
13806 9988
Résultat financier 20761 1707
Les autres produits financiers contiennent les rendements des placements court terme réalisés par les filiales.
NOTE 26 - VARIATION BFR
29/02/2024 :::I’n‘::tfﬁ E:;‘;::z VariationBFR ~_ AUT®S peciassement  28/02/2025
Variation des stocks y 554740 47789 (1886) (20899) 579 744
compris actifs biologiques
Variation des créances 852 640 108 036 (467) (81094) 60 879175
Variation des dettes (1133 957) (105 814) 995 128187 25 (1110564)
TOTAL 26193

NOTE 27 - EVENEMENTS POSTERIEURS

Feu vert de I’Autorité de la Concurrence pour l'acquisition du groupe Martinet.
Sur le péle Traiteur, LDC a obtenule 17 avril 2025 I'accord de I'Autorité de la Concurrence pour I'acquisition de 100% du capital du Groupe

Pierre Martinet, « Le Traiteur Intraitable ». Le Groupe Pierre Martinet est une entreprise frangaise, familiale et indépendante créée en
1968 et toujours dirigée par son fondateur Pierre Martinet.

Lafinalisation de cette opération est intervenue le 28 mai 2025.

Avecunchiffred’affaires2024d'environ230M€ associéaunEBITDAde 21M£, le Groupe Pierre Martinet compte plusde 700 collaborateurs
répartis sur b sites de production en France.
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NOTE 28 - MONTANT DES HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

PwC ERNST & YOUNG et Autres
Montant (HT) % Montant (HT) %
N N-1 N N-1 N N-1 N N-1
Audit
Certification des comptes sociaux et consolidés
Emetteur 118 98 21% 31% 132 12 31% 17%
Filiales intégrées globalement 214 209 38% 65% 185 228 43% 36%
Services autres que la certification des comptes et la certification des
informations en matiére de durabilité
Emetteur 0 10 0% 3% 2 10 0% 2%
Filialesintégrées globalement 5 3 1% 1% 35 9 8% 1%
Sous-total 337 320 61% 100% 354 359 82% 56%
:I::r:;ia”i:ées afférentes a la certification des informations en matiére de 220 0 399 0% 0 0 0% 0%
Sous-total 220 0 39% 0% 0 0 0% 0%
Autres prestations rendues par les réseaux aux filiales intégrées globalement
Juridique, fiscal, social 0 0 0% 0% 0 0 0% 0%
Autres 0 0 0% 0% 77 282 18% 44%
Sous-total 0 0 0% 0% 77 282 18%  44%
TOTAL 557 320 100% 100% 431 641 100% 100%
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RAPPORT DES COMMISSAIRES
AUX COMPTES SUR )
LES COMPTES CONSOLIDES

(Exercice clos le 28 février 2025)

ERNST & YOUNG et Autres
Immeuble Eolios
3. rue Louis Braille
CS 10847
35208 Rennes cedex 2
S.A.S. acapital variable
438 476 913 R.C.S. Nanterre
Commissaire aux Comptes
Membre de lacompagnie
régionale de Versailles et du Centre

PricewaterhouseCoopers Audit
1 rue Arthur lll
CS 24241
44263 Nantes cedex
S.A.S. au capital de € 2510 460
672006 483 R.C.S. Nanterre
Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie
régionale de Versailles et du Centre

Al'Assemblée générale de la société
L.D.C.

P.o. Box: 88

Zi Saint-Laurent

72302 Sablé-sur-Sarthe

OPINION

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assemblées générales, nous avons effectué I'audit des comptes consolidés de
lasociété L.D.C. relatifs al'exercice clos le 28 février 2025, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu’adopté dans I'Union européenne, réguliers et
sinceres et donnent une image fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiere et du patrimoine,

alafinde l'exercice, de 'ensemble constitué parles personnes et entités comprises dans la consolidation.

Lopinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au Comité d'audit.

FONDEMENT DE L'OPINION

REFERENTIEL D'AUDIT

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que les éléments que
nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités des commissaires aux
comptes relatives al'audit des comptes consolidés » du présent rapport.

INDEPENDANCE

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le code de commerce et par le code
de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du ler mars 2024 a la date d’émission de notre rapport, et
notamment nous n‘avons pas fourni de services interdits par I'article 5, paragraphe 1, du réglement (UE) n® 537/2014.

JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS - POINTS CLES DE L'AUDIT

Enapplication des dispositions des articles L. 821-53 et R. 821-180 du code de commerce relatives a lajustification de nos appréciations,
nous portons a votre connaissance les points clés de I'audit relatifs aux risques d’anomalies significatives qui, selon notre jugement
professionnel, ont été les plus importants pour I'audit des comptes consolidés de |'exercice, ainsi que les réponses que nous avons
apportées face a cesrisques.

Lesappréciationsainsiportéess’inscriventdansle contexte de I'audit des comptes consolidés prisdansleur ensemble et de laformation
de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n‘exprimons pas d'opinion sur des éléments de ces comptes consolidés prisisolément.
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VALORISATION DES GOODWILL

RISQUE IDENTIFIE

Dans le cadre de son développement, le Groupe a mené des opérations de croissance externe et a reconnu plusieurs goodwill, dont la
valeur nette comptable s'éleve au 28 février 2025 a 398,7 M€ au regard d'un total bilan de 4 248 M€.

Ces goodwill correspondent a I'écart entre le coQt d'acquisition et la juste valeur des actifs, passifs et passifs éventuels identifiables
acquis, tel que décrit dans les notes 2.3 « Regroupement d’entreprise et goodwill », 2.4 « Dépréciation d'actifs » et 6 « Goodwill » de
I'annexe aux comptes consolidés.

Ces goodwill sont affectés aux unités génératrices de trésorerie (UGT) servant de base de calcul aux dépréciations, et qui correspondent
aux secteurs d'activités du groupe.

Destestsdedépréciationsont pratiqués surces goodwilldéslors qu'unindice de perte potentielle de valeur existe etaumoinsune fois par
an conformément & IAS 36. Lorsque la valeur recouvrable de ces actifs devient inférieure a la valeur nette comptable, une dépréciation
du montant de la différence, est enregistrée. Le Groupe L.D.C. réalise ces tests selon les modalités présentées dans les notes 2.4 et 6
de I'annexe aux comptes consolidés.

Ainsi, la valeur recouvrable est définie comme la valeur la plus élevée entre la juste valeur de I'actif, correspondant au montant qui peut
étre obtenu de lavente d'unactif lors d'une transaction réalisée dans des conditions de concurrence normale, et sa valeur d'utilité qui est
déterminée & partir des flux de trésorerie futurs actualisés généreés par cet actif, issus de plans d'affaires validés par la direction.
Ladétermination de la valeur recouvrable de I'actif integre donc une partimportante de jugements et d’hypotheses, portant notamment
sur les flux de trésorerie futurs et les taux d'actualisation (WACC).

En conséquence, toute évolution défavorable des rendements attendus des activités auxquelles ces goodwill ont été alloués est de
nature a affecter de maniére sensible la valeur recouvrable.

Compte tenu de la sensibilité de ces évaluations aux hypothéses retenues par la direction, nous avons donc considéré I'évaluation des
goodwill comme un point clé de l'audit.

NOTRE REPONSE

Dans le cadre de notre mission, nos diligences ont notamment consisté a:

Apprécier laconformité de laméthodologie appliquée par la société aux normes comptables en vigueur,

Apprécier, notamment par entretien avec la direction et au regard de notre connaissance de I'environnement économique dans lequel
s'inscriventlesactivitéesdu Groupe L.D.C., les principales hypotheses d'activitésintégrées dansles plans d’affairesvalidés parladirection
du Groupe,

Analyser les écarts entre I'activité réalisée au 28 février 2025 et les budgets intégrés dans les plans d'affaires historiques,

Analyserle taux d'actualisationappliqué, notamment les différents parameétres composant le codt moyen pondéré du capital de chaque
UGT et leur cohérence avec les taux retenus pour des sociétés considérées comme comparables,

Examinerles analyses de sensibilité de la valeur recouvrable effectuées par la direction.

EVALUATION DES PROVISIONS

RISQUE IDENTIFIE

Tel qu’indiqué dans la note 2.18 « Provisions » de I'annexe aux comptes consolidés, les provisions ont été mises a jour sur la base de la
meilleure estimation de la direction pour tenir compte des éléments intervenus sur I'exercice et jusqu’a l'arrété des comptes et sont
évaluées au cas par cas.

Les montants comptabilisés au titre des provisions sont présentés en note 15 de I'annexe aux comptes consolidés et s'élevent a 52,3 M€.

L'évaluation des provisions constitue un point clé de I'audit car il s'agit d'une zone d’estimation significative impliquant un jugement
important de la part de ladirection.

NOTRE REPONSE

Dans le cadre de notre mission, nos diligences ont notamment consisté a:

Prendre connaissance du processus d'évaluation de ces provisions,

Réaliser des entretiens avec les directions juridique, financiére et commerciale afin de recueillir les informations et les documents
concernant la survenance de nouveaux litiges, I'évolution des litiges en cours et leur appréciation du risque correspondant,

Analyser les avis et les informations sur les procédures en cours et leurs conséquences financiéres probables qui nous ont été
communiqués par les avocats en charge de la gestion des litiges en réponse a nos demandes de confirmation écrites,

Examiner les éléments de documentation des demandes des parties adverses et de défense de la société,

Prendre connaissance, le cas échéant, des jugements rendus par les tribunaux.
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES CONSOLIDES

VERIFICATIONS SPECIFIQUES

Nousavonségalement procédé, conformémentauxnormesd’exercice professionnelapplicablesenFrance, auxvérificationsspécifiques
prévues par les textes légaux et réglementaires des informations données dans le rapport sur la gestion du groupe du Directoire.

Nous n‘avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

AUTRES VERIFICATIONS OU INFORMATIONS PREVUES PAR LES TEXTES LEGAUX ET REGLEMENTAIRES

FORMAT DE PRESENTATION DES COMPTES CONSOLIDES DESTINES A ETRE INCLUS DANS LE RAPPORT
FINANCIER ANNUEL

Nous avons également procédé, conformément a la norme d’exercice professionnel sur les diligences du commissaire aux comptes
relatives aux comptes annuels et consolidés présentés selon le format d'information électronique unique européen, a la vérification
du respect de ce format défini par le réglement européen délégué n° 2019/815 du 17 décembre 2018 dans la présentation des comptes
consolidés destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel mentionné au | de l'article L. 451-1-2 du code monétaire et financier,
établis sous la responsabilité du Président du Directoire. S'agissant de comptes consolidés, nos diligences comprennent la vérification
de la conformité du balisage de ces comptes au format défini par le reglement précité.

Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le rapport financier
annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format d’'information électronique unique européen.

[Inenousappartient pasde vérifierque lescomptes consolidés qui seront effectivementinclus parvotre société danslerapportfinancier
annuel déposé auprées de I'AMF correspondent a ceux sur lesquels nous avons réalisé nos travaux.

DESIGNATION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société L.D.C. par votre Assemblée générale du 13 ao(t 2008 pour le cabinet
ERNST & YOUNG et Autres et du 24 ao(t 2023 pour le cabinet PricewaterhouseCoopers Audit.

Au 28 février 2025, le cabinet ERNST & YOUNG et Autres était dans la 177&éme année de sa mission sans interruption et le cabinet
PricewaterhouseCoopers Audit dansla 2™ année.

Antérieurement 8 ERNST & YOUNG et Autres (anciennement dénommeé Barbier Frinault et Associés), le cabinet Barbier Frinault et
Associés était commissaire aux comptes depuis 1996.

RESPONSABILITES DE LA DIRECTION ET DES PERSONNES CONSTITUANT LE GOUVERNEMENT
D’ENTREPRISE RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

llappartient ala direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidele conformément au référentiel IFRS tel qu'adopté
dans I'Union européenne ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes
consolidés ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lorsde l'établissement des comptes consolidés, ilincombe aladirection d’évaluerla capacité de lasociété a poursuivre son exploitation,
de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d'appliquer la
convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Il incombe au comité d’audit de suivre le processus d'élaboration de I'information financiére et de suivre I'efficacité des systémes de
contrdle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de l'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives a
I'¢laboration et au traitement de I'information comptable et financiere.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Directoire.

RESPONSABILITES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES RELATIVES A L'AUDIT DES COMPTES
CONSOLIDES

OBJECTIF ET DEMARCHE D'AUDIT

[l nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d'obtenir 'assurance raisonnable que les comptes
consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies significatives. Lassurance raisonnable correspond a un niveau élevé
d'assurance, sanstoutefoisgarantirqu’'unauditréalisé conformémentauxnormesd’exercice professionnelpermetde systématiquement
détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque I'on peut raisonnablement s‘attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les
décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

248 RETOUR SOMMAIRE PARTIE 4



Comme précisé par l'article L. 821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste pas & garantir la
viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dansle cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le commissaire aux comptes
exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.

Enoutre:

il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit face & ces risques, et recueille des éléments qu’il estime
suffisants etappropriés pourfondersonopinion. Lerisque de non-détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude est plus
élevé que celuid’'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

il prend connaissance du contr6le interne pertinent pour l'audit afin de définir des procédures d'audit appropriées en la circonstance,
et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contréle interne ;

il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables faites
parla direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les comptes consolidés ;
il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de continuité d’exploitation et, selon les
éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude significative liée & des événements ou a des circonstances susceptibles de
mettre en cause la capacité de la société & poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments collectésjusqu’ala
date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité
d'exploitation. S'il conclut & I'existence d’'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de sonrapport surles informations
fourniesdanslescomptesconsolidésausujetde cetteincertitude ou, sicesinformations ne sont pas fournies oune sont pas pertinentes,
il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier;

il apprécie la présentation d'ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés refletent les opérations et
événements sous-jacents de maniéere a en donner une image fidéle ;

concernant I'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmetre de consolidation, il collecte des éléments
qu'il estime suffisants et appropriés pour exprimer une opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable de la direction, de la
supervision et de la réalisation de I'audit des comptes consolidés ainsi que de lI'opinion exprimée sur ces comptes.

RAPPORT AU COMITE D'AUDIT

Nous remettons au comité d'audit un rapport qui présente notamment I'étendue des travaux d’audit et le programme de travail mis en
ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons également a sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses
significativesdu contréleinterne que nousavonsidentifiees pource quiconcernelesprocéduresrelativesal’élaboration etautraitement
de I'information comptable et financiere.

Parmiles éléments communiqués danslerapportau comité d’audit figurentlesrisques d'anomalies significatives que nous jugeons avoir
éte les plusimportants pour I'audit des comptes consolidés de I'exercice et qui constituent de ce fait les points clés de I'audit, qu’il nous
appartient de décrire dans le présent rapport.
Nous fournissons également au comité d'audit la déclaration prévue par larticle 6 du réglement (UE) n° 537/2014 confirmant notre
indépendance, au sens des regles applicables en France telles qu'elles sont fixées notamment par les articles L. 821-27 a L. 821-34 du
code de commerce et dans le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons
avec le comité d’audit des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Fait a Nantes et Rennes, le 27 juin 2025

Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit ERNST & YOUNG et Autres
Olivier DESTRUEL Guillaume RONCO
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COMPTES SOCIAUX

ACTIF

(en milliers d'euros) Brut Amortissements Net 28/02/2025 Net 29/02/2024

Capital souscrit non appelé
ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations incorporelles

Concessions, brevets, licences, logiciels, drts & val.similaires 346 (346) 0 0

Immobilisations corporelles

Terrains

Constructions 8 (7) 1 3
Installations techniques, matériel et outillage industriels 4 (4) 0 0
Autres immobilisations corporelles 2060 (1268) 792 1034
Immobilisations financiéres

Autres participations 719 058 719 058 638 258
Créances rattachées aux participations 289572 (10 225) 279 347 222710
Autres titres immobilisés 0 0

Préts 0

Autres immobilisations financieres 33831 33831 38678
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 1044 879 (11850) 1033 029 900 683
ACTIF CIRCULANT

Avances et acomptes versés sur commandes

Créances 36 36

Clients et comptes rattachés 6125 6125 7319
Autres créances 18 714 18 74 22687

Capital souscrit et appelé, non versé - -

Valeurs mobiliéres de placement 510503 (1715) 508 788 509580
Disponibilités 2358 2358 2016
Charges constatées d'avance 3942 3942 993
TOTAL ACTIF CIRCULANT 541678 (1715) 539 963 542 595
TOTAL GENERAL 1586 557 (13 565) 1572 992 1443 278
(1) Dont & moins d'un an (brut) 266 501 239 347
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PASSIF

(en milliers d’euros) 2/28/2025 2/29/2024
CAPITAUX PROPRES

Capital 7054 7054
Primes démission, de fusion, d'apport, ... 162 566 162 566
Réserve légale 705 705
Autres réserves 578 351 582 398
RESULTAT DE LEXERCICE (bénéfice ou perte) 60 042 58 269

Subventions d'investissement

Provisions réglementées 1753 1747

TOTAL CAPITAUX PROPRES 810 471 812739

AUTRES FONDS PROPRES
TOTAL AUTRES FONDS PROPRES
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Provisions pour risques 2019

Provisions pour charges 876 73

TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

DETTES (1)

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (2) 258 440 155 694
Emprunts et dettes financiéres diverses (3) 492 890 441703
Avances et acomptes regus sur commandes 250

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 3852 5945
Dettes fiscales et sociales 4172 26 455
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 9
Autres dettes 22 20
TOTAL DETTES 759 626 629 826
TOTAL GENERAL 1572 992 1443 278
(1) Dont a plus d'un an(a) 180 068 84 201
(1) Dont @ moins d'un an(a) 579 308 545 626
(2) Dont concours bancaires et soldes créditeurs de banque 474 18172

(3) Dont emprunts participatifs

(a) A l'exception des avances et acomptes regus sur commandes en cours
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ANNEXE SUR LES COMPTES DE
LA SALDC AU 28 FEVRIER 2025

COMPTE DE RESULTAT
Exportations
(en milliers d'euros) France et livraisons 28/02/2025 29/02/2024
intracom
Produits d’exploitation (1)
Production vendue (services) 18232 1254 19 486 18185
Chiffre d’affaires net 18 232 1254 19 486 18 185
Reprises sur provisions (et amortissements), transferts de charges 11267 11937
Autres produits 2892 3121
Total produits d'exploitation (1) 33645 33243
Charges d'exploitation (2)
Autres achats et charges externes(a) (24 208) (19 480)
Impbts, taxes et versements assimilés (220) (200)
Salaires et traitements (5914) (9783)
Charges sociales (2 408) (3 055)
Dotations aux amortissements et dépréciations :
- Surimmobilisations : dotations aux amortissements (276) (261)
- Surimmobilisations : dotations aux dépréciations
- Sur actif circulant : dotations aux dépréciations
- Pour risques et charges : dotations aux provisions (2026)
Autres charges (82) (72)
Total charges d'exploitation (1) (35132) (32851)
RESULTAT D’EXPLOITATION (I-11) (1487) 392

Quotes-parts de résultat sur opérations faites en commun

Bénéfice attribué ou perte transférée (lll) Perte supportée ou béné-

fice transféré (V)

Produits financiers

De participation(3) 74022 60 801
Autres intéréts et produits assimilés (3) 8268 8067
Reprises sur provisions et dépréciations et transferts de charges 50 6
Différences positives de change 0 0
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 1922 2024
Total produits financiers (V) 84 262 70 898
Charges financiéres

Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions (10811) (516)
Intéréts et charges assimilées (4) (12 746) (11346)
Différences négatives de change 0
Total charges financiéres (VI) (23 557) (11862)
RESULTAT FINANCIER (V-VI) 60 705 59 036
RESULTAT COURANT avant impéts (I-l1+l1-IV+V-VI) 59 218 59 428
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COMPTE DE RESULTAT (SUITE)

(en milliers d’'euros)

Produits exceptionnels

2/28/2025 2/29/2024

Sur opérations de gestion 4

Sur opérations en capital 1
Reprises sur provisions et dépréciation et transferts de charges 5 5
Total produits exceptionnels (VII) 15 6
Charges exceptionnelles

Sur opérations de gestion 3

Sur opérations en capital (6) (0]
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions (168) (208)
Total charges exceptionnelles (VIII) 71 (209)
RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII-VIII) (156) (203)
Participation des salariés aux résultats (IX) (191) (228)
Impots sur les bénéfices (X) 17 (727)
Total des produits (I+l11+V+VII) 117 922 104 147

Total des charges (I1+IV+VI+VIII+IX+X)

(57 880) (45 877)

BENEFICE OU PERTE 60042 58 270
(1) Dont produits afférents a des exercices antérieurs 3 244
(2) Dont charges afférentes a des exercices antérieurs (190) (211)
(3) Dont produits concernant les entités lices 74022 60802
(4) Dont intéréts concernant les entités liées 5014 5619

RETOUR SOMMAIRE PARTIE 4  pIx{

PARTIE 4



ANNEXE SUR LES COMPTES DE LA SALDC
AU 28 FEVRIER 2025

PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

Les notes et tableaux ci-apres font partie intégrante des comptes annuels et constituent I'annexe au bilan avant répartition de I'exercice
closle 28 février 2025 d'une durée de 12 mois, du Ter mars 2024 au 28 février 2025.

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence, conformément aux hypotheses de
base:

Continuité de I'exploitation

Indépendance des exercices

Image fidele, comparabilité

Régularité, sincérité

Prudence

Selonles normes définies parle plan comptable général approuvé par arrété ministériel du08/09/2014, en application des articles L.123-
12aL.123-28 et R. 123-172 a R. 123-208 du code de commerce.

Laméthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colts historiques.
NOTE 1- IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES

Lesimmobilisationsincorporelles et corporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition ou a leur colt de production.

(en milliers d’euros)

Mouvements Valeur’au dél.)Ut Augmentations Diminutions LT ? - fin.de

de I'exercice I'exercice
Concessions et droits similaires 346 346
Installations générales, agencements 8 8
Installations techniques, matériels 4 4
Matériel de transport 1810 19 20 1809
Matériel de bureau et informatique, mobilier 402 20 170 252
TOTAL 2570 39 190 2419
Amortissement des concessions et droits 346 346
Amortissement installations générales, agencements 5 1 6
Amortissements des installations techniques, matériels 4 1 5
Amortissement du matériel de transport 825 250 16 1059
Amortissement du matériel de bureau et mobilier 353 24 168 209
TOTAL 1533 276 184 1625
Valeur nette 1037 794

NOTE 2 - AMORTISSEMENT DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES

Les amortissements sont calculés selon le systeme linéaire en fonction des durées d'utilisation estimées.
Lavaleurrésiduelle est considérée comme nulle.

L'amortissement dégressif est calculé en fonction des durées d'usage communément admises.
L'écart entre l'amortissement dégressif et I'amortissement linéaire est comptabilisé en amortissement dérogatoire (provisions
réglementées)

Durée d'utilité

Logiciels 4 ans
Matériel de transport 40ul10ans
Matériel de bureau et informatique 3abans
Mobilier 10 ans
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NOTE 3 - IMMOBILISATIONS FINANCIERES ET CREANCES RATTACHEES

TITRES DE PARTICIPATION :

La valeur brute est constituée par le co(t d’achat et les frais d'acquisition. Les frais d’acquisition sont amortis en dérogatoire sur cing
ans.

Lavaleurd’inventaire des titres de participation s'apprécie notamment par rapport a leur valeur d'utilité et & leur valeur de marché.
Lorsque la valeur nette comptable des titres de participation est supérieure a la quote-part d‘actif net comptable, la valorisation est

généralement confortée parladétermination d'une valeur d'usage basée surl'actualisation des flux de trésorerie futurs. Les parametres
retenus ont été les suivants:

flux de trésorerie aprés impoéts qui ressortent des plans d'activité et d'une valeur terminale calculée en extrapolant les données de la
derniére année sur la base des taux de croissance along terme des secteurs d'activité et zones géographiques concernés
actualisation des flux de trésorerie sur la base du wacc.

Créances rattachées a des participations :

Lescréancesrattachéesades participations sont comptabilisées pour leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée lorsque
lavaleur d’inventaire est inférieure ala valeur comptable.

Autres titres :

Lavaleur brute est constituée parle colt d'achat, hors frais accessoires.

(en milliers d’€uros)

Mouvements de I'exercice Valeur brute au’début'de Augmentation Diminution Valeur brute ? la fin.de
I'exercice I'exercice
Titres de participation 638258 80800 719058
Créancesrattachées 222710 108526 41664 289572
Autres titresimmobilisés 0 0
Actions propres 38678 4847 33831
TOTAL 899 645 189 326 46512 1042 460
Amortissements et
provisions
Créancesrattachées 0 10225 0 10225
TOTAL 0 10 225 0 10 225
VALEURNETTE 899 645 1032 235

NOTE 4 - CREANCES ET DETTES

Les créances de l'actif circulant sont a moins d'un an et valorisées a leur valeur nominale.
Une provision pour dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d’inventaire est inférieure a la valeur comptable.

Produits a recevoir:

(en milliers d'euros) Montant
Intéréts Courus/ créances part. 741
Fourn.Avoir a Recevoir 168
Intéréts Courus s/ obligations 4705
Total 5614

Les montants inscrits dans cette rubrique ne concernent que des opérations a caractére habituel.

Etat des échéances des créances :

(en milliers d"€uros)

Créances Montant Brut alanauplus aplusd'unan
Créances financiéres 323402 266500 56902
Clients et comptes rattachés 20531 20531
Créances fiscales et sociales 4133 4133
Créances diverses 417 417
TOTAL 362183 295 281 56 902

RETOUR SOMMAIRE PARTIE 4  }133

PARTIE 4



ANNEXE SUR LES COMPTES DE LA SALDC

AU 28 FEVRIER 2025

Etat des échéances des dettes :

(en milliers d’euros)

Montant Brut Degré d'exigibilité du passif
DETTES Alanauplus Aplusdunan etSan:I::: Aplusde5ans
Dettes financiéres 751331 571455 167784 12092
I;:;;r;iszgurs etcomptes 3874 3874
Dettes fiscales et sociales 4172 3980 192
Dettes diverses
TOTAL 759377 579 309 167784 12284
Charges a payer:
(en milliers d'euros) Montant
Fourn.fnp frais généraux 2415
Intéréts sur emprunts 547
Intéréts sur participation 2
Intéréts sur autres emprunts n
Congés payés 450
Participations 191
Personnel Aut.ChargesaP 1701
Org.Sociaux Chges a payer 773
Etat divers a payer 89
Charges a payer taxes/salaires 46
Total 6225

Les montantsinscrits dans cette rubrique ne concernent que des opérations a caractéere habituel.

NOTE 5 - VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

Le poste de valeurs mobiliéres est constitué :

De comptes ou de dépbts aterme de placement.

D'OPCVM dont la valeur de marché est proche de la valeur comptable. Elles sont enregistrées a leur colt d'achat. Lorsque le cours de
bourse estinférieur alavaleur comptable, une provision pour dépréciation est constituée du montant de la différence.

D'EMTN qui sont enregistrés aleur co(t d’achat. Ces placements sont garantis a I'¢échéance.

NOTE 6 - CAPITAUX PROPRES

Le capital social s'éleve a 7054 173€, divisé en 35270 866 actions ordinaires de 0,20 €.

Variations des capitaux propres
(en milliers d’euros)

Au 29/02/2024

Distribution de dividendes
Variation provisions réglementées

Résultat de I'exercice

Au 28/02/2025
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NOTE 7 - PROVISIONS

(en milliers d’euros)

Montant au début
de I'exercice

Nature des Provisions

Montant ala fin
de l'exercice

Reprises Reprisesnon

Dotations o gy
utilisées utilisées

Provisions réglementées

Amortissements dérogatoires 1747

TOTAL 1747

Provisions pour risques et charges

12 5 1754
12 5 1754

Provisions pour litiges 2019 2019
Provisions pour pensions et oblig. Similaires 713 163 876
Provisions pour imp6ts
Autres provisions pour risques et charges
Provisions pour gros entretien
TOTAL 713 2182 2895
Provisions pour dépréciation
Sur immobilisations financieres 10225 10225
Sur valeurs mobilieres de placement 1177 586 49 1714
TOTAL 1177 10811 49 11939
TOTAL GENERAL 3637 13 005 54 16588
Dont dotations et reprises - d’exploitation 2026
-financiéres 10811 49
- exceptionnelles 168 5

Provisions pour attribution gratuite d'actions :

En date du 21 mai 2024, le Directoire a décidé d'attribuer gratuitement 103 000 actions a des membres du personnel salarié de la Sociéeté
et des sociétés ou groupements d'intéréts économiques qui lui sont liés directement ou indirectement. Pour déterminer dans quelle
mesure il a été satisfait aux critéres de performance prévus en matiere d'attributions gratuites d'actions de performance, le Conseil a

prévu d'évaluer le niveau de performance auregard :
(1) des comptes consolidés arrétés par le Directoire et

(2)de laréalisation d’'un ou plusieurs critéres RSE, alignés sur les principaux objectifs RSE du Groupe.
Lavalorisationindiquée dans le tableau des provisions pour litiges correspond a la valorisation comptable selon les normes comptables
aladate d'attribution par le Directoire, apres prise en compte des charges sociales.

Provisions pour avantages au personnel :

Les hypothéses actuarielles appliquées au 28/02/2025 sont :
taux d’actualisation 3.40%
taux d'augmentation moyen des salaires 4,00%
Inflation long terme 2,00%

Ladotationd'indemnités de départ en retraite concernant les écarts actuariels a été comptabilisé dans le résultat exceptionnel.

Les provisions sont comptabiliséeslorsquelasociétéaune obligationvis-a-visd'untiers(juridique ouimplicite)résultant d'un événement
passé dont le montant ou I'échéance est incertain, et qu'il est probable qu’elle provoquera une sortie de ressources.

NOTE 8 - ACTIVITE DE LA SOCIETE

Lasociété LDC, entant que société mere, a plusieurs activités :

Une activité financiere de prise de participations et gestion de celles-ci,
Une activité gestion des marques et brevets pour le compte du groupe,

Une activité d’animation.

Ces différents services ont été rémunérés en 2024/2025 de la fagon suivante :

Chiffre d’affaires Activité d'animation 14168 K€
Prestation média 5306 KE
Autres activités annexes 12 K€
Produits divers Redevance de marque 2884 K€
Produits financiers Dividendesregus 66 391 K€
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ANNEXE SUR LES COMPTES DE LA SALDC
AU 28 FEVRIER 2025

NOTE 9 - PERSONNEL

A) VENTILATION PAR CATEGORIE DE L'EFFECTIF MOYEN SALARIE

Total
Cadres 36
Agents de maitrise 7
Employés 4
47

B) REMUNERATION DES DIRIGEANTS

Rémunérations allouées aux membres des organes de direction et surveillance :
Directoire : 1717 K€
Conseil de Surveillance : 110 K€
Comité d'Audit : 6 KE
Comité RSE : 10K€
Comité des Rémunérations: 2KE

NOTE 10 - PRODUITS DES PLACEMENTS NETS DES INTERETS D’EMPRUNTS

En milliers d’euros 2024/2025 2023/2024

- Dividendesregus 66 391 52988
- Produits de placements 1924 3857
- Autres -76M 2191

60704 59 036

NOTE 11 - RESULTAT EXCEPTIONNEL

Les produits et charges exceptionnelsincluent les éléments qualifiés d’exceptionnels dansleur nature parle droit comptable(notamment
les résultats sur cession d'immobilisations, rappels ou dégrévements d'imp6t autres qu’impots sur les bénéfices). Lorsqu’une nature de
charge ou de produit existe également dans la liste des éléments d’exploitation du PDG (notamment, les créances irrécouvrables ou
rentrées sur créances amorties et les dons versés et subventions d'équilibre regues), ils ne sont classés en résultat exceptionnel que si

leur montant et/ou leur fréquence n’est pas courant.

Enmilliers d'euros

Charges Produits
-V.N.C. Elément Actif cédé 6
- Dot exceptionnelle idr 156
- Amortissements dérogatoires 12 5
- Produits cession actifs corp 6
- Produits exceptionnels 5
- Pénalités et Amendes -3
171 16

NOTE 12 - IMPOTS SUR LES SOCIETES

A) REPARTITION DU MONTANT GLOBAL DE L'IMPOT SUR LES BENEFICES PROPRE AU GROUPE

D'INTEGRATION FISCALE
Résultat courant -933 K€
Résultat exceptionnel -87KE
Crédit d'impot -152 K€

-1172K€
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B) ACCROISSEMENT ET ALLEGEMENT DE LA DETTE FUTURE D'IMPOTS PROPRE A LA SOCIETE

Accroissement de la dette future d'imp6ts 438 KE

Allegement de la dette future d'imp6ts 265 KE
C) INFORMATIONS RELATIVES AU REGIME DE GROUPE (REGIME ART. 223 A A U DU CGI)

LDC estlasociété mere d’'un groupe fiscalement intégré composé des sociétés du pble volaille et traiteur cléturant au 28.02.25.

Durée d’application de I'option

L'option a été formulée avec effet au ler mars 2003.

Modalités de répartition de I'impot sur les sociétés assis sur le résultat d‘'ensemble
Méthode de réallocation des déficits

Lasociété mere crédite immédiatement lafiliale déficitaire de I'économie qu'elle réalise en utilisant tout ou partie de son déficit, lafiliale
déterminant au cours des exercices ultérieurs sa charge d'impdét sans tenir compte des déficits déja utilisés par la société mére.

NOTE 13 - ENGAGEMENTS DONNES ET DETTES GARANTIES

Engagements donnés

- Avals, cautions et garanties donnés 10822 KE

.dont fournisseurs

« financements 10822 KE

dont concernant :

.lesfiliales 10822 KE

NOTE 14 - INSTRUMENTS FINANCIERS

La société amis en place une convention de change auprés d’un établissement financier. Le capital restant di au 28/02/2025 est de 7.9
Millions d’euros.

NOTE 15 - LISTE DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

Enmilliers d'euros

Réserves,
Dénomination Capital Primeset Quote-part Val.Brute Val.Nette Préts, Chiffres Résultat Date de
P reporta Dividendes Titres Titres Avances Cautions d‘affaires Net cloture

nouveau

FILIALES A PLUS DE50 %
SASULDC VOLAILLE 155 849 309225 100 % 366559 366559 36772 4571 132297 28/02
66 391

SASU LDC TRAITEUR 63000 56708 100 % 105554 105554 36993 2470 902 28/02
SASU AMONTLDC 3340 72853 100 % 38788 38788 40M 5006 31/12
LDC INTERNATIONAL 167512 27620 100 % 201966 201966 91213 3048 3255 31/12
LDC SERVICES 3305 3644 100% 6190 6190 33391 882 28/02

EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Ala connaissance de la société, il n‘existe pas d’événements postérieurs a la cléture significatifs & la date d’arrété des comptes au titre
de I'exercice 2024-2025 (arrétés par le directoire le 14 mai 2025).
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RAPPORT DES COMMISSAIRES

AUX COMPTES SUR

LES COMPTES ANNUELS

(Exercice clos le 28 février 2025)

PricewaterhouseCoopers Audit
11, rue Arthur lll
CS 24241
44263 Nantes cedex
S.A.S. au capital de € 2510 460
672 006 483 R.C.S. Nanterre

Commissaire aux Comptes
Membre de lacompagnie
régionale de Versailles et du Centre

ERNST & YOUNG et Autres
Immeuble Eolios
3, rue Louis Braille
CS 10847
35208 Rennes cedex 2
S.A.S. acapital variable
438 476 913 R.C.S. Nanterre

Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie
régionale de Versailles et du Centre

Al'Assemblée générale de la sociéeté
L.D.C.

P.o. Box: 88

Zi Saint-Laurent

72302 Sablé-sur-Sarthe

OPINION

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assemblées générales, nous avons effectué 'audit des comptes annuels de la
sociétée L. D. C.relatifs al'exercice clos le 28 février 2025, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais, réguliers et sincéres et donnent
une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société alafin
de cet exercice.

Lopinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d'audit.

FONDEMENT DE L'OPINION

REFERENTIEL D'AUDIT

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que les éléments que
nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités des commissaires aux
comptes relatives a l'audit des comptes annuels » du présent rapport.

INDEPENDANCE

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles d’'indépendance prévues par le Code de commerce et par le Code
de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du 1*" mars 2024 a la date d’émission de notre rapport, et
notamment nous n‘avons pas fourni de services interdits par I'article b, paragraphe 1, du réglement (UE) n° 537/2014.

JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS - POINTS CLES DE L'AUDIT

Enapplication des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du Code de commerce relatives a la justification de nos appréciations,
nous portons a votre connaissance les points clés de I'audit relatifs aux risques d’anomalies significatives qui, selon notre jugement
professionnel, ont étélesplusimportants pourl’auditdescomptesannuelsdel'exercice, ainsique lesréponses que nousavonsapportées
face acesrisques.
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Lesappréciationsainsi portéess’inscrivent dansle contexte de I'audit des comptes annuels pris dans leur ensemble et de laformation de
notre opinion exprimée ci-avant. Nous n‘exprimons pas d'opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

EVALUATION DES TITRES DE PARTICIPATION

RISQUE IDENTIFIE

Les titres de participation s'élévent au 28 février 2025 & 719,1 M€ en valeur brute ainsi qu’en valeur nette compte tenu de I'absence de
provision.

La Direction s'assure lors de chaque exercice que la valeur nette comptable des titres de participation est inférieure a leur valeur
d'inventaire. Cette valeur est appréciée selon les éléments définis dans la note 3 « Immobilisations financieres et créances rattachées »
de I'annexe aux comptes annuels et tient compte notamment de I'évaluation de leur valeur d’utilité et valeur de marcheé.

Nous avons considéreé I'évaluation des titres de participation comme un point clé de I'audit en raison de leurimportance dans les comptes
de lasociété et dujugement de la direction nécessaire a l'appréciation de la valeur d’inventaire.

NOTRE REPONSE

Nos travaux ont notamment consisté a:

prendre connaissance de I'évaluation effectuée parla société, des méthodes retenues et des hypothéses sous-jacentes,

évaluer les hypotheses opérationnelles retenues sous-tendant I'établissement des perspectives de rentabilité en les confrontant aux
réalisations passées et aux perspectives de marche,

rapprocher lavaleur d'inventaire ainsi déterminée de la valeur recouvrable retenue,

vérifier I'exactitude arithmétique des calculs des valeurs d'inventaire retenues par la société.

Enfin, nous avons apprécié le caractéere approprié des informations données dans la note 3 « Immobilisations financiéres et créances
rattachées » de I'annexe aux comptes annuels.

VERIFICATIONS SPECIFIQUES

Nousavonségalementprocédé, conformémentauxnormesd’exercice professionnelapplicablesenFrance, auxvérifications spécifiques
prévues par les textes Iégaux et réglementaires.

INFORMATIONS DONNEES DANS LE RAPPORT DE GESTION ET DANS LES AUTRES DOCUMENTS SURLA
SITUATION FINANCIERE ET LES COMPTES ANNUELS ADRESSES AUX ACTIONNAIRES

Nous n‘avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations données
dans le rapport de gestion du Directoire et dans les autres documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux
Actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délais de paiement
mentionnées & l'article D.441-6 du Code de commerce.

RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D’'ENTREPRISE

Nous attestonsde I'existence, danslerapport du Conseil de surveillance surle gouvernement d’entreprise, desinformationsrequises par
lesarticles L.225-37-4, L.22-10-10 et L.22-10-9 du Code de commerce.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de I'article L.22-10-9 du Code de commerce sur les rémunérations
etavantagesversésouattribuésaux mandataires sociaux ainsi que sur les engagements consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur
concordance avec les comptes ou avec les données ayant servi a I'établissement de ces comptes et, le cas échéant, avec les éléments
recueillis par votre société aupres des entreprises contrélées par elle qui sont comprises dans le périmetre de consolidation. Sur la base
de ces travaux, nous attestons I'exactitude et la sincérité de ces informations.

Concernant les informations relatives aux éléments que votre société a considéré susceptibles d'avoir une incidence en cas d'offre
publique d’achat ou d'échange, fournies en application des dispositions de I'article L.22-10-11 du Code de commerce, nous avons vérifié

leur conformité avec les documents dont elles sontissues et qui nous ont été communiqués. Sur la base de ces travaux, nous n‘avons pas
d'observation a formuler sur ces informations.

AUTRES INFORMATIONS

Enapplication de laloi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux prises de participation et de contréle et a
I'identité des détenteurs du capital ou des droits de vote vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS

AUTRES VERIFICATIONS OU INFORMATIONS PREVUES PAR LES TEXTES LEGAUX ET REGLEMEN-
TAIRES

FORMAT DE PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS DESTINES A ETRE INCLUS DANS LE RAPPORT
FINANCIER ANNUEL

Nous avons également procédé, conformément a la norme d’exercice professionnel sur les diligences du commissaire aux comptes
relatives aux comptes annuels et consolidés présentés selon le format d'information électronique unique européen, a la vérification
du respect de ce format défini par le réglement européen délégué n° 2019/815 du 17 décembre 2018 dans la présentation des comptes
annuels destinésaétreinclus danslerapport financierannuel mentionné aul de l'article L.451-1-2 du Code monétaire et financier, établis
sous laresponsabilité du Président du Directoire.

Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des comptes annuels destinés a étre inclus dans le rapport financier
annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format d’'information électronique unique européen.

Il ne nous appartient pas de vérifier que les comptes annuels qui seront effectivement inclus par votre société dans le rapport financier
annuel déposé aupres de I'AMF correspondent a ceux sur lesquels nous avons réalisé nos travaux.

DESIGNATION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société L.D.C. par votre Assemblée générale du 13 ao(t 2008 pour le cabinet
ERNST & YOUNG et Autres et du 24 ao(t 2023 pour le cabinet PricewaterhouseCoopers Audit.

Au 28 février 2025, le cabinet ERNST & YOUNG et Autres était dans la 17éme année de sa mission sans interruption et le cabinet
PricewaterhouseCoopers Audit dans la 2é™ année.

Antérieurement & ERNST & YOUNG et Autres (anciennement dénommeé Barbier Frinault et Associés), le cabinet Barbier Frinault et
Associés était commissaire aux comptes depuis 1996.

RESPONSABILITES DE LA DIRECTION ET DES PERSONNES CONSTITUANT LE GOUVERNEMENT
D’ENTREPRISE RELATIVES AUX COMPTES ANNUELS

[l appartient ala direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux régles et principes comptables
frangais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu’elle estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant
pas d‘anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de la société a poursuivre son exploitation,
de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d'appliquer la
convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Il incombe au comité d'audit de suivre le processus d'élaboration de I'information financiéere et de suivre I'efficacité des systémes de
controle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de l'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives a
I'elaboration et au traitement de I'information comptable et financiere.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Directoire.

RESPONSABILITES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES RELATIVES A L'AUDIT DES COMPTES AN-
NUELS

OBJECTIF ET DEMARCHE D'AUDIT

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes
annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies significatives. Lassurance raisonnable correspond a un niveau élevé
d'assurance, sanstoutefoisgarantirqu’'unauditréalisé conformémentauxnormesd’exercice professionnel permetde systématiquement
détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque I'on peut raisonnablement s‘attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les
décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.821-55 du Code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste pas a garantir la
viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dansle cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, le commissaire aux comptes
exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
Enoutre:

ilidentifie et évalue lesrisques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes
ou resultent d'erreurs, définit et met enceuvre des procéduresd’audit face acesrisques, etrecueille des éléments qu'il estime suffisants
et approp e.de non-détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude est plus élevé

262 RETOUR SOMMAIRE PARTIE 4




que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne,

il prend connaissance du contr6le interne pertinent pour l'audit afin de définir des procédures d'audit appropriées en la circonstance,
et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contréle interne,

il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables faites
par ladirection, ainsi que les informations les concernant fournies dans les comptes annuels,

ilapprécie le caractéere approprié de l'application par la direction de la convention comptable de continuité d'exploitation et, selon les
éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude significative liée & des événements ou a des circonstances susceptibles de
mettre en cause la capacité de la société & poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments collectésjusqu’ala
date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité
d'exploitation. S'il conclut & I'existence d’'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de sonrapport surles informations
fournies dansles comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes,
il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier,

il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels reflétent les opérations et événements
sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

RAPPORT AU COMITE D’AUDIT

Nous remettons au Comité d'audit un rapport qui présente notamment I'étendue des travaux d'audit et le programme de travail mis en
ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons également a sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses
significatives du contréleinterne que nous avonsidentifiées pource quiconcerneles procéduresrelativesal’élaborationetautraitement
de l'information comptable et financiere.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au Comité d'audit figurent les risques d'anomalies significatives, que nous jugeons
avoir été les plusimportants pourl'audit des comptes annuels de I'exercice et qui constituent de ce fait les points clés de I'audit, qu’il nous
appartient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au Comité d'audit la déclaration prévue par I'article 6 du réglement (UE) n® 537/2014 confirmant notre
indépendance, au sens des regles applicables en France telles gu’elles sont fixées notamment par les articles L.821-27 a L.821-34 du

Codedecommerce etdansle Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons
avec le Comité d'audit des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Fait a8 Nantes et Rennes, le 27 juin 2025
Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit ERNST & YOUNG et Autres
Olivier BESTRUEL Guillaume RONCO
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RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES
AUX COMPTES SUR LES CONVENTIONS
REGLEMENTEES

Assemblée générale d'approbation des comptes de I'exercice clos le 28 février 2025
Al'Assemblée Générale de lasociété L.D.C.,

Ennotre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport sur les conventions réglementées.
Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les caractéristiques, les modalités
essentielles ainsi que les motifs justifiant de I'intérét pour la société des conventions dont nous avons été avisés ou que nous aurions
découvertes a lI'occasion de notre mission, sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni a rechercher I'existence
d'autres conventions. llvous appartient, selonles termes de I'article R. 225-58 du Code de commerce, d'apprécier I'intérét qui s'attachait
alaconclusion de ces conventions en vue de leur approbation.

Parailleurs, ilnous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues al‘article R. 225-58 du Code de commerce
relatives al'exécution, au cours de I'exercice écoulé, des conventions déja approuvées par I'assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine professionnelle de la Compagnie
nationale des commissaires aux comptesrelative a cette mission. Ces diligences ont consisté a vérifierlaconcordance desinformations
guinous ont été données avec les documents de base dont elles sont issues.

CONVENTIONS SOUMISES A L'APPROBATION DE L'ASSEMBLEE GENERALE

En application de l'article L. 225-88 du Code de commerce, nous avons été avisés des conventions suivantes conclues au cours de
I'exercice écoulé qui ont fait I'objet de I'autorisation préalable de votre conseil de surveillance.

AVEC LA SOCIETE MANCELLE HUTTEPAIN

Personne concernée
M. Gilles Huttepain, membre du conseil de surveillance de votre société et dirigeant de la société Mancelle Huttepain.

1) ACCOMPAGNEMENT DE VOTRE SOCIETE SUR LES PROBLEMATIQUES AMONT DANS LE CADRE DE TROIS PROJETS DE
CROISSANCE A L'INTERNATIONAL

Nature et objet
Convention portant sur un contrat de services d’expertise sur des problématiques amont dans le cadre de trois projets de croissance a
I'international.

Modalités

Ce contrat, autorisé par votre conseil de surveillance du 21 novembre 2024, a été conclu le 21 novembre 2024 pour une durée de douze
mois a compter du ler septembre 2024, et larémunération globale et forfaitaire a été fixée a € 10 000 hors taxes (50 % du montant a fin
février 2025 et 50 % du montant a fin aolt 2025).

Motifs justifiant de I'intérét de la convention pour la société

Votre conseil a motivé cette convention de la fagon suivante : Une analyse particuliere doit étre menée par le prestataire, s'agissant de
I'organisation de l'amont de lafiliere volaille dans les pays d'implantation des cibles concernées et de I'organisation spécifique de 'amont
desdites cibles, et ce dans le contexte d'influenza aviaire.

2) PARTICIPATION AUX REUNIONS DE L'INTERPROFESSION ANVOL ET DE L'ORGANISATION PROFESSIONNELLE FIA

Nature et objet
Convention portant sur la participation de la société Mancelle Huttepain aux réunions de I'interprofession ANVOL et de I'organisation
professionnelle FIA.

Modalités

Ce contrat, autorisé par votre conseil de surveillance du 21 novembre 2024, a été conclu le 21 novembre 2024 pour une durée de douze
mois a compter du ler septembre 2024, et larémunération globale et forfaitaire a été fixée a € 20 000 hors taxes (50 % du montant a fin
février 2025 et 50 % du montant a fin aott 2025).

Motifs justifiant de I'intérét de la convention pour la société

Votre conseil a motivé cette convention de la fagon suivante :ll est important pour le groupe de pouvoir faire défendre ses intéréts par
le prestataire sur le plan des problématiques amont, non seulement sanitaire (contexte d'influenza aviaire), mais aussi commerciales
aupres des clients également présents au sein de I'interprofession.
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CONVENTIONS DEJA APPROUVEES PAR L'ASSEMBLEE GENERALE

Nous vous informons qu’il ne nous a été donné avis d’aucune convention déja approuvée par I'assemblée générale dont I'exécution se
serait poursuivie au cours de I'exercice écoulé.
Fait a Nantes et Rennes, le 27 juin 2025

Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit ERNST & YOUNG et Autres
Olivier DESTRUEL Guillaume RONCO
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